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SECTIUNEA 1 - CALIFICAREA, CAPACITATEA SI EXPERTIZA OFERTANTULUI

1.1 Prezentarea ofertantului

Grupul de Consultanta si Dezvoltare Urbana “Europolis-International” SRL a fost infiintat in anul 2008 la Chisinau si
activeaza in dezvoltarea economica locala si regionald, planificarea urbana si teritoriala, studiile de fezabilitate si
programarea investitionala. In cei peste saptesprezece ani de activitate a acumulat un portofoliu pe patru linii de lucru:

M Politici si programe nationale,

VI Planificare urbana si spatiala pe suport GIS,

VI Dezvoltare economica locala si infrastructura de sprijin pentru afaceri

VI Programare investitionala si studii de fezabilitate si

Compania pe scurt

Denumire juridica

Grupul de Consultanta si Dezvoltare Urbana “Europolis-International” SRL

Forma si inregistrare

Societate cu raspundere limitatd, inregistrata in Registrul de stat al persoanelor juridice din
Republica Moldova Tn anul 2008, Chisinau

Vechime in activitate

Peste 17 ani, fara intrerupere, din 22 decembrie 2008

Vechime documentata in studii de
prefezabilitate, studii de fezabilitate si
planuri de afaceri

Sase ani consecutivi, 2021-2026, cu seria lucrarilor prezentatd an de an la pct. 1.3.2

Domenii principale

Dezvoltare economica locald, clustere si infrastructura de sprijin pentru afaceri. Planificare
urband si teritoriald, studii de fezabilitate si programare investitionald. Strategii locale si oferte
investitionale, politici publice si programe nationale

Acoperire teritoriala

Peste 50 de unitati administrativ-teritoriale, in toate cele trei regiuni de dezvoltare si pe ambele
maluri ale Nistrului

Beneficiari si finantatori

PNUD, Uniunea Europeana, GIZ, UNICEF, Banca Mondiald, USAID, autoritati publice locale si
centrale, care au contractat aceleasi echipe pe cicluri succesive de programe

Prezenta in cadrul national de politici

Contributii la elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare Regionala 2022-2028, a
Programului National de Dezvoltare a Oraselor-Poli de Crestere si a evaludrii sale intermediare,
a Programului National de Dezvoltare a municipiului Balti ca pol national de dezvoltare si a
Programului National Sectorial de Alimentare cu Apa si Sanitatie. Rolul asumat si cadrul
contractual al fiecareia sunt detaliate la pct. 1.3.9

Portofoliu relevant

14 clustere economice evaluate si dezvoltate, 12 oferte investitionale locale. Documentatii de
urbanism si amenajare a teritoriului, studii de fezabilitate si programe de investitii prioritare

Litigii si neexecutari

Niciun contract neexecutat, niciun litigiu in curs

1.2 Conformitatea cu criteriile minime de calificare

Cerinta din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Sa fie o entitate Tnregistrata legal sau
un consortiu de firme/organizatii

|u

Entitate Tnregistrata legal. Grupul de Consultanta si Dezvoltare Urbana “Europolis-Internationa
SRL, societate cu raspundere limitata inregistrata in Registrul de stat al persoanelor juridice din
Republica Moldova la 22 decembrie 2008, in activitate neintrerupta de peste 17 ani. Ofertantul
participa in nume propriu, fara consortiu, si executa integral sarcina cu personalul-cheie
nominalizat in Sectiunea 3

Cel putin cinci (5) ani de experienta in
elaborarea studiilor de

Peste 5 ani de experientd, in toate cele trei categorii enumerate de cerintd, dintr-o activitate
neintrerupta de peste 17 ani. Seria an de an, cu incadrarea fiecarei lucrari in categoria
corespunzatoare, este prezentata la pct. 1.3.2. Studii de fezabilitate: clusterele economice trans-




Cerinta din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

prefezabilitate, a studiilor de
fezabilitate sau a planurilor de afaceri

riverane, “Furaj Verde Hidroponic”. Studii de prefezabilitate: macro-studiul de clusterizare
pentru regiunile Ungheni si Cahul si conceptul de dezvoltare pentru platforma industrial-logistica
Bubuieci. Planuri de afaceri: planul de afaceri al proiectului “Furaj Verde Hidroponic” si
documentele de planificare de afaceri ale celor paisprezece clustere economice

Cel putin doua (2) sarcini similare
pentru institutii, agentii sau
intreprinderi publice din Republica
Moldova si/sau regiunea Europei de
Est

Ofertantul nominalizeaza expres, la pct. 1.3.3, trei sarcini similare, toate pentru beneficiari
publici din Republica Moldova - autoritate publica locald, agentie publica si intreprinderi publice
- si prezinta Tn total noua lucrdri executate in ultimii trei ani pentru institutii publice, agentii
publice sau organizatii internationale care contracteaza in numele acestora. Beneficiarul, tipul
de entitate publica si elementul de similaritate sunt indicate pozitie cu pozitie

Scrisori de recomandare pentru
minimum 3 posturi similare

Se anexeaza trei scrisori, de la PNUD Moldova, GIZ (proiectul “Strong Businesses and
Communities for Moldova”) si Primaria municipiului Edinet.

1.3 Experienta similara relevanta

1.3.1 Experienta in infrastructura publica de sprijin pentru afaceri

Prezenta sarcina are un obiect precis: infrastructura publicd de sprijin pentru afaceri. Tabelul de mai jos prezinta
lucrarile executate pe acest obiect, cu indicarea titularului fiecareia - Ofertantul sau un expert nominalizat, prin lucrari
anterioare care fac parte din experienta sa profesionala.

Lucrare

Titular

Obiect

Relevanta pentru studiul de la
Ungheni

Evaluarea potentialului
investitional si ofertele
investitionale pentru 12
APL, inclusive platformele
din Telenesti, Cahul, Stefan
Voda, Cimislia si Ceadir-
Lunga (2021-2022, cu
sprijinul USAID)

Ghenadie Ivascenco,
Lider de echipa
propus, prin lucrari
anterioare

Evaluarea atractivitatii si a cererii pentru
cinci platforme cu regim de zona economica
libera sau de parc industrial, urmata de
elaborarea ofertelor investitionale
corespunzatoare: amplasamente
disponibile, utilitati, forta de munca, regim
de facilitati aplicabil

Aceeasi operatiune pe care o
presupun capitolele 3 si 4 ale
studiului - evaluarea potentialului
investitional al unei platforme
publice si traducerea lui intr-o
propunere adresatd investitorului.
Fundamenteaza si comparatia
dintre regimul de zona economica
libera si cel de parc industrial

Parcul Industrial Edinet

Angela Cascaval,
expert nominalizat
in prezenta oferta,
prin lucrari
anterioare

Dezvoltare si promovare, atragerea primului
investitor strategic. Sprijin pentru finantarea
unei hale industriale

Parc industrial functional constituit
pe proprietate publica locala -
descris la punctul 1.3.7

Conceptul parcului
industrial-logistic Bubuieci

Europolis-
International

Platforma industrial-logistica noua in aria de
influenta a municipiului Chisinau

Concept de dezvoltare pentru o
platforma noua - punctul 1.3.7

Paisprezece clustere
economice

Europolis-
International

Planuri de dezvoltare pentru infrastructuri
de sprijin pentru afaceri, cu analiza de piata,
modele de dezvoltare a afacerii, prioritati de
investitii, planificarea implementarii si
necesarul financiar si de resurse.
Constituirea entitdtilor de management si
implementarea proiectelor investitionale

Aceleasi cinci componente
structureaza capitolele 4, 6, 7,9, 12
si 13 ale studiului - punctul 1.3.4

La acestea se adauga asistenta tehnica acordata pentru peste 50 de autoritati publice locale in proiectarea si
implementarea politicilor de dezvoltare economica locala si elaborarea a douasprezece oferte investitionale locale,

prezentate la punctul 1.3.8.




1.3.2 Studii de prefezabilitate, studii de fezabilitate si planuri de afaceri

Caietul de sarcini solicita minimum cinci ani de experienta in elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de
fezabilitate sau a planurilor de afaceri. Tabelul de mai jos prezinta seria neintrerupta a lucrarilor din cele trei categorii,
an de an, pe sase ani consecutivi, cu incadrarea fiecarei lucrari in categoria corespunzatoare din cerinta.

Anul Lucrarea Categoria din cerinta
Macro-studiul privind pilotarea abordarii de cluster pentru
dezvoltarea economica a regiunilor Ungheni si Cahul - PNUD /
2021 “EU4Moldova: Focal Regions”. Studiu de prefezabilitate al Studiu de prefezabilitate
clusterizarii: potentialul economic al celor doua regiuni,
initiativele viabile, conditiile prealabile si optiunile de interventie
Opt planuri de dezvoltare a clusterelor de afaceri din raioanele
Ungheni si Cahul (Elaboration of business cluster development
2021-2022 plans), fiecare cu analiza de piata, modele de dezvoltare a afacerii, | Plan de afaceri
prioritati de investitii, planificarea implementarii si necesarul
financiar si de resurse, pe un orizont de cinci ani
Studiile de fundamentare pentru Planul Regional de Amenajare a Fundamentare tehnico-
2021-2022 . . X . L
Teritoriului al raionului Ungheni economica
Studiul de fezabilitate pentru clusterizarea trans-riverana a
intreprinderilor aflate in proximitate geografica pe ambele maluri
2023-2024 ale Nistrului - PNUD, Proiectul AdTrade. Fezabilitatea cooperarii Studiu de fezabilitate
economice trans-riverane, optiunile de organizare si conditiile de
viabilitate
Studiile de fundamentare pentru Planul Urbanistic General al Fundamentare tehnico-
2021-2024 . N Lo
municipiului Edinet, aprobat in anul 2024 economica
2024 Studiul de fezabilitate tehnico-economica si planul de afaceri Studiu de fezabilitate, plan de
pentru proiectul investitional “Furaj Verde Hidroponic” afaceri
Sase planuri de dezvoltare a clusterelor de afaceri trans-riverane
Elaboration of business cluster development plans), cu aceleasi .
2024-2025 (. . f verop plans) . N Plan de afaceri
cinci componente, urmate de doudsprezece propuneri de proiect
investitional si de implementarea lor
Evaluarea de baza si Planul multianual de Tmbunétitire a .
. . . . . Fundamentare tehnico-
2025-2026 Performantei pentru operatorii de apa si canalizare, conform -
. o . economica
cerintelor Bancii Mondiale
Programul National Sectorial de Alimentare cu Apa si Sanitatie Fundamentare tehnico
2025-2026 2026-2030: necesar de investitii, optiuni de interventie, estimari -
3 . economica
de costuri, cadru de finantare
Conceptul de dezvoltare a parcului industrial-logistic Bubuieci:
analiza cererii, evaluarea amplasamentului, structurarea . -
2025-2026 A cer pre ; Studiu de prefezabilitate
functionala, modelul de administrare, strategia de atragere a
rezidentilor
Studiile de fundamentare pentru Planul Urbanistic General al Fundamentare tehnico-
2025-2026 . L
orasului Codru economica

Cele trei categorii ale cerintei sunt acoperite fiecare de lucrari distincte, nu de aceeasi lucrare invocata de trei
ori. Studii de prefezabilitate: macro-studiul de clusterizare pentru regiunile Ungheni si Cahul si conceptul de
dezvoltare pentru platforma industrial-logistica Bubuieci. Studii de fezabilitate: clusterizarea trans-riverana si “Furaj
Verde Hidroponic”. Planuri de afaceri: paisprezece planuri de dezvoltare a clusterelor de afaceri si planul de afaceri al
proiectului “Furaj Verde Hidroponic”.



Secventa analitica, in ambele contracte de clusterizare, este identica cu cea cerutd de prezenta sarcina. intai
studiul care stabileste daca initiativa este fezabila si in ce configuratie - macro-studiul de prefezabilitate la
EU4Moldova, studiul de fezabilitate a clusterizarii trans-riverane la AdTrade. Apoi, pentru fiecare initiativa retinuta,
planul care o operationalizeaza, cu analiza de piata, modele de dezvoltare a afacerii, prioritati de investitii, planificarea
implementarii si necesarul financiar si de resurse. Este exact lantul pe care Caietul de sarcini il cere la Ungheni: analiza
contextului si a cererii, optiunile, optiunea recomandatd, costul si finantarea, foaia de parcurs.

Conceptul de dezvoltare pentru platforma industrial-logistica Bubuieci, prezentat la pct. 1.3.1 si 1.3.7, are continutul
unui studiu de prefezabilitate in sensul prezentei sarcini: porneste de la necesitate si de la cererea locala, evalueaza
amplasamentul si constrangerile lui, structureaza functional platforma si compara optiunile de administrare, inainte
de orice decizie de proiectare.

Lucrarile principale, in ordinea in care compun lantul analitic cerut de prezenta sarcina:

Nr. Lucrarea Beneficiar / an Continut analitic

1 Macro-studiul privind pilotarea PNUD / “EU4Moldova: Potentialul economic al celor doua regiuni,
abordarii de cluster pentru dezvoltarea | Focal Regions”, 2021 identificarea initiativelor de clusterizare viabile,
economica a regiunilor Ungheni si conditiile prealabile, optiunile de interventie si
Cahul - studiu de prefezabilitate al recomandarea celor opt initiative retinute pentru
clusterizarii dezvoltare

2 Studiul de fezabilitate pentru PNUD, Proiectul AdTrade, Fezabilitatea cooperarii economice trans-riverane:
clusterizarea trans-riverana a 2023-2024 analiza cererii, optiunile de organizare comparate,
intreprinderilor aflate in proximitate modelul de venituri, necesarul de investitii, conditiile
geografica pe ambele maluri ale de viabilitate. Selectia celor sase initiative retinute
Nistrului

3 Paisprezece planuri de dezvoltare a PNUD / “EU4Moldova: Fiecare plan cuprinde analiza de piata, modelele de
clusterelor de afaceri (Elaboration of Focal Regions”, 2021-2022. | dezvoltare a afacerii, prioritatile de investitii,
business cluster development plans) - PNUD, Proiectul AdTrade, planificarea implementarii si necesarul financiar si de
opt in raioanele Ungheni si Cahul, sase 2024-2025 resurse. Corespondenta pe capitole a acestor cinci
trans-riverane componente este prezentatad la pct. 1.3.4

4 Studiul de fezabilitate tehnico- PNUD, Proiectul AdTrade, Douad variante de investitie comparate pe buget
economica si planul de afaceri pentru 2024 detaliat, flux de numerar, VAN, RIR, perioada de
proiectul investitional “Furaj Verde recuperare, benchmarking, senzitivitate, risc, SWOT.
Hidroponic”, regiunea transnistreana Plan de afaceri cu model de venituri, strategie de

marketing si plan de implementare

5 Studii de fundamentare pentru PNUD / “EU4Moldova: Set economic, teritorial, ingineresc si de utilitati, cu
documentatiile de urbanism si de Focal Regions”, 2021-2022. | baza de date spatiale GIS. La PAT Ungheni: noua
amenajare a teritoriului - Planul Uniunea Europeana / domenii distincte, dintre care economia, transportul
Regional de Amenajare a Teritoriului al Primdria mun. Edinet, si cele patru retele de utilitati, cu 42 de harti GIS.
raionului Ungheni, Planul Urbanistic 2021-2024. Primaria or. Reglementarea zonelor cu destinatie economica
General al municipiului Edinet, Planul Codru, 2025-2026
Urbanistic General al orasului Codru

Relevanta pozitiei 2. Studiul de fezabilitate a clusterizarii trans-riverane are acelasi obiect ca sarcina de la Ungheni -
o infrastructura de sprijin pentru afaceri creata de la zero, evaluata pe capacitatea de a atrage si de a retine agenti
economici - si aceeasi structura: optiuni construite, cuantificate si comparate, urmate de o recomandare motivata.

Relevanta pozitiei 4. Lucrarea "Furaj Verde Hidroponic” cuprinde atat studiul de fezabilitate tehnico-economica, cat
si planul de afaceri al proiectului investitional, ceea ce acopera simultan doud dintre cele trei categorii enumerate in
cerinta de calificare. A fost elaborata in limba rusa, pentru un beneficiar din regiunea transnistreana, ceea ce confirma
capacitatea de colectare a datelor si de intervievare a agentilor economici in limba rusa, alaturi de romana si engleza
in care se livreaza documentele.



Continuitatea de echipa. Studiile de fundamentare pe retelele tehnico-edilitare si infrastructura de date spatiale ale
acestor documentatii au fost elaborate de expertul propus pentru pozitia de inginer in prezenta oferta (pct. 3.2.3), iar
sectiunile de mediu si analizele GIS aferente indicatorilor de mediu, de expertul propus pentru pozitia de mediu (pct.
3.2.6). Echipa care a produs baza de cunoastere a teritoriului este, in buna parte, aceeasi cu cea propusa pentru studiul
de prefezabilitate.

Relevanta studiilor de fundamentare. Studiile de fundamentare pentru documentatiile de urbanism si de amenajare
a teritoriului sunt, prin natura lor, analize de fundamentare tehnico-economica a interventiilor de investitii: evalueaza
situatia existenta, identifica deficitele de capacitate ale retelelor, testeaza scenarii de dezvoltare si estimeaza necesarul
de investitii. Sunt aceleasi componente pe care le solicitd capitolele 5, 7 si 9 ale studiului de prefezabilitate.
Corespondenta domeniu cu domeniu, pentru cazul raionului Ungheni, este prezentata la punctul 1.3.6.

Planuri de afaceri. La planul de afaceri al proiectului “Furaj Verde Hidroponic” se adauga documentele de planificare
ale clusterelor. Pentru fiecare dintre cele paisprezece clustere economice prezentate la punctul 1.3.4 a fost elaborat
un plan de dezvoltare a afacerii, cu analiza de piata, modele de dezvoltare a afacerii, prioritati de investitii, planificarea
implementarii si necesarul financiar si de resurse. Acestea acopera categoria planurilor de afaceri din cerinta de
calificare.

Programare investitionala publica. Programul National Sectorial de Alimentare cu Apa si Sanitatie 2026-2030,
elaborat pentru UNICEF, si Evaluarea de bazi si Planul multianual de imbunétatire a Performantei pentru operatorii
de apa si canalizare, elaborate pentru Oficiul National de Dezvoltare Regionald si Locala in cadrul creditului Bancii
Mondiale 7027-MD, au presupus analiza necesarului de investitii, construirea si compararea optiunilor de interventie,
estimari de costuri si structurarea cadrului de finantare, conform cerintelor unei institutii financiare internationale.

1.3.3 Contracte executate si in curs de executare in ultimii trei ani

Nr. Contract B.enefluar/ Perioada Relevanta pentru prezenta sarcina
finantator
1 Studiul de fezabilitate tehnico- PNUD, Proiectul 2024 Studiu de fezabilitate cu douad variante de investitie
economica si planul de afaceri AdTrade comparate: VAN, RIR, perioada de recuperare,
pentru proiectul investitional “Furaj senzitivitate, benchmarking, SWOT. Plan de afaceri
Verde Hidroponic”, regiunea cu model de venituri si plan de implementare
transnistreana
2 Programul National Sectorial de UNICEF 2025-2026 | Programare de investitii publice sectoriale: analiza
Alimentare cu Apa si Sanitatie necesarului, optiuni de interventie, estimari de
2026-2030 costuri, cadru de finantare
3 Evaluarea de baza si Planul Oficiul National 2025-2026 | Diagnostic de performanta si portofoliu multianual
multianual de imbunététire a de Dezvoltare de masuri si investitii prioritare, cu fundamentare
Performantei pentru operatorii de Regionala si tehnico-economicd, conform cerintelor unei institutii
apa si canalizare selectati in cadrul Locald / Banca financiare internationale
Proiectului Securitatea Apei si Mondial3d, Credit
Sanitatie (MWSSP) 7027-MD
4 Dezvoltarea a 6 clustere de afaceri PNUD 2023-2025 | Elaborarea planurilor de dezvoltare a clusterelor, cu
trans-riverane pe Nistru si analiza de piatd, modele de dezvoltare a afacerii,
implementarea a 12 proiecte prioritati de investitii, planificarea implementarii si
investitionale (AdTrade) necesarul financiar si de resurse. Evaluarea
fezabilitatii initiativelor, modele de administrare,
entitati de management, implementarea proiectelor
investitionale
5 Strategia de Dezvoltare Socio- Primdria comunei | 2025-2026 | Concept de dezvoltare pentru o platforma industrial-
Economica a comunei Bubuieci, cu Bubuieci logistica: analiza cererii, evaluarea amplasamentului,
conceptul de dezvoltare a unui parc structurarea functionald, modelul de administrare,
industrial-logistic la marginea strategia de atragere a rezidentilor
municipiului Chisindu




Beneficiar /

Nr. Contract ! Perioada Relevanta pentru prezenta sarcina
finantator
6 Evaluarea intermediara a GIZ, proiectul 2024-2025 | Evaluarea eficacitatii instrumentelor publice de
Programului National de Dezvoltare | “Strong dezvoltare economica urbana, criteriile de selectie a
a Oraselor-Poli de Crestere 2021- Businesses and investitiilor publice
2027 Communities for
Moldova”
7 Evaluarea cadrului strategic de GIZ, proiectul 2023 Analiza diagnostic urbana, evaluarea instrumentelor
dezvoltare locala al municipiilor “Strong de planificare locald si proces participativ
Soroca si Comrat (Assessment of Businesses and
the Local Development Strategy Communities for
Framework of Soroca and Comrat Moldova”

Municipalities)

8 Analiza cuprinzatoare a lanturilor Glz 2025 Analiza de lant valoric pe doua sectoare
valorice pentru Republica Moldova: agroindustriale: structura productiei si a procesarii,
fructe samburoase si nucifere cererea, pietele de desfacere, deficitele de
(Comprehensive Value Chains capacitate si necesarul de investitii - metoda
Analysis: Stone Fruits and Nuts) transferabila direct la evaluarea sectoarelor-tinta din

capitolul 4 al studiului

9 Elaborarea Planului Urbanistic Primaria orasului 2025-2026 | Documentatie de urbanism cu studii de
General al orasului Codru Codru (in fundamentare, analiza spatiala pe suport GIS si
consortiu cu reglementare a zonelor cu destinatie economica

OATUCL si Geofix
International)

1.3.4 Evaluarea fezabilitatii si dezvoltarea a paisprezece clustere economice

Europolis a evaluat fezabilitatea si a condus dezvoltarea a paisprezece clustere economice in Republica Moldova -
opt in raioanele Ungheni si Cahul si sase trans-riverane, de-a lungul Nistrului, care leaga agenti economici de pe
ambele maluri. Ambele contracte au urmat aceeasi secventa in doua faze: intai studiul care stabileste daca initiativa
este fezabila si in ce configuratie, apoi planul de dezvoltare a afacerii pentru fiecare initiativa retinuta.
Relevanta pentru prezenta sarcind este data de acest ciclu complet - de la evaluarea viabilitatii unei initiative de
infrastructura de sprijin pentru afaceri pana la punerea ei efectiva in functiune.

Opt clustere in raioanele Ungheni si Cahul - Conceptualization and development of sustainable business clusters in
Cahul and Ungheni rayons, PNUD / “"EU4Moldova: Focal Regions”, septembrie 2021 — martie 2022, in consortiu cu
ODIMM si InPulse-Romania. Ghenadie lvascenco a fost Team Leader al consortiului.

Raionul Ungheni Raionul Cahul
Mobild Vin

Covoare Struguri de masa
Pomusoare Turism

Turism Cresterea animalelor

Contractul a avut dou faze succesive. intai, macro-studiul de prefezabilitate privind pilotarea abordarii de cluster
pentru dezvoltarea economica a celor doua regiuni, care a stabilit potentialul, conditiile prealabile si initiativele viabile,
cu recomandarea celor opt retinute. Apoi, elaborarea celor opt planuri de dezvoltare a clusterelor de afaceri
(Elaboration of business cluster development plans), pe un orizont de cinci ani. Contractul a mai cuprins cartografierea
clusterelor si analiza lanturilor valorice, institutionalizarea clusterelor, constituirea cadrului de cooperare si crearea
entitatilor de management, cu determinarea celei mai bune optiuni de organizare prin analiza alternativelor, pentru
fiecare cluster in parte.



Sase clustere trans-riverane, pe ambele maluri ale Nistrului - PNUD, Proiectul AdTrade, contract de servicii
RFP23/02686, noiembrie 2023 — decembrie 2025. Ghenadie Ivascenco a fost coordonator de proiect. Contractul a
urmat aceeasi secventd in doud faze. intai, studiul de fezabilitate a clusterizarii trans-riverane - cooperarea
economica dintre intreprinderile aflate in proximitate geografica pe cele doua maluri ale Nistrului - cu analiza
diagnostic a fiecarei initiative: cartografierea clusterului si a lantului valoric, analiza economica, analiza de piata si
analiza guvernantei, urmate de selectia celor sase initiative viabile. Apoi, elaborarea celor sase planuri de dezvoltare
a clusterelor de afaceri (Elaboration of business cluster development plans), institutionalizarea, pregatirea propunerilor
de proiect investitional si asistenta la implementarea lor.

Cluster Localitati

Fructe “Fresh North Fruits” Soldanesti — Camenca

Legume “Lower Nistru” Stefan Voda — Causeni — Slobozia — Tiraspol

Struguri de masa “Golden Grapes Logistics” Stefan Voda — Causeni — Grigoriopol — Slobozia

Textile “Moldova Textile Export” Rezina — Ribnita — Soldanesti — Tiraspol

Apiculturd “Trade Honey Group” Causeni — Bender — Slobozia — Stefan Voda

Turism “Nistru Riviera” Dubasari

Selectia celor sase clustere a fost aprobata de Consiliul de proiect AdTrade la 8 aprilie 2024, pe baza unei analize
comparative a relevantei lantului valoric, a leadershipului local si a potentialului de export - o evaluare de fezabilitate
aplicata unui portofoliu de initiative concurente, cu recomandarea celor mai viabile.

Rezultatele masurate ale interventiei AdTrade:

Tabelul de mai jos prezintd rezultatele Proiectului AdTrade pe componenta de clustere, in implementarea careia
Europolis a fost prestatorul de servicii de consultanta. Valorile sunt investitii implementate in cadrul proiectului, nu
valori contractuale ale Ofertantului. Rezultatele apartin proiectului si partenerilor sdi, iar contributia atribuibila
Europolis consta in studiul de fezabilitate a clusterizarii, elaborarea celor sase planuri de dezvoltare, constituirea
entitatilor de management, pregatirea celor doudsprezece propuneri de proiect investitional si asistenta la
implementarea lor.

Indicator Valoare

Clustere functionale constituite 6

Proiecte investitionale co-finantate, implementate

12 (cate doua per cluster)

Valoarea totala a investitiilor

= 1,71 mil. USD

din care granturi AdTrade

= 1,30 mil. USD (76%)

din care co-finantare a membrilor clusterelor

= 0,41 mil. USD (24%)

ntreprinderi cu capacitéti tehnologice si manageriale modernizate

80 (66 pe malul drept, 14 pe malul stang)

Locuri de munca noi create

325

Locuri de munca mentinute sau consolidate

400

Cresterea cifrei de afaceri a clusterului de turism

+33%, circa 1,2 mil. EUR

Sesiuni de instruire specializata livrate

27

Continutul planurilor de dezvoltare elaborate pentru fiecare dintre cele paisprezece clustere. Sfera contractuala,
identica in ambele contracte, a fost Elaboration of business cluster development plans incorporating market analysis,
business development models, investment priorities, implementation planning and financial/resource requirements. Cele



cinci componente sunt aceleasi care structureaza un studiu de prefezabilitate pentru o infrastructura de sprijin pentru

afaceri:

Componenta executata

Continut

Corespondenta in studiul de
prefezabilitate

Analiza de piata

Cererea, structura lantului valoric, pietele de desfacere,
concurenta, deficitele de capacitate

Capitolul 4 - evaluarea pietei si analiza
cererii

Modelele de dezvoltare a
afacerii

Optiunile de organizare si de operare, sursele de venit,
structura de servicii oferite membrilor

Capitolele 6 si 7 - optiuni, scenarii si
conceptul de dezvoltare

Prioritatile de investitii

lerarhizarea investitiilor necesare pe criterii de impact,
maturitate si fezabilitate

Capitolele 6 si 12 - scenarii si foaia de
parcurs

Capitolul 12 - foaia de parcurs pentru
implementare

Secventa de actiuni, responsabilii, termenele, conditiile

Planificarea implementdrii .
prealabile

Capitolele 9 si 13 - analiza financiara si
strategia de finantare

Necesarul financiar si de
resurse

Costurile pe componente, resursele umane si tehnice
necesare, sursele de acoperire

Pentru fiecare cluster trans-riveran s-au constituit, in plus, entitatile de management si s-au pregatit cate doua
propuneri de proiect investitional co-finantat, urmate de implementarea efectiva conform regulilor si procedurilor
PNUD.

1.3.5 Analiza proprie a economiei municipiului Ungheni

Liderul de echipa propus este autorul unei analize a economiei locale a municipiului Ungheni, elaborata pe datele
financiare ale tuturor celor 842 de agenti economici raportori, identificati individual prin IDNO, pentru perioada 2019-
2024, cu pozitionare comparativa fata de ceilalti cinci poli de crestere. Analiza acopera structura sectoriald, dinamica
cifrei de afaceri, a ocuparii, a investitiilor si a profitabilitatii, profilul principalilor angajatori, rolul zonei economice
libere, balanta fortei de munca si nivelul salarial comparativ.

Relevanta pentru Autoritatea contractanta. Capitolele 3 si 4 ale studiului nu pornesc de la colectarea si prelucrarea
datelor primare, ci de la o baza analitica deja constituita. Intr-un contract de trei luni, aceasta este faza cea mai
vulnerabila la intarzieri. Rezultatele analizei sunt prezentate la punctul 2.2.1, ca baza de evidenta a ofertei.

1.3.6 Experienta in raionul Ungheni

Planul Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni 2022-2035, elaborat pe tehnologii GIS. PNUD
/ "EU4Moldova: Focal Regions”, 2021-2022, in consortiu cu IHS-Romania.

Planul a fost construit pe capitole distincte, fiecare fundamentat printr-un studiu propriu:

Corespondenta in studiul de

itol al Planului
Capitol al Planului prefezabilitate

Continut

Structura economica a raionului, sectoare, ocupare,

. s Capitolele 3si 4
potential investitional P ’

Dezvoltare economica

Infrastructura tehnico-edilitara -

. N Capitolele 5,7 si 9
alimentare cu apa

Surse, retele, capacitati, deficite

Infrastructura tehnico-edilitara - canalizare

. Capitolele 5,7 si 9
si epurare

Retele, statii, capacitati disponibile

Infrastructura tehnico-edilitara - energie

electrica Capitolele 5,7 si 9

Retele, capacitati de racordare

Infrastructura tehnico-edilitara - gaze

naturale Capitolele 5, 7 si 9

Retele de transport si distributie
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Capitol al Planului Continut 2:’::21?:;:? in studiul de
Infrastructura de transport si comunicatii Retea rutiera, feroviara, noduri, accesibilitate Capitolul 5

Dezvoltare teritoriala si spatialad Structura teritoriului, zonare, rezerve de teren Capitolele 5si 7

Dezvoltare sociala si demografie Populatie, migratie, fortd de munca, servicii publice Capitolele 3 si 10

Mediu si patrimoniu natural Constrangeri, zone de protectie, riscuri Capitolele 5 si 10

Livrabile: auditul situatiei existente, strategia de dezvoltare teritoriala, 42 de harti GIS publicate pe platforma
gislocal.md, matricea generalizatoare de localizare a programelor si proiectelor de dezvoltare propuse.

Municipiul Ungheni, urmarit ca pol de crestere pe parcursul a cinci ani. Europolis a elaborat, in 2020, Programul
National de Dezvoltare a Oraselor-Poli de Crestere, iar in 2024-2025 a realizat evaluarea intermediara a acestuia,
pentru GIZ. Municipiul Ungheni este unul dintre cei sase poli de crestere acoperiti de ambele lucréri. in cadrul lor am
efectuat deplasari repetate la Ungheni si interviuri cu actorii-cheie locali - Primaria, administratia zonei economice
libere, agenti economici, institutii de invatamant profesional-tehnic si structuri de sprijin al afacerilor - cu accent pe
dinamica economica a municipiului si pe dezvoltarea infrastructurii sale economice.

Aceasta continuitate are doua consecinte practice pentru prezenta sarcina. Prima: dispunem de o serie de observatii
asupra aceluiasi municipiu la doua momente distantate de cinci ani, ceea ce permite ca situatia existenta ceruta la
capitolul 3 sa fie prezentata ca traiectorie, nu ca fotografie. A doua: reteaua de interlocutori necesara consultarilor din
capitolul 4 este deja constituitd, iar identificarea si abordarea agentilor economici nu consuma din cele trei luni ale
contractului.

Relevanta pentru un contract de trei luni. Analizele de capacitate ale retelelor de apa, canalizare, energie electrica
si gaze naturale - componenta care conditioneaza capitolele 5, 7 si 9 ale studiului de prefezabilitate - se afla in arhiva
de proiect a companiei, in format GIS. La aceasta se adauga cunoasterea structurii economice si a agentilor economici
din raion, constituita prin cele patru clustere din raionul Ungheni si prin diagnosticul economiei municipiului.

1.3.7 Strategii locale si concepte de dezvoltare a platformelor industriale

Parcul Industrial Edinet - dezvoltarea serviciilor, primul rezident, finantarea halei. Angela Cascaval, propusa in
prezenta ofertd pentru pozitia de Expert in analiza financiara si economica (pct. 3.2.4), a elaborat si a implementat
proiectul de dezvoltare a serviciilor Parcului Industrial Edinet si de creare a incubatorului de afaceri din incinta parcului,
a participat la atragerea primului investitor strategic al parcului - compania Corneliu Electronics, cu 100 de locuri de
munca create - si a sprijinit Primdria municipiului Edinet la accesarea finantarii M4EG / Uniunea Europeana destinate
proiectarii si constructiei unei hale industriale. Datele contractuale ale fiecdrei componente figureaza in CV-ul semnat
anexat.

Relevanta pentru prezenta sarcina este data de rezultatul obtinut. Un parc industrial nou creat pe proprietate publica
nu se valideaza prin documentatie, ci prin capacitatea de a atrage primul rezident si de a finanta spatiul construit pe
care acesta il solicita. Cele doua componente - atragerea investitorului si structurarea finantarii halei - sunt exact cele
pe care studiul de prefezabilitate pentru "Ungheni Euro Parc” trebuie sa le pregateasca prin capitolele 4, 7, 9 si 13:
profilul potentialilor rezidenti, modelul de afaceri, analiza financiara si strategia de finantare. Componentele au fost
parcurse intr-un parc constituit pe proprietatea unei autoritati publice locale, in acelasi cadru normativ si in acelasi
program de finantare.

Comuna Bubuieci, 2025-2026. Strategia de Dezvoltare Socio-Economica, cu accent pe dezvoltarea hubului
industrial-logistic, incluzand conceptul de dezvoltare a unui parc industrial-logistic la marginea municipiului
Chisindu, ca noua zona industriala a capitalei.

Relevanta pentru prezenta sarcina este data de obiectul lucrarii: un concept de dezvoltare pentru o platforma
industrial-logistica noua. Componentele parcurse - analiza cererii de spatii industriale si logistice in aria de influenta
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a unui centru urban major, evaluarea amplasamentului si a accesibilitatii, structurarea functionala a platformei, modelul
de administrare si strategia de atragere a rezidentilor - sunt aceleasi cu cele solicitate prin Caietul de sarcini pentru
“Ungheni Euro Parc”, la o scara comparabila si in acelasi cadru normativ.

1.3.8 Oferte investitionale pentru localitati din Republica Moldova

Ghenadie Ivascenco este autorul Ghidului de promovare a investitiilor pentru administratia publica locala (2022),
elaborat cu sprijinul USAID pe baza acestei experiente, cuprinzand modele practice de evaluare a competitivitatii
locale, de oferta investitionala si de corespondenta cu potentialii investitori, si al ghidului “Cum relansam economiile
locale din Moldova. Ghid de dezvoltare economica locala pentru administratia publica locald”, publicat de PNUD
Moldova.

Europolis a elaborat douasprezece oferte investitionale pentru localitati din Republica Moldova, printre care Soroca,
Cahul, Calarasi, Telenesti, Cimislia, Ceadir-Lunga, Stefan Voda, Carpineni, Peresecina si Donduseni, in cea mai mare
parte construite in jurul zonelor economice libere, al parcurilor industriale si al platformelor industriale
multifunctionale - exact categoria de infrastructura care face obiectul prezentei sarcini.

Metodologia aplicata, replicabila si verificabila in documentele publicate de primarii:

VI Identificarea si evaluarea amplasamentelor de tip brownfield si greenfield disponibile pentru investitori, cu
fise individuale pe fiecare locatie.

Cuantificarea rezervelor de forta de munca si a competentelor industriale existente in aria de recrutare.
Evaluarea materiei prime agricole disponibile si a serviciilor de suport pentru afaceri.

Inventarierea facilitatilor logistice si a accesibilitatii.

N NN A

Prezentarea regimului de facilitati aplicabil - zona economicd liberd, parc industrial sau platforma
multifunctionala.

[ Mentorat pentru conducerea primariei in abordarea investitorilor si in purtarea negocierilor orientate spre
rezultat.
Transferul de experienta. Modelul de Memorandum de interes investitional solicitat prin Caietul de sarcini se
construieste dupa metodologia aplicata la aceste oferte investitionale, iar profilul potentialilor rezidenti se defineste
pe criteriile dupa care investitorii aleg efectiv o localitate, constatate in practica acestor lucrari.

1.3.9 Contributia la cadrul national de politici publice

Europolis a fost implicat in elaborarea unor documente nationale in vigoare care structureaza astazi politica de
dezvoltare regionala si urbana a Republicii Moldova:

Document national Rolul asumat Cadrul contractual

Proiectul GIZ de modernizare a serviciilor
publice locale, 2017-2022, prin expertul
propus ca Lider de echipa

Coordonarea asistentei tehnice acordate
ministerului de resort pentru elaborarea
proiectului de strategie

Strategia Nationala de Dezvoltare
Regionala 2022-2028

Programul National de Dezvoltare a
Oraselor-Poli de Crestere 2021-
2027

Coordonarea asistentei tehnice pentru elaborarea
proiectului de program (2020) si realizarea
evaluarii intermediare (2024-2025)

Proiectul GIZ “Strong Businesses and

Communities for Moldova”, municipiul
Ungheni face parte din ambele exercitii

Programul National de Dezvoltare a
municipiului Balti ca pol national de
dezvoltare 2024-2028

Coordonarea asistentei tehnice acordate Agentiei
de Dezvoltare Regionala Nord pentru elaborarea
proiectului de program

Proiectul GIZ de modernizare a serviciilor

publice locale, 2017-2022

Programul National Sectorial de
Alimentare cu Apa si Sanitatie
2026-2030

Elaborare integrala

Contract cu UNICEF, 2025-2026 (pct. 1.3.3)
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SECTIUNEA 2 - METODOLOGIA PROPUSA, ABORDAREA SI PLANUL DE

IMPLEMENTARE

2.1 Abordarea generala

Obiectivul acestei sarcini este livrarea unui instrument de decizie care stabileste daca obiectivul de investitii "Ungheni
Euro Parc” merita avansat catre faza de fezabilitate, in ce configuratie si cu ce structura de finantare.

Caietul de sarcini stabileste punctul de plecare: Primaria a elaborat pana acum doar un concept sau plan general de
dezvoltare. Documentatia tehnicd, proiectele tehnice, estimarile de costuri si structurarea financiara nu au fost
pregatite. Studiul de prefezabilitate acopera acest interval.

Citim sarcina ca pe o evaluare a unui obiectiv de investitii publice, guvernata de lantul logic necesitate — amplasament
si constrangeri — optiuni — optiune recomandata — cost si finantare — implementare si risc. Acest lant determina
atat succesiunea activitatilor, cat si structura studiului. Cele opt sarcini din Caietul de sarcini nu sunt tratate ca o lista
de rezultate independente, ci ca un singur argument: analiza contextului stabileste necesitatea. Evaluarea
amplasamentului si a constrangerilor delimiteaza ce se poate construi, iar necesitatea si constrangerile impreuna
incadreaza optiunile. Optiunea recomandata determina costul si structura de finantare, iar analiza de risc si foaia de
parcurs verifica ansamblul.

2.1.1 Plasarea sarcinii in logica programului M4EG

Contractul nu este o achizitie izolata de servicii de consultanta. El se deruleaza in cadrul fazei 2025-2028 a facilitatii
“Primarii pentru Crestere Economica”, finantata de Uniunea Europeana si implementata de PNUD, ale carei doua
rezultate sunt planificarea si implementarea adaptiva a dezvoltarii economice locale si accesul imbunatatit al
autoritatilor locale la finantare, prin sprijin pentru dezvoltarea portofoliului de proiecte si pentru absorbtia si
gestionarea finantarii.

Potrivit comunicarilor publice ale facilitatii, municipiul Ungheni se numara printre localitatile din Armenia, Republica
Moldova si Ucraina selectate in 2026 in programul de consiliere financiara pentru municipalitati. Programul ofera
consiliere pentru prioritizarea a 3-5 proiecte urbane, conectare cu investitori si institutii financiare internationale si
sprijin financiar nerambursabil destinat cresterii gradului de maturitate financiara a unui proiect prioritar - utilizabil
explicit pentru studii de fezabilitate, analize juridice si colectare de date. Programul este conceput impreuna cu Scoala
de Finante si Management din Frankfurt si cu Initiativa de Politici Climatice, aceleasi institutii cu care Caietul de sarcini
prevede cooperarea pe durata contractului.

Consecinta pentru modul in care construim studiul. Livrabilul nu este evaluat doar ca document tehnic, ci ca
instrument care aduce un proiect la nivelul de maturitate cerut pentru a intra intr-un portofoliu de investitii si a fi
prezentat unor finantatori. Criteriile dupa care se apreciaza maturitatea unui proiect in aceasta logica - alinierea
strategicd, maturitatea portofoliului, potentialul de finantare in aval, capacitatea institutionala, aditionalitatea si
incluziunea - determina ce anume trebuie sa contina studiul pentru a-si atinge scopul.

De aceea propunem ca studiul sa se inchida cu o matrice de maturitate investitionala explicita, care verifica punct
cu punct opt rubrici: controlul asupra terenului si situatia cadastrala, cererea-ancora demonstrata, costul si termenul
de racordare la utilitati, structura de guvernanta si de operare, modelul financiar cu analiza de senzitivitate, potrivirea
cu instrumentele de finantare efectiv accesibile, screeningul de mediu si social si indicatorii de incluziune. Matricea
transforma studiul dintr-un document descriptiv intr-un instrument utilizabil direct de Primarie si de consilierii
programului in etapa de conectare cu finantatori.

Alinierea cu procesul local de planificare strategica. Proiectul Strategiei de Dezvoltare Socio-Economica a
municipiului Ungheni pentru anii 2026-2032 se afla in consultare publica. Propunem ca recomandarile capitolului 14
sa fie redactate astfel incat Primaria sa le poatd prelua direct ca fisa de proiect in strategie, inainte de aprobarea
acesteia. Nu este un livrabil suplimentar, ci o cerinta de forma aplicata capitolului cerut. Fereastra este deschisa acum
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si se inchide la aprobarea strategiei, iar ancorarea strategica a proiectului este una dintre conditiile pe care orice

finantator le verifica.

2.1.2 Principii metodologice

Principiu Ce inseamna operational

Testam ipotezele, nu le confirmam Acolo unde evidenta nu sustine o componenta, o semnalam si propunem alternativa. O
ipoteza nefundamentata identificata in faza de prefezabilitate se corecteaza printr-o revizuire
de configuratie. Aceeasi ipoteza, identificatd in executie, costa ani

fezabilitate

Trasabilitatea evidentei Fiecare afirmatie cantitativa are sursd indicatd in text. Unde datele lipsesc sau sunt
contradictorii, declaram explicit acest lucru si specificdm ce trebuie colectat in faza de

Granularitate teritoriala si sectoriala Realitatea economica a Ungheniului nu poate fi surprinsa prin medii nationale. Structura reala
a intreprinderilor locale, capacitatea efectiva a utilitatilor in punctul de racordare si gradul real
de ocupare al ofertei concurente sunt datele care decid

existenta in teritoriu (pct. 2.3.4)

Compararea cu alternativa reala Fiecare scenariu este evaluat Tn raport cu Scenariul 0 si cu oferta de teren si de spatii deja

Calibrarea pe precedente verificabile Estimarile de costuri si proiectiile de ocupare se raporteaza la parcuri comparabile ca
dimensiune, categorie si context, cu sursele indicate

sale de eligibilitate

Finantabilitate Fiecare scenariu se conecteaza la un mecanism de finantare identificat nominal, cu criteriile

Continuitate spre fezabilitate Studiul specifica exact ce investigatii, avize si decizii sunt necesare pentru faza urmatoare,
astfel incat Primaria sa poata contracta etapa urmatoare fara a relua analiza

2.1.3 Matricea de conformitate cu Caietul de sarcini

Nr. Cerinta din Caietul de sarcini Unde raspunde oferta Livrabil
1 Sarcina 1 - Analiza contextului economic si investitional local pct. 2.3.1 L2
2 Sarcina 2 - Revizuirea cadrului strategic, juridic si institutional pct. 2.3.2 L2
3 Sarcina 3 - Evaluare tehnica si spatiala preliminara pct. 2.3.3 L2
4 Sarcina 4 - Identificarea si evaluarea scenariilor de dezvoltare pct. 2.3.4 L2
5 Sarcina 5 - Estimarea preliminara a costurilor si optiunile de finantare pct. 2.3.5 L2 preliminar, L3
6 Sarcina 6 - Model de afaceri si management pct. 2.3.6 L2
7 Sarcina 7 - Rezultate asteptate, impact si riscuri pct. 2.3.7 L2 preliminar, L3
8 Sarcina 8 - Pregatirea studiului final de prefezabilitate pct. 2.3.8 L2 preliminar, L3
pct. 2.3.9 - mapare capitol
9 Cele 14 capitole ale partilor scrise —> activitate - expert - L2, L3
livrabil
10 Cele 3 piese desenate, inclusiv prezentarea 3D pct. 2.3.10 ::; 5223::;?:;?;'
11 Cele 4 scenarii prescrise si evaluarea lor comparativa pct. 2.3.4 L2
12 Cele 4 optiuni institutionale si structura de management operational pct. 2.3.6 L2
13 Cele 5 zone functionale ale conceptului de zonare Zc2t2333 sl activitatea L2
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Nr. Cerinta din Caietul de sarcini Unde raspunde oferta Livrabil
pct. 2.3.6 si activitatea
14 Modelul de Memorandum de interes investitional, 3—4 pagini A2.11, inclus in capitolul 4 L2
si invocat in capitolul 7
15 Sectoarele-tintd enumerate in Caietul de sarcini iczt.82.3.12 st activitatea L2
16 Cerinte 'Fran.sversavle: gen, drepturile or:nulun, economie verde, oct. 2.3.11 12,13
economie circulara, resurse regenerabile
17 Metodologia de lucru si planul de lucru detaliat pct. 2.45si 2.8 L1
18 Modul de colectare si analiza a datelor pct. 2.4.5 L1
19 Instrumentul de cuantificare a cererii pct. 2.4.6 L1
20 Ipotezele, limitele analizei si tratarea incertitudinii pct. 2.4.7 L1
21 Asigurarea calitatii livrabilelor pct. 2.5 toate
pct. 2.6 - riscuri de -
- . . L. . .| L1, L2 preliminar,
22 Identificarea riscurilor si masurile de atenuare contract, pct. 2.3.7 - riscuri 13 P
ale proiectului
23 Aranjamentul institutional: Prim&ria, M4EG/PNUD, Frankfurt School, t. 2.7 toate
Climate Policy Initiative, Coordonatorul Local pct. 2.
F tul livrabilelor: original nelegat ie electronica, MS Offi
24 orn:a uu ivrabile orA origina vne egat, c.opleAe ec ronjca, ice, oct. 2.7 toate
romana cu rezumat in engleza, raport final in engleza
25 Avizarea de cdtre Program Tnainte de depunerea la Primarie pct. 2.7 5i 2.8 L2
pct. 2.8 - toate cele patru
26 Aprobarea de catre Primarie in 14 zile calendaristice ferestre sunt incluse L1, L2, L3,L5
explicit in calendar
27 Livrare in 3 luni, cu termenele pe livrabile pct. 2.8 toate
28 Criteriile de acceptare a fiecarui livrabil pct. 2.8.2 toate
. . . ct. 2.3.8 si activitatea -
29 Foaia de parcurs pentru implementare, pe cele patru faze prescrise i?’ 3 . L2 preliminar, L3
" . ct. 2.3.5 si activitatea -
30 Cele 6 categorii de surse de finantare, tratate separat i?’ 9 K L2 preliminar, L3
. 2.3.8 si activi
31 Prezentarea rezultatelor in fata Primariei si a Consiliului municipal 22:1 3.8 si activitatea L5
Regimul de | : d t la bi intalniri si i .
32 eglmu e .uc.ru preponderen ua. irou, cu |r.1 alniri si comunicare pct. 2.7 512.8.3 toate
online, cu minimum sase deplasari la Ungheni ’
33 Regulile de |n|oa.nre a personalului-cheie si dreptul Programului de a bct. 3.3 toate
accepta sau respinge personalul propus
Garantia lucrarilor si remedierea neconformitatilor fara costuri
34 . pct. 2.7 toate
suplimentare
. - - . . . . Anexe, declaratia finala a
35 Confidentialitatea si cesionarea drepturilor de proprietate intelectuala ’ toate

Ofertantului
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2.2 intelegerea contextului: baza de evident3

Aceasta sectiune prezintd analiza preliminara realizata inainte de depunerea ofertei, pe surse oficiale. Ea nu inlocuieste
studiul, dar arata din ce punct pornim.

2.2.1 Diagnosticul economiei locale a municipiului Ungheni

Liderul de echipa propus este autorul unui diagnostic al economiei locale a municipiului Ungheni, elaborat pe datele
financiare ale agentilor economici, identificati individual prin IDNO, pentru perioada 2019-2024, cu excluderea
uniforma a institutiilor medico-sanitare publice pentru comparabilitate intre poli. Analiza acopera toate cele 842 de
intreprinderi raportoare ale municipiului si plaseaza Ungheniul in raport cu ceilalti cinci poli de crestere.

Prezentam mai jos concluziile care determina direct proiectarea studiului de prefezabilitate. Ele nu sunt preluate din
literatura, ci sunt rezultatul propriei noastre analize.

Indicatorii de baza, 2024

Indicator Valoare Pozitie intre polii de crestere
Cifra de afaceri a economiei reale 4,58 mird lei 0,7% din economia nationala
Salariati In economia reala 6.287 1,25% din salariatii intreprinderilor raportoare din tara

locul 4 intre poli la densitatea antreprenoriala - 32 de firme la 1.000

Agenti economici raportori 842 L
de locuitori

circa 55% din valoarea corespunzatoare la nivel national, calculata din
Productivitatea muncii = 728 mii lei/salariat aceeasi baza de date, ca raport intre cifra de afaceri si numarul de
salariati ai intreprinderilor raportoare

Investitii private per locuitor 1,9 mii lei Unul din ultimele locuri intre polii de crestere

= 45 mil. lei (= 2,3 mil.

Flux investitional anual (cresterea EUR, la un curs de - . .
. - . e indicator distinct de cel de mai sus
neta a mijloacelor fixe) referinta de 19,6
lei/EUR)
Marja neta de profit 3,1% Unul din ultimele locuri intre polii de crestere

Municipiul concentreaza 1,1% din populatia tarii si 1,25% din salariati, dar produce doar 0,7% din cifra de afaceri
nationald. Este amprenta statistica a modelului economic dominant: industria in regim de perfectionare activa - lohn
- cu multd munca si putina valoare addugata retinuta local.

Tendintele 2019-2024, comparativ cu ceilalti poli de crestere

Municipiu ﬁ:::i;g afaceri rAe(:g 4 de afaceri A investitii A locuri de munca
Orhei +108% +25% +46% +38,8%

Edinet +69% +1% +169% -1,5%

Cahul +64% -2% +62% -6,0%

Soroca +31% -21% +251% -17,3%

UNGHENI +12% -33% -30% -17,8%

Comrat +6% -36% +26% -11,6%

Cifra de afaceri reald = cresterea nominald deflatatd cu indicele cumulat al preturilor de consum pentru perioada 2079-
2024 (= 67%), aplicat uniform tuturor polilor de crestere.
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Ungheni este singurul pol de crestere in care investitiile private au scazut fata de 2019. Municipiul a pierdut circa 1.360
de locuri de munca in economia reald, concentrate aproape integral in industrie, iar in 2022 economia municipiului -
luata ca agregat - a lucrat in pierdere.

Structura sectoriala: un oras industrial in care tot ce este industrial scade

Pondere in Dinamica cifrei de
Sector Agenti economici cifra de Salariati afaceri 2019-2024,
afaceri preturi curente
Industria prelucratoare 91 (11%) 47% 2.718 (43%) -12%
Comert 320 (38%) 33% 1.164 (18,5%) +38%
Transport si depozitare 37 (4%) 2,9% 274 (4,4%) x2,3
Constructii 48 (6%) 2,7% 214 (3,4%) -13%
Energie, inclusiv gaze 5(1%) 2,6% 269 (4,3%) +64%
HoReCa 60 (7%) 1,8% 262 (4,2%) x2,3
Agricultura si silvicultura 40 (5%) 1,6% 226 (3,6%) +44%
Imobiliare 52 (6%) 1,1% 168 (2,7%) x2,7
IT si comunicatii 16 (2%) 0,4% 46 (0,7%) x3,5
Educatie si formare 6 (1%) 1,5% 262 (4,2%) +64%
Apa si deseuri 4 (0,5%) 1,0% 177 (2,8%) +41%
Sdndatate privata 20 (2%) 0,9% 148 (2,4%) x3,3
Alte sectoare 143 (17%) 3,2% 359 (5,7%) x2
Total 842 (100%) 100% 6.287 (100%) +12%

Niciun alt pol de crestere nu are o asemenea pondere industriala. Reversul este concentrarea: un singur rezident al
zonei economice libere genereaza doua treimi din cifra de afaceri industriald si 31% din cifra de afaceri a intregii
economii municipale, angajand 1.632 de persoane - fiecare al patrulea salariat din economia reala. Restructurarea
acestui angajator a costat municipiul 750 de locuri de munca si circa 400 milioane lei cifra de afaceri in cinci ani.

Evolutiile in sens contrar: comertul a crescut cu 38%, transportul si depozitarea de 2,3 ori, HoReCa de 2,3 ori, iar
serviciile siimobiliarele de 2-3 ori. Declinul nu este uniform: coexista un nucleu industrial in restructurare si un segment
de servicii, comert si logistica in expansiune, care deocamdata nu compenseaza ocuparea pierduta de industrie.

Cazuri ilustrative. "Orange Tower” - fabrica noua de articole din mase plastice pentru constructii - a fost constituita
de la zero, cu peste 160 milioane lei active, 84 de locuri de munca si 165 milioane lei cifra de afaceri in 2024. “Unicorn
Carpets” a crescut de la 5 la 68 de salariati si la 108 milioane lei, pe profit, relansand sub un brand nou tocmai industria
covoarelor in care intreprinderea mostenita a intrat in insolvabilitate. Diferenta dintre ele nu este sectorul - este
investitia si modelul de proprietate.

Logistica de frontierd genereaza deja venit: intreprinderea de Stat “Portul Fluvial Ungheni” a evoluat de la circa 5
milioane lei cifra de afaceri in 2019 la 74 milioane lei in 2024, cu un profit net de 37,6 milioane lei - o marja de peste
50%, echivalentul unui sfert din intregul profit net al municipiului. Pozitia de frontiera genereaza deja valoare pe
componenta logistica.

Concluzia diagnosticului, transferata in proiectarea studiului. Modelul economic care a definit Ungheniul timp de
un sfert de secol - industrializare prin lohn intensiv in munca, ancorata intr-un singur mare rezident - nu s-a intrerupt
din cauza unui soc extern, ci si-a epuizat sursele proprii de crestere. Prioritatea municipiului nu este cresterea
volumului acestui model, ci schimbarea lui, pe patru axe: diversificarea ancorei industriale, migrarea de la lohn la
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valoare adaugata, monetizarea frontierei prin logistica si servicii si activarea infrastructurii de calificare existente,
descrisa la punctul 2.2.4.
Relevanta pentru studiu. Un parc industrial de 6,3 hectare nu poate schimba singur modelul economic al municipiului.

Poate insa servi exact segmentul care lipseste din economia locald - companiile de mijloc, identificabile nominal in
analiza de mai sus. Ipoteza este dezvoltata la punctul 2.2.3, iar diagnosticul ii ofera baza cantitativa de pornire.

2.2.2 Performanta modelului de parc industrial in Republica Moldova

Conform Raportului Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii privind dezvoltarea si functionarea parcurilor
industriale pentru anul 2025, la 31 decembrie 2025 functionau 13 parcuri industriale cu titlu acordat, cu 144 de
rezidenti si 4.497 de angajati.

Parc industrial Angajati la 31.12.2025 Pondere

Tracom (Chisinau) 3.421 76,1%
R3ut (B3lti) 787 17,5%
Edinet 234 5,2%
Celelalte zece parcuri, cumulat 55 1,2%
Total 4.497 100%

Investitiile realizate in cursul anului 2025 arata aceeasi concentrare: Tracom 280,0 mil. lei (88,4%), Raut 24,7 mil. lei
(7,8%), CAAN Straseni 8,0 mil. lei (2,5%), toate celelalte cumulat 4,0 mil. lei (1,3%).
Cele doua parcuri cu performanta cea mai ridicata - Tracom si Raut - au fost create pe baza unor societati pe actiuni

cu cota majoritara de stat, valorificand platforme industriale preexistente. Parcurile constituite pe teren public de catre
autoritati publice locale se afla, in majoritate, intr-o faza incipienta de ocupare. Exceptia notabila este Edinet, cu 234

de angajati.

Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii identifica explicit, in nota de fundamentare la proiectul de modificare
a Legii nr. 182/2010, cauzele: rigiditatea institutionala a entitatii administratoare, blocajele la obtinerea avizelor de
racordare la utilitati, absenta unui mecanism clar de finantare bugetara a infrastructurii si lipsa unei proceduri de
examinare a ajutorului de stat.

Implicatie metodologica. Studiul va identifica explicit ce anume in configuratia propusa la Ungheni - categoria de
parc, modelul institutional, segmentul de cerere vizat, mecanismul de finantare - raspunde fiecareia dintre aceste
cauze documentate.

2.2.3 Oferta de teren industrial existenta in municipiu

Zona Economica Libera “Ungheni-Business” ocupa, in acelasi municipiu, o pozitie care conditioneaza analiza cererii.
Datele provin din rapoartele MDED privind activitatea zonelor economice libere.

Indicator 2023 2024 Variatie
Suprafatad totala 143,0 ha 123,6 ha -19,4 ha
Suprafata valorificata de rezidenti 53,7 ha 45,6 ha -8,1 ha
Suprafatd nevalorificata de rezidenti 89,3 ha 78,0 ha (63,1%) -
Angajati 3.174 2.610 -17,8%
Investitii cumulate - 121,4 mil. USD -
Rezidenti noi in cursul anului - 3 -
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Suprafata “nevalorificata de rezidenti” include drumuri, zone tehnice si de protectie si teren nedezvoltat. Ea nu reprezintd
suprafatd de loturi imediat ofertabile. Suprafata efectiv disponibild pentru investitori se cuantificd in Etapa 1, prin solicitare
adresatd administratiei zonei economice libere.

Perimetrele de raportare diferd: datele zonei economice libere acoperd toti rezidentii, inclusiv subzonele din afara
municipiului si rezidentii cu activitdti necuprinse in industria prelucrdtoare, in timp ce datele din diagnosticul de la punctul
2.2.1 acoperd agentii economici inregistrati in municipiu. Cele doud serii nu sunt direct aditive.

Caietul de sarcini mentioneaza circa 50 de rezidenti ai zonei. La nivel national, cele sase zone economice libere
numadrau 256 de rezidenti la 31.12.2024, iar exportul reprezenta 94,8% din productia lor - indicator agregat pe toate
zonele, nu specific celei din Ungheni.

Diferenta de regim fiscal. Rezidentii zonelor economice libere beneficiaza, conform Codului fiscal - articolul 49
privind impozitul pe venit, articolul 104 litera f) privind TVA si articolul 124 alineatul (10) privind accizele, in corelare
cu Legea nr. 440/2001 - de cota zero la TVA cu drept de deducere, scutire de accize si de taxe vamale, reducere de
50% a impozitului pe venitul din export, scutire integrala pe trei ani la investitii de cel putin 1 milion USD si pe cinci
ani la cel putin 5 milioane USD. Un parc industrial constituit conform Legii nr. 182/2010 ofera un set diferit de avantaje,
prevazute la articolul 12: scutirea de compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenului din circuitul agricol,
transmiterea bunurilor proprietate publica catre intreprinderea administratoare, un coeficient de micsorare aplicat
platii anuale pentru locatiunea sau superficia terenului proprietate publica, dreptul de privatizare a terenului la pretul
normativ, conditionat de realizarea unui volum de investitii, scutiri de taxe locale pentru certificatul de urbanism si
autorizatia de construire, si un regim optimizat al controalelor de stat. Nu ofera insa scutiri fiscale proprii - articolul
12 face trimitere la Codul fiscal, fara a crea facilitati distincte.

Elementul care schimba comparatia: reforma fiscala anuntata pentru 2027. Proiectul de politica fiscala pentru
anul 2027, aflat in procedura la Ministerul Finantelor, reduce numarul regimurilor fiscale speciale. Potrivit informatiilor
publice disponibile la data prezentei oferte, regimurile preferentiale ale rezidentilor zonelor economice libere si ale
parcului virtual din tehnologia informatiei se mentin pana la expirarea perioadei de garantie de care beneficiaza
fiecare rezident, iar noile inregistrari in regimurile individuale fara data de expirare urmeaza a fi limitate. Redactia finala
a politicii fiscale pentru 2027 se verifica la data elaborarii studiului.

Consecinta pentru studiu este directd. Avantajul fiscal al zonei economice libere este, pentru un rezident nou, un
avantaj cu orizont limitat si incert, in timp ce avantajele parcului industrial prevazute la articolul 12 din Legea nr.
182/2010 - acces la teren echipat, coeficient redus de locatiune, privatizare la pret normativ, regim administrativ
simplificat - nu sunt facilitati fiscale si nu intra sub incidenta acestei reforme.

Aceasta este distinctia care structureaza analiza cererii, iar studiul o va trata ca pe o verificare, nu ca pe o premisa:
statutul exact al regimului zonei economice libere pentru un rezident care s-ar inregistra in 2027 sau ulterior
se stabileste pe versiunea actului normativ in vigoare la data elaborarii, prin solicitare oficiala catre administratia
zonei si catre autoritatea fiscald. Daca avantajul fiscal al zonei este, pentru intrarile noi, in curs de restrangere,
competitia dintre cele doua platforme nu se mai da pe fiscalitate, ci pe costul de acces la teren echipat si pe regimul
administrativ - teren pe care parcul industrial are o pozitie mai buna. Este una dintre constatarile cu cel mai mare efect
asupra scenariului recomandat si, de aceea, una dintre primele verificari juridice ale Etapei 2 (A2.2).

Perimetrul de dezvoltare de 40 de hectare. in ipoteza prezentata la punctul 2.2.8 - cele 6,3 hectare ca prima etapa
a unui perimetru de circa 40 de hectare, ipoteza care se confirma la initierea activitatilor - analiza cererii nu compara
parcul cu o platforma concurentd, ci stabileste ce parte a cererii identificate poate fi deservita in etapa intai si ce parte
justifica extinderea.

Contextul national al pietei de spatii industriale. Studiul privind piata imobiliara din Republica Moldova, publicat
de Agentia de Investitii, arata un stoc national de spatii industriale si de depozitare concentrat in municipiul Chisindu
si un grad de neocupare sensibil mai ridicat in regiuni decat in capitala. Studiul de prefezabilitate preia stocul, gradul
de neocupare si nivelurile de chirie din editia in vigoare la data elaborarii, cu indicarea tabelului-surs3, si le foloseste
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ca reper de comparatie pentru cererea documentata la Ungheni (A2.10). Ordinul de marime al chiriilor pentru spatii
moderne de depozitare se confirma din aceeasi sursa si din ofertele efective de pe piata.

Reperul de intrare in analiza cererii este acesta: un parc industrial nou in regiune concureaza cu un stoc industrial
regional neocupat in proportie de peste o treime, la care se adauga suprafata neutilizata a zonei economice libere din
acelasi municipiu. Preturile terenului industrial din Chisindu - ajunse la 8.000-10.000 EUR/ar in 2025 - nu sunt
transferabile la Ungheni, iar un model financiar construit pe niveluri de chirie de tip Chisindu produce o valoare
actualizata neta fals pozitiva. Nivelurile efective de chirie si de pret al terenului la Ungheni nu sunt disponibile public
si vor fi stabilite prin ancheta proprie, prin administratia zonei economice libere si prin agentii economici locali.

intrebarea centrali a studiului: care este segmentul de cerere pe care zona economica liberd nu il deserveste, si este
acest segment suficient pentru a justifica cele 6,3 hectare ale etapei intai, respectiv pentru a sustine extinderea
ulterioara in perimetrul de 40 de hectare?

Zona Economica Libera “Ungheni-Business” este una dintre cele mai consolidate platforme investitionale dintre
orasele-poli de crestere, potrivit rapoartelor anuale ale Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii privind
activitatea zonelor economice libere. Pozitia exacta dupa ocupare si investitii cumulate se stabileste in studiu, pe
raportul in vigoare la data elaborarii. Faptul ca dispune de teren nevalorificat nu inseamna automat ca un parc nou
este redundant - dar nici invers. Studiul stabileste diviziunea functionala intre cele doua platforme pe baza cererii
identificate.

Ipoteza de lucru, care urmeaza a fi testata riguros, decurge din diagnosticul economiei locale prezentat la punctul
2.2.1: zona economica libera a fost construita in jurul unui model de lohn intensiv in munca, orientat spre export si
ancorat intr-un singur mare rezident - un model care, potrivit propriei noastre analize, si-a atins limitele. Segmentul
care lipseste din economia municipiului este “mijlocul” - companiile care combina scara, profitabilitatea, salariile
competitive si locurile de munca. Candidatii exista si sunt identificabili nominal: firme care au crescut de la cativa la
cateva zeci de salariati si la peste o suta de milioane lei cifra de afaceri, dar care nu au nici profilul de export, nici
volumul de investitie necesare pentru regimul zonei economice libere. Acesta este profilul vizat de categoria C de parc
industrial - platforma industriald multifunctionald, orientata spre productia de mica amploare.

Daca evidenta colectata confirma ipoteza, parcul municipal si zona economica libera sunt complementare: prima
deserveste cresterea locala, a doua ancorele internationale. Daca evidenta o infirma, recomandarea corecta va fi
concentrarea efortului public pe valorificarea terenului deja disponibil in zona economica libera - iar studiul o va
spune.

2.2.4 Resursele de forta de munca si bazinul de recrutare

Disponibilitatea fortei de munca este primul criteriu verificat de un investitor la evaluarea unui amplasament.
Raspunsul, pe datele din diagnosticul nostru, are doua trepte.

Indicator Valoare Sursa
PoPuIaFl? mun. Ungheni, 1 ianuarie 2014 (resedinta 28.819 Biroul National de Statistics
obisnuitd) ’
POPUIa,tI? mun. Ungheni, aprilie 2024 (resedinta 26.457 Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2024
obisnuitad)
Variatie 2014-2024 -8,2% calcul propriu
Populatia in varsta aptd de muncd, mun. Ungheni, 2024 | 15.132 RPL 2024
Forta de munca rezidenta activa, estimare 9.300-9.600 | estimare pe rate urbane de participare RPL/AFM
Rezidenti ocupati care lucreaza efectiv in municipiu 6.100-6.400 | estimare
estimare pe componente: 6.287 salariati ai intreprinderilor
Locuri de munca oferite de municipiu 9.100-9.700 | raportoare, la care se adaugd sectorul bugetar, entitatile
neraportoare si activitatea independenta
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Indicator Valoare Sursa
+2.700-

Navetism de intrare 3.600 estimare prin balanta
persoane
zilnic

Populatia in varsta de 15-64 de ani, raionul Ungheni, 68.153 . . s

2014 = 2022 57.765 Biroul National de Statistica
(-15,2%)

Ponderea tinerilor de 25—34 de ani care au emigrat din Studiul PNUD privind ocuparea fortei de munca, raionul

. 42,3% -
raion Ungheni, 2023

Trei-patru din zece locuri de munca din municipiu sunt ocupate de navetisti din regiune. Municipiul gazduieste
circa 80% dintre salariatii intreprinderilor raportoare din raion si, cu doar 17% din populatia celor trei raioane ale zonei
de influenta - Ungheni, Nisporeni, Calarasi, circa 156 mii de locuitori - aproape jumatate dintre salariatii intreprinderilor
din zona.

Navetismul de intrare indica o rezerva de forta de munca mobilizabila dincolo de limita administrativa a municipiului.
Bazinul de recrutare al unui rezident al parcului este zona de 156 de mii de locuitori, nu orasul de 26,5 mii.

Cantitativ, rezerva exista: densitatea ocuparii formale in cele trei raioane este sub jumatate din media nationala, ceea
ce indica zeci de mii de persoane neantrenate in economia formala. Calitativ insa, angajatorii semnaleaza dificultati la
posturile care cer calificare tehnica. Reducerea cu 750 a numarului de angajati ai principalului angajator industrial in
cinci ani ridica o intrebare pe care studiul trebuie sa o inchida cu date, nu cu presupuneri: cati dintre acesti oameni au
ramas in teritoriu si sunt disponibili pentru un nou angajator industrial, si cati au plecat. Verificarea se face pe
evidentele Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca privind persoanele inregistrate cu profil industrial in
raion si prin consultarile cu angajatorii locali. Rezultatul acestei verificari schimba semnificativ estimarea bazinului de
recrutare din capitolul 3 si, prin ea, atractivitatea platformei.

Avantajul institutional. Ungheni dispune de Colegiul de Medicina, Colegiul Agroindustrial si Scoala Profesionala -
trei institutii post-secundare intr-un oras de 26,5 mii de locuitori. Este o veriga de calificare functionala si baza unui
sistem de invatamant dual care poate alimenta parcul cu forta de munca calificata.

Nivelul salarial. Reperul cel mai solid pentru sectorul privat local il dau rezidentii zonei economice libere, cu un salariu
mediu estimat la 10-11 mii lei - peste nivelul tipic al angajatorilor privati din regiune, dar sub media nationala de circa
14 mii lei. Proximitatea fata de lasi este adesea perceputa ca risc de migratie a fortei de munca calificate. Ea este, in
acelasi timp, un diferential pe care putine localitati din Republica Moldova il au: acces la piata Uniunii Europene prin
punctul de trecere a frontierei aflat in municipiu si la circa 45-50 km de lasi, cu costuri salariale sub cele din Romania
si un bazin regional de forta de munca disponibila. Studiul il va cuantifica - diferenta salariala efectiva, timpii reali de
trecere a frontierei, costul de transport comparativ - si il va testa prin consultarile cu agentii economici, in loc sa il
trateze ca dat.

2.2.5 Competitia pentru investitori: campul intern si lectiile comparabile

Analiza cererii pentru "Ungheni Euro Parc” nu se poate opri la municipiu. Un investitor care cauta un amplasament
industrial in Republica Moldova compara simultan mai multe locatii, iar decizia se ia pe criterii care nu sunt cele ale
autoritatii care promoveaza platforma. Aceasta subsectiune stabileste campul real de competitie si lectiile transferabile
din experienta comparabila. Elementele factuale se reconfirma si se actualizeaza la momentul elaborarii studiului, pe
surse oficiale.

Campul intern de competitie. Republica Moldova dezvolta simultan trei categorii de infrastructura de sprijin pentru
afaceri, care se adreseaza in buna parte aceluiasi bazin de investitori:
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Categoria

Situatia la data prezentei oferte

Implicatia pentru Ungheni

Parcuri industriale

13 parcuri cu titlu acordat, cu concentrarea
ocuparii in trei dintre ele (pct. 2.2.2), noi titluri se
acorda anual, inclusiv pe suprafete comparabile
celei de la Ungheni

Parcul de la Ungheni intra intr-un camp
n care majoritatea platformelor publice
sunt slab ocupate, argumentul “exista
un parc” nu diferentiaza

Zone economice libere

Sase zone - Balti, Ungheni-Business, Expo-
Business-Chisindu, Valkanes, Tvardita si Taraclia -
cu subzone dispersate pe teritoriul tarii, printre
care Cahul, Comrat, Ceadir-Lunga si Edinet

Regimul de zona libera a fost, istoric,
argumentul fiscal decisiv. Reforma
anuntata pentru 2027 fi restrange
orizontul pentru rezidentii noi (pct.
2.2.3)

Platforme industriale
multifunctionale

Program de stat destinat raioanelor cu nivel
scazut de industrializare, cu platforme aflate in
diferite stadii - de la identificarea terenului pana
la dotare tehnico-edilitara avansata

Sunt cei mai directi concurenti ai etapei-
pilot de la Ungheni: aceeasi categorie de
infrastructura, aceeasi sursa de
finantare, acelasi segment de rezidenti

Localitati precum Soroca, Edinet, Cahul, Comrat, Ceadir-Lunga si Glodeni dispun deja, in diferite combinatii, de
parc industrial, subzona de zona economica libera sau platforma multifunctionald, unele cu grad avansat de dotare
tehnico-edilitara. Studiul va constitui, in activitatea A2.10, un inventar de sinteza pe 3-5 platforme comparabile,
selectate din acest univers pe criteriul similaritatii de profil, scard si pozitionare, cu urmatorii parametri comparabili
pentru fiecare: suprafata efectiv ofertabila, capacitatea disponibila pe fiecare retea, nivelul chiriei si al pretului terenului,
regimul de facilitati aplicabil unui rezident nou, distanta si timpul pana la frontiera Uniunii Europene, pana la nodul
feroviar si pana la Chisindu, precum si gradul de ocupare atins. Inventarul nu este un exercitiu descriptiv: el produce
pozitia relativa a Ungheniului pe fiecare criteriu de decizie a investitorului si, prin diferenta, avantajele care pot
fi sustinute si cele care nu pot.

Consecinta metodologica: avantajul trebuie demonstrat, nu invocat. intr-un cdmp in care oferta publici de teren
industrial echipat depaseste cererea documentata, o platforma noua nu se justifica prin existenta terenului, ci prin
avantaje de localizare si economice explicite, cuantificate si verificabile. Studiul le va formula intr-o lista inchisa,
fiecare cu indicatorul care il sustine si cu comparatia fata de cel putin trei platforme concurente:

Avantaj de examinat

Cum se cuantifica

Comparatia

Proximitatea fata de
frontiera Uniunii Europene

Timp efectiv de trecere pentru marfd, nu distanta.

Costul formalitatilor

Fata de platformele de la Cahul,
Edinet si de la frontiera de est

Accesul la nodul feroviar cu
transbordare intre
ecartamente

Volume efective transbordate, tarif, timp de
operare, cerere documentata a operatorilor

Fata de platformele fara acces
feroviar direct

Bazinul de forta de munca

Populatie in varsta de munca in aria de recrutare
de 30—-45 de minute, navetismul de intrare.
Oferta institutiilor de invatamant profesional-
tehnic

Fata de platformele din raioane cu
bazin mai restrans

Proximitatea fata de piata
lasi-Romania

Timp de parcurs, cost de transport, diferential
salarial

Fata de platformele din centrul si
sudul tarii

Costul de acces la teren
echipat

Lei pe metru patrat de teren echipat, la nivelul
etapei-pilot

Fata de platformele cu dotare
tehnico-edilitara avansata deja
finalizata

Ecosistemul economic
existent

Densitatea antreprenoriald, structura sectoriala,
prezenta furnizorilor locali, clusterele functionale
din raion

Fata de raioanele cu nivel scdzut de
industrializare
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Rezultatul acestei analize este pozitionarea diferentiata a parcului: nu “inca o platforma industriald”, ci un raspuns
la un segment de cerere pe care celelalte platforme nu il deservesc la fel de bine. Dacd analiza nu identifica un
asemenea segment, studiul o va consemna, iar recomandarea de scenariu se va schimba in consecinta.

Lectii din experienta comparabila. Trei constatari din experienta parcurilor industriale din regiune sunt direct
transferabile:

Localizarea fatd de piata muncii cantareste cel putin la fel de mult ca localizarea fata de frontiera. in Romania,
unde parcurile industriale atestate se numdra in ordinul zecilor, o parte semnificativa nu a devenit niciodatd
operationald. Studiul va documenta constatarea pe registrul public al parcurilor industriale din Romania, cu numarul
si stadiul la data elaborarii. Parcurile cu performanta ridicata sunt cele periurbane, amplasate in proximitatea unui oras
cu piatd a muncii adanca. Parcurile de frontiera izolate au ramas, in general, neocupate.

Dimensiunea nu este constrangerea principala. Exista parcuri functionale pe suprafete comparabile cu cele 6,3
hectare, inclusiv in vestul Romaniei, unele ocupate integral. Cazurile relevante se identificd nominal si se documenteaza
in analiza comparativa (A2.10). Un parc de 6,3 hectare este viabil ca tipologie, dar intr-un model de afaceri specific,
care nu este cel al parcului greenfield de mari dimensiuni. Studiul va identifica acest model, nu il va presupune.

Statutul de nod de transbordare nu garanteaza industrializarea localitatii-gazda. Nodurile de transbordare intre
ecartamente de la frontierele estice ale Uniunii Europene nu au produs, prin ele insele, industrializarea localitatilor-
gazda. Studiul va analiza valorificarea nodului feroviar din Ungheni pe volume efective si pe cererea documentata a
operatorilor, nu pe capacitatea teoretica a infrastructurii.

Cauzele blocajelor. Parcurile neoperationale din regiune au fost blocate, de reguld, de cauze administrative, de
dispute privind administrarea si de investitii private nematerializate - nu de amplasament. La acestea se adauga, in
cazul de fata, capacitatea efectiva de racordare la utilitati (pct. 2.2.8), plasata pe drumul critic al contractului (pct. 2.8.4).

2.2.6 Mecanismele de finantare disponibile

Documentul unic de program pentru dezvoltarea regionala si locala 2025-2027, aprobat in martie 2025, cuprinde 869
de proiecte cu un cost estimativ de circa 4 miliarde de lei, concentrate pe programele “Satul European” si pe serviciile
de cresd, extinse in iulie 2026 cu inca 116 proiecte. Nu existd, in acest ciclu, un program dedicat infrastructurii
industriale, desi Legea nr. 182/2010 mentioneaza Fondul National pentru Dezvoltare Regionala si Locala printre sursele
posibile. Finantarea parcurilor industriale a fost, de aceea, directionata catre un instrument separat.

Programul de stat pentru constituirea si dezvoltarea parcurilor industriale, in vigoare din 1 septembrie 2025:

Element Continut
Buget 250 mil. lei pentru 2025-2027, din care 50 mil. lei in 2025
Sursa Planul de Crestere al Uniunii Europene pentru Republica Moldova

Unitate de implementare

Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului (ODA)

Aplicanti eligibili Autoritati publice locale de nivelul | sau Il
minimum 5 ha in domeniul public, cu destinatie pentru constructii sau industriala si cu
Teren acces la utilitati - criteriul de suprafata este intrunit. Destinatia inscrisa si accesul la
utilitati se confirma pe extrasul cadastral si pe raspunsurile operatorilor, in Etapa 1
Procedura principiul “primul venit, primul servit”

Tinte per platforma

minimum 20 mil. lei investitii sau minimum 7 rezidenti

Tinta globala

minimum 8 parcuri industriale - o medie de circa 31 mil. lei per parc

Durata de implementare a
unui proiect

Stabilita prin hotararea de Guvern de aprobare a Programului, cu posibilitate de
extindere prin decizia comitetului de gestionare. Termenul aplicabil se verifica pe
redactia n vigoare la data elabordrii
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Durata declarata a programului depaseste orizontul bugetar 2025-2027, iar alocarile pentru anii ulteriori urmeaza a fi
confirmate in procesul bugetar anual. Studiul va verifica, la data elaborarii, bugetul ramas disponibil si numarul de
titluri deja acordate, intrucat procedura functioneaza pe principiul “primul venit, primul servit”, iar aceasta este
informatia care determina daca depunerea este oportuna in 2027 sau trebuie devansata.

Calibrarea costurilor. Nu exista in Republica Moldova un indicator publicat al costului de amenajare a infrastructurii
unui parc industrial pe hectar. Studiul il va construi din trei surse verificabile: notele de fundamentare ale hotararilor
de Guvern de acordare a titlurilor pentru parcurile constituite recent pe suprafete comparabile, care contin devizul
pe componente, studiile de fezabilitate publice ale parcurilor industriale moldovenesti si preturile de constructie
din raportul privind piata imobiliara - 400-500 EUR/m? pentru hale moderne, 200-300 EUR/m? pentru constructii de
standard inferior.

Se va constitui un panel de 3-5 parcuri comparabile, se va extrage structura de deviz si indicatorii de cost pe hectar si
pe metru patrat construit, iar valorile vor fi ajustate pentru diferentele de amplasament si de lungime a racordurilor.

Vor fi preluate si conditiile-tip impuse prin hotararile de constituire - termenul de schimbare a destinatiei terenului,
termenul de racordare la utilitati, retragerea titlului la neindeplinire, conformarea la Codul urbanismului si la cerintele
de mediu, autorizarea ajutorului de stat de catre Consiliul Concurentei - care vor fi tratate explicit in foaia de parcurs.

Implicatie metodologica. Capitolul 13 al studiului, dedicat strategiei de finantare, trateaza acest program ca sursa
concreta, cu conditiile sale de eligibilitate in vigoare la data elaborarii, alaturi de celelalte cinci categorii de surse
prevazute de Caietul de sarcini. Estimarea de costuri si foaia de parcurs se raporteaza la anvelopa si la calendarul
programului, in masura in care acestea sunt publicate.

Celelalte cinci categorii de surse. Programul de stat este calea cea mai apropiata in timp, dar nu acopera intregul
necesar de investitii. Capitolul 13 al studiului trateaza separat fiecare dintre cele sase categorii prevazute de Caietul
de sarcini, cu o structura constanta - instrument, conditie de eligibilitate, marime orientativa, termen de acces,
componenta acoperita:

Categoria de surse Ce se examineaza in capitolul 13

Programul de stat pentru parcuri industriale (ODA), Fondul National pentru Dezvoltare
Publice - buget de stat si buget local Regionala si Locala. Capacitatea de cofinantare a bugetului municipal si limitele de indatorare
aplicabile autoritatilor locale

Liniile de finantare a infrastructurii municipale accesibile Republicii Moldova, conditia de

Institutii financiare internationale - ; . . .
bancabilitate si pragul minim de proiect. Cerintele de garantare

Planul de Crestere pentru Republica Moldova, instrumentele de preaderare. Programul
Instrumente ale Uniunii Europene Interreg NEXT Romania—Republica Moldova pentru componenta transfrontalierd, facilitatea
MAEG pentru maturizarea proiectului

Formele admise de legislatia Tn vigoare, pragul de la care procedura devine oneroasa in raport

Parteneriat public-privat . . . . .
P P cu valoarea proiectului. Corespondenta cu Optiunea 3 din capitolul 8

Investitia rezidentilor in constructia proprie, modelul de dezvoltare pe loturi echipate.

Investitii private N L . < e «
Contributia unui investitor-ancora la infrastructura comuna

Instrumentele dedicate eficientei energetice si energiei regenerabile accesibile autoritatilor
Finantare ecologica si climatica locale, conditia de mdsurare a reducerii emisiilor. Corespondenta cu componenta fotovoltaica
din capitolul 7

Rezultatul nu este o lista de surse posibile, ci 0 secventa: ce se finanteaza din ce, in ce ordine si cu ce conditie prealabila.
Consultarea cu expertii Scolii de Finante si Management din Frankfurt, prevazuta in aranjamentul institutional, se face
pe aceasta structura, inaintea finalizarii capitolului.
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2.2.7 Cadrul juridic aplicabil

Cadrul aplicabil astazi. Trei acte de baza au fost inlocuite in ultimii doi ani, iar lucrul pe texte abrogate este cea mai
frecventa eroare in documentatiile de acest tip: Codul urbanismului si constructiilor nr. 434/2023, intrat in vigoare
la 30 ianuarie 2025, a abrogat Legea nr. 163/2010 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructie, Legea nr.
835/1996 privind principiile urbanismului si amenajarii teritoriului si Legea nr. 721/1996 privind calitatea in constructii.
Codul funciar nr. 22/2024 a inlocuit Codul funciar nr. 828/1991, iar metodologia de calcul al pierderilor cauzate de
excluderea terenurilor din circuitul agricol a fost inlocuita printr-un act nou, cu tarif actualizat anual. Studiul va lucra
exclusiv pe versiunile consolidate in vigoare la data elaborarii, verificate in Registrul de stat al actelor juridice.

Categoria de parc. Categoria C de parc industrial - platforma industriala multifunctionala - este definita la articolul
5" din Legea nr. 182/2010, introdus prin modificarile recente ale legii. Categoria vizeaza un teritoriu delimitat, cu
infrastructura tehnica si de productie, destinat mai multor tipuri de activitati, preponderent de mica productie.

in procedura parlamentara. Guvernul a aprobat la 12 august 2026 proiectul de modificare a Legii nr. 182/2010 si |-
a transmis Parlamentului. La data prezentei oferte, proiectul nu este adoptat. Modificarile propuse, relevante pentru
acest proiect:

[V Articolul 8 - se accepta declaratii, confirmari sau alte documente din partea furnizorilor de utilitati privind
fezabilitatea racordarii, in locul avizelor formale, si se exclude cerinta dosarului cadastral.

I Articolul 12", nou - examinare obligatorie a faptului daca facilitatile acordate constituie ajutor de stat, cu
procedurile de notificare, autorizare, monitorizare si raportare aferente.

M Articolul 6 - initiatorii publici pot folosi sau transforma societdti comerciale existente, nu doar constitui
entitati noi.

V1 Articolul 13 - finantare bugetara prin unitatea de implementare desemnata de Guvern, cu plafon de 5%
pentru cheltuielile administrative.

VI Gazduirea start-up-urilor in regim de incubare pana la 6 luni.

Studiul va verifica statutul parlamentar al proiectului la momentul elaborarii si va construi modelul institutional astfel
incat s ramana valabil in ambele ipoteze.

Terminologie. Legea in redactia actuala foloseste notiunile de locatiune si superficie pentru transmiterea in folosinta
a terenului proprietate publica, cu un coeficient de micsorare a platii anuale, nu notiunea de arenda. Studiul va folosi
terminologia legala in vigoare.

2.2.8 Amplasamentul: situatia preliminara si verificarile determinante

Caietul de sarcini stabileste obiectul studiului - o suprafata de circa 6,3 hectare in municipiul Ungheni. Conform analizei
noastre preliminare, pe surse publice si pe cunoasterea teritoriului dobandita prin lucrarile executate in raionul
Ungheni, situatia amplasamentului se prezinta, cu titlu preliminar, astfel. Toate elementele de mai jos urmeaza a fi
concretizate documentar la momentul initierii activitatilor, in Etapa 1.

Element

Situatia preliminara

Verificarea din Etapa 1

Suprafatd si
regim

Circa 6,3 ha, proprietate publicd a municipiului

Extras cadastral, suprafata exacta, stadiul
delimitarii, numar cadastral atribuit (A1.3)

Tncadrare
urbanistica

Teren in intravilan, in zona cu destinatie
economica conform documentatiei de urbanism
n vigoare

Certificatul de urbanism informativ si indicii
aplicabili: POT, CUT, regim de naltime, retrageri,
distante de protectie (A2.2b)

Sarcini juridice

Fara sarcini identificate, forma de transmitere
catre viitorul administrator urmeaza a fi
stabilita prin superficie sau locatiune

Confirmare documentara si analiza optiunilor de
transmitere (A2.13)

Acces rutier

Conexiune la reteaua de drumuri nationale prin
arterele de intrare in municipiu

Capacitate portanta, profil transversal, necesarul
de interventii pentru trafic greu (A2.14)
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Element Situatia preliminara Verificarea din Etapa 1
Nodul feroviar Ungheni, cu punct de . . . . .
M N g P s Fezabilitatea si costul unei racordari, alternativa
Cale ferata transbordare intre ecartamente, la cativa s . .
. . deservirii rutiere a terminalului (A2.14)
kilometri
- Punctul de trecere rutier si feroviar cdtre Timpi reali de trecere pentru marfa, nu distante
Frontiera A n Lo
Romania, in proximitate (A2.14)
. N . Capacitatea disponibila in punctul de racordare,
I Retele existente Tn vecinatatea X . .
Utilitati amplasamentului pe fiecare retea - solicitari transmise in
P saptamana 1 (A1.5, A2.18)
Mediu Proceduri de mediu in curs de derulare la Preluarea stadiului si corelarea cu calendarul
nivelul autoritatii locale dosarului de titlu (A2.17)

Infrastructura rutiera si de frontiera, la data prezentei oferte. Trei elemente de infrastructura aflate in executie sau
in procedura influenteaza accesibilitatea amplasamentului:

Element Stadiu

Contract de executie semnat in iulie 2026, executarea suspendata pe cale
judecatoreasca la data prezentei oferte. Stadiul si calendarul se verifica la
initierea activitatilor

Autostrada A8, sectiunea 4, DN24 lasi —
Vama Ungheni

Podul rutier Ungheni — Zagarancea peste | Circa 55% executie la mijlocul lunii august 2026, in etapa montarii tablierului
Prut metalic

Punctul de trecere a frontierei “Ungheni
— Ungheni”

Instituire aprobata de Guvern la 29 aprilie 2026, devine functional odata cu
finalizarea podului, fara data oficiala de punere in functiune

Distantele si timpii reali de parcurs de la amplasament pana la punctul de trecere a frontierei, la terminalele
intermodale si la aeroporturi vor fi masurati si verificati in cadrul studiului, nu preluati din materialele de promovare a
proiectelor.

Amplasarea in orizontul de 40 de hectare. Informatia publicata de Agentia de Investitii indica, pentru municipiul
Ungheni, un proiect de parc industrial pe o suprafata de circa 40 de hectare. Analiza noastra preliminara este ca cele
6,3 hectare care fac obiectul prezentului studiu constituie prima etapa de dezvoltare a acestei platforme - etapa-
pilot, destinata proiectarii, dotarii cu utilitati, operationalizarii si atragerii primilor rezidenti. Relatia dintre cele doua
perimetre, precum si sursa de finantare urmarita pentru etapa-pilot, se confirma documentar la initierea activitatilor
(A1.3), impreuna cu Primaria.

Metodologia este construita astfel incat sa rdmana valabila indiferent de rezultatul acestei confirmari. Ipoteza etapizarii
are, daca se confirma, trei consecinte metodologice directe, pe care studiul le trateaza explicit:

Prima. Etapa-pilot trebuie sa fie viabila de sine statdtor. Un studiu de prefezabilitate care justifica cele 6,3 hectare
exclusiv prin extinderea ulterioara transfera riscul asupra unei decizii viitoare care nu este luata. Analiza financiara,
tinta de rezidenti si modelul de operare se construiesc, prin urmare, pe perimetrul finantat acum.

A doua. Configuratia etapei-pilot trebuie sa nu blocheze extinderea. Pozitia accesului principal, traseele retelelor,
capacitatea posturilor de transformare si a racordurilor, amplasarea zonei tehnice si rezervele de teren se
dimensioneaza cu orizontul perimetrului extins, in limitele care se confirma la initierea activitatilor, chiar daca se
executd la scara primei etape. in lipsa acestei dimensionari, extinderea presupune refacerea infrastructurii executate
in prima etapa.

A treia. Estimarea de costuri distinge net intre investitia aferenta etapei intai si investitia in infrastructura comuna care
deserveste intregul perimetru. Distinctia determina ce se poate incadra in anvelopa unui program de finantare si ce
ramane pentru etapele urmatoare.
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Cinci verificari determina rezultatul studiului. Fiecare dintre ele poate schimba configuratia recomandats, iar
experienta parcurilor industriale constituite pe proprietate publicd in Republica Moldova arata ca neglijarea lor este
cauza obisnuita a blocajelor ulterioare.

in anvelopa
reala de
finantare

Nr. Verificarea De ce este determinanta Unde se inchide
1 Profilul sectorial | Facilitdtile prevézute la articolul 12 din Legea nr. 182/2010 nu sunt neutre in | Cap. 4 si 6 - screeningul
al parcului raport cu sectorul. Companiile din tehnologia informatiei pot accesa regimul | sectorial pe sase criterii
de impozit unic al parcului virtual Moldova IT Park din orice locatie, fara (pct. 2.3.12) si evaluarea
relocare fizica, iar Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii a anuntat multicriterialad a scenariilor
mentinerea acestui regim pana in 2035. Asimetria este determinanta pentru
profilul parcului: regimul aplicabil sectorului tehnologiei informatiei este
garantat pe termen lung si independent de amplasament, in timp ce
avantajul fiscal al zonei economice libere se restrange pentru intrdrile noi.
Pentru productia orientata spre export, zona economica libera din acelasi
municipiu a oferit istoric un regim fiscal superior, aflat insa sub incidenta
reformei fiscale anuntate pentru 2027 (pct. 2.2.3). Profilul se alege acolo
unde regimul de parc industrial produce un avantaj efectiv la data intrarii
rezidentului, nu unde este doar compatibil
2 Capacitatea Proximitatea retelelor este un avantaj real, dar decizia o da capacitatea Cap. 5,7 si 9 - analiza pe
utilitatilor, nu disponibila in punctul de racordare, exprimata in kilowati, metri cubi pe zi si fiecare retea. Unica
proximitatea lor | metri cubi pe ora. Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizarii identifica dependenta de drum critic
blocajele la avizele de racordare printre cauzele documentate ale a contractului
subperformantei parcurilor industriale
3 incadrarea Suprafata construibila efectiv admisa rezultd din POT, CUT, regimul de Cap. 55i 7 - evaluarea
programului fizic | Tnaltime si retrageri, nu din suprafata terenului. Ea este parametrul de la amplasamentului si
in indicii care se construiesc scenariile si estimarea de costuri. Bilantul teritorial se zonarea functionala
urbanistici inchide explicit, conform pct. 2.3.3
4 Calibrarea Estimarile din faza de concept sunt, in practica curenta, sub costurile efective | Cap. 9 - estimarea
costurilor pe de executie. Studiul construieste costul pe unitati - lei pe hectar amenajat si costurilor de investitii
repere pe metru patrat construit - din devizele parcurilor comparabile si din
verificabile preturile de constructie publicate, cu marja declaratd de +25-30%
5 Dimensionarea Programul de stat dispune de 250 mil. lei pentru perioada 2025-2027, cu Cap. 12 si 13 - foaia de

tinta de cel putin 8 parcuri industriale - o medie de circa 31 mil. lei per parc -
si functioneaza pe principiul “primul venit, primul servit”. Etapa-pilot se
dimensioneaza in aceasta limita, iar componentele care o depasesc se
coreleaza cu celelalte categorii de surse

parcurs si strategia de
finantare

Primele trei verificari se inchid pand in saptamana 6, inaintea consolidarii Livrabilului 2, intrucat rezultatele lor
conditioneaza constructia scenariilor. Verificarile 4 si 5 se calibreaza pe aceleasi rezultate si se finalizeaza odata cu
capitolele 9, 12 si 13, in Etapa 3.

Nota de precizie. Datele din subsectiunea 2.2.1 provin din analiza proprie a rapoartelor financiare ale agentilor economici
identificati prin IDNO (sursa primara: Biroul National de Statistica) si din Recensamantul 2024. Datele din subsectiunile
2.2.2,2.23,2.2.4,22.6 si 2.2.7 provin din Raportul MDED privind dezvoltarea si functionarea parcurilor industriale pentru
anul 2025, rapoartele MDED privind activitatea zonelor economice libere pentru 2023 si 2024, proiectul de lege nr.
505/MDED/2026, Recensamantul Populatiei si Locuintelor 2024, seriile Biroului National de Statistica si studiul PNUD
privind ocuparea fortei de munca in raionul Ungheni. Subsectiunea 2.2.8 prezinta o situatie preliminard, intemeiata pe
Caietul de sarcini, pe informatia publicatd de Agentia de Investitii si pe cunoasterea teritoriului dobandita prin lucrarile
executate in raionul Ungheni. Ea urmeaza a fi concretizata documentar la initierea activitatilor.
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2.3 Abordarea specifica pe sarcinile din Caietul de sarcini

2.3.1 Sarcina 1 - Analiza contextului economic si investitional local

Cerinta Caietului de sarcini. Analiza situatiei actuale a sectorului antreprenorial din municipiu si din regiunea extinsa,
inclusiv dinamica dezvoltarii afacerilor, sectoarele economice existente, potentialul de investitii, disponibilitatea fortei
de munca si oportunitatile de atragere a unor noi investitii. Evaluarea relevantei si cererii pentru dezvoltarea unui parc
industrial.

Abordarea propusa. Analiza porneste de la datele de intreprinderi dezagregate la nivel de unitate administrativ-
teritoriald, pe serii de timp, ceea ce permite distinctia intre declinul demografic si declinul economic - esentiala pentru
Ungheni.

1 Profilul economic al municipiului si al regiunii: numar si dimensiune a intreprinderilor pe sectiuni si diviziuni
CAEM, dinamica cifrei de afaceri si a numarului de salariati, productivitate pe salariat, identificarea sectoarelor
cu crestere efectiva, cu date dezagregate pe sexe acolo unde sursa o permite.

M Analiza infrastructurii economice existente: zona economica libera cu gradul sau real de ocupare si profilul
rezidentilor, nodul feroviar cu punctul de transbordare, facilitatile logistice si de transport.

¥ Evaluarea pietei muncii: forta de munca disponibila, tendintele migratiei, structura pe varste si pe sexe, rezerva
neintegrata in activitatea economica formala, oferta institutiilor de invatamant profesional-tehnic din zong,
nivelul salarial comparativ pe sexe.

M Analiza climatului investitional: investitii realizate, tendinte, proiecte anuntate si stadiul lor real.

[ Analiza mediului de afaceri si a lacunelor acestuia, ceruta expres de Caietul de sarcini: serviciile de sprijin al
afacerilor efectiv disponibile la Ungheni si cele absente, accesul la finantare, spatiile de productie si depozitare
oferite pe piata, serviciile de logistica si vamuire, disponibilitatea competentelor tehnice, capacitatea de
conformare la standarde de export. Fiecare lacuna identificata este confruntata cu ceea ce un parc industrial
poate si nu poate rezolva - distinctie care conduce direct la definirea pachetului de servicii din capitolul 7.

[ Analiza SWOT construita pe evidenta colectata.

VI Evaluarea relevantei si a cererii pentru un parc industrial, ceruta expres de Caietul de sarcini: confruntarea
lacunelor identificate mai sus cu oferta existentda de spatii si servicii industriale pe teritoriu, stabilirea
segmentului de cerere nedeservit si cuantificarea lui prin instrumentul descris la punctul 2.4.6 (A2.7-A2.11).
Rezultatul este enuntul explicit al relevantei, cu indicatorul care il sustine, nu o afirmatie de principiu.

Rezultatul livrat. Capitolul 3 al studiului si, prin activitatile A2.7-A2.11, capitolul 4.

2.3.2 Sarcina 2 - Revizuirea cadrului strategic, juridic si institutional

Cerinta Caietului de sarcini. Evaluarea alinierii investitiei propuse cu politicile de dezvoltare locale, regionale,
sectoriale si nationale relevante. Analiza cadrului legal si de reglementare aplicabil.

Abordarea propusa. Revizuirea acopera cele patru paliere prescrise. National - Strategia Nationala de Dezvoltare,
politica de dezvoltare industriald, politica IMM, politica de dezvoltare regionala, cadrul de gestionare a investitiilor
publice. Regional - Programul Operational Regional si Strategia de specializare inteligenta a Regiunii de Dezvoltare
Centru. Local - Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a municipiului si raionului Ungheni, Planul Urbanistic General,
Planul de Dezvoltare Economica Locald, Portofoliul Oportunitati de Investitii. European - alinierea la cele patru
dimensiuni enumerate in Caietul de sarcini: politica de coeziune a Uniunii Europene, specializarea inteligenta,
dezvoltarea teritoriala si cooperarea transfrontaliera.

Pentru fiecare dintre cele patru dimensiuni, studiul stabileste patru elemente: obiectivul tematic corespunzator al
politicii UE, instrumentul de finantare accesibil Republicii Moldova in calitate de tara candidata, cerinta pe care
instrumentul o impune proiectului si modul in care configuratia recomandata a parcului o satisface. Cooperarea
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transfrontaliera primeste un tratament distinct, dat fiind ca amplasamentul se afla la frontiera cu un stat membru si ca
programul Interreg NEXT Romania—Republica Moldova este activ in aceasta arie.

Analiza juridica trateaza distinct: Legea nr. 182/2010 si categoria C de parc industrial prevazuta la articolul 57, cu
verificarea versiunii consolidate in vigoare la data elaborarii, precum si statutul proiectului de modificare aflat in
Parlament. Procedura de obtinere a titlului de parc industrial, regimul utilizarii terenului si procedura de schimbare a
destinatiei. Cerintele de mediu si procedurile de autorizare, testul de ajutor de stat si implicatiile sale asupra
calendarului.

Rezultatul livrat. Capitolul 2 al studiului si fundamentul juridic al capitolului 8.

2.3.3 Sarcina 3 - Evaluare tehnica si spatiala preliminara

Cerinta Caietului de sarcini. Analiza suprafetei de teren desemnate, recomandari privind structurarea functionala
optima. Descrierea preliminara a infrastructurii necesare, a constructiilor, utilitatilor, drumurilor de acces, conexiunilor
la retelele externe si a altor facilitati necesare pentru dezvoltarea si functionarea parcului.

Abordarea propusa. Componenta este condusa de expertul inginer si porneste de la baza cartografica si de retele
constituita prin Planul Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni, completata cu situatia preliminara a
amplasamentului prezentata la punctul 2.2.8.

Prima operatiune tehnica: verificarea incadrarii urbanistice. Studiul stabileste unitatea teritoriala de referinta si
subzona in care este incadrat amplasamentul prin Planul Urbanistic General si extrage din regulamentul local de
urbanism indicii aplicabili - procentul de ocupare a terenului, coeficientul de utilizare a terenului, regimul de inaltime,
retragerile obligatorii si distantele de protectie - si 1i confruntd cu programul fizic propus. Din aceasta confruntare
rezulta suprafata construibila efectiv admisa pe cele 6,3 hectare - parametrul mentionat la verificarea 3 de la punctul
2.2.8. Operatiunea se executd in saptamanile S2-S3 si conditioneaza corectitudinea capitolelor 5, 6, 7 si 9.

Analiza amplasamentului:

VI Caracteristici: pozitionare intraurban/extraurban, suprafata, dimensiuni in plan, configuratie, numar cadastral,
folosinta actuala, vecinatati.

[V Statut juridic si proprietate: natura proprietatii, zona de utilitate publica, obligatii si constrangeri, relatiile cu
zonele invecinate, necesitatea si procedura schimbarii destinatiei.

I Conectivitate de transport: accesul rutier catre drumul national care traverseaza municipiul - capacitate
portantd, profil transversal, necesarul de interventii pentru trafic greu. Fezabilitatea si costul unei racordari
feroviare la nodul Ungheni, punctul de trecere a frontierei, evaluat prin timpii reali de trecere pentru marfa,
nu prin distantd. Conexiunile multimodale si distantele catre lasi, Chisinau si Balti convertite in timpi de parcurs
si costuri de transport.

VI Caracteristici topografice si geotehnice, pe baza datelor existente - planurile topografice detinute de Primarie,
documentatia de urbanism a municipiului, studiile geotehnice realizate anterior pentru obiective din
vecinatate - cu declararea vechimii fiecarei surse si cu specificarea nominala a investigatiilor necesare in faza
de fezabilitate.

M Caracteristici hidrologice, pe datele Agentiei "Apele Moldovei” si ale Serviciului Hidrometeorologic de Stat
privind reteaua hidrografica, nivelurile si debitele din zona.

M Constrangeri de mediu: pericole naturale - inundatii, alunecari de teren, riscuri seismice - evaluate pe hartile
de hazard disponibile, pe normativul seismic in vigoare si pe evidentele autoritatii de mediu, precum si zonele
de protectie instituite prin documentatia de urbanism si prin legislatia apelor.

Capacitatea utilitdtilor in punctul de racordare - proximitatea retelelor fata de amplasament se confirma documentar
in Etapa 1, dar parametrul care decide proiectul este capacitatea. Pentru fiecare retea (apa, canalizare si epurare,
energie electrica, gaze naturale, telecomunicatii) - capacitatea efectiv disponibila exprimata in unitati tehnice, punctul
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posibil de racordare, natura si amploarea lucrarilor necesare, ordinul de marime al costului si termenul de realizare.
Solicitarile se transmit in prima saptamana de contract (A1.5), ca dependenta de drum critic - vezi pct. 2.8.4.

Structurarea functionald optima si descrierea preliminard a constructiilor - recomandarea de organizare a celor 6,3
hectare pe cele cinci zone functionale prevazute de Caietul de sarcini: zona de birouri si afaceri, zona de productie,
zona logistica, zona tehnica, zone verzi si recreative - cu indici de ocupare, suprafete indicative, gabarite ale halelor si
ale cladirii administrative, si necesarul de drumuri interne si platforme. Bilantul teritorial se inchide explicit: suprafata
construita la sol, circulatii si platforme, parcaje, spatii verzi, zona tehnica - cu suma egala cu suprafata terenului. Este
verificarea care arata daca programul propus incape pe amplasament si in ce configuratie de indltime. Rezultatul
alimenteaza atat capitolul 5, cat si conceptul de dezvoltare din capitolul 7 si estimarea de costuri din capitolul 9.

Rezultatul livrat. Capitolul 5 al studiului, harta constrangerilor si oportunitatilor, baza tehnica pentru capitolele 7 si
9.

2.3.4 Sarcina 4 - Identificarea si evaluarea scenariilor de dezvoltare

Cerinta Caietului de sarcini. |dentificarea de scenarii tehnico-economice fezabile, comparate in ceea ce priveste
fezabilitatea tehnica, nevoile de investitii estimate, complexitatea implementarii, implicatiile operationale, beneficiile
asteptate, riscurile si potentialul de finantare, cu recomandarea unui scenariu preferat.

Abordarea propusa. Construim cele patru scenarii prescrise:

Scenariu Continut Ce testeaza
. < x . . . Baza de comparatie obligatorie: evolutia economiei locale si a
Scenariul 0 Fard optiune de investitie n .
terenului in absenta parcului
Scenariul 1 Parc Industrial de Baza - doar Angajamentul public minim: parcelare, acces, utilitati,
infrastructura de baza dezvoltare condusa de cerere

Parc Industrial si Logistic - productie | Valorificarea pozitionarii de frontiera si a nodului feroviar, cu

Scenariul 2 S . < .
si logistica riscul de dependenta de tranzit

Model cu hale construite si servicii pentru rezidenti,
Scenariul 3 Parc de afaceri integrat Euro angajament public maxim, dar si capacitatea de a atrage IMM-
uri fara capital propriu de constructie

Evaluarea comparativa se realizeaza prin analiza multicriteriala, cu criterii, ponderi si grile de punctare declarate in
prealabil si cu test de senzitivitate la modificarea ponderilor. Ponderile indicative propuse, care vor fi validate cu
Primaria si cu Programul la sedinta de lansare:

Criteriu 'Porjder'ev
indicativa
Fezabilitate tehnica si de amplasament 15%
Necesar de investitii si accesibilitate bugetard 20%
Realismul si disponibilitatea finantarii 20%
Beneficii economice si de ocupare asteptate 20%
Sustenabilitate financiara a operarii 15%
Complexitate a implementarii si profil de risc 10%
Total 100%

Corespondenta cu cele sapte dimensiuni de comparatie cerute de Caietul de sarcini:
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Dimensiunea din Caietul de sarcini | Criteriul de evaluare

Fezabilitate tehnica Fezabilitate tehnica si de amplasament

Nevoi de investitii estimate Necesar de investitii si accesibilitate bugetara

Potential de finantare Realismul si disponibilitatea finantarii

Beneficii asteptate Beneficii economice si de ocupare asteptate

Implicatii operationale Sustenabilitate financiara a operarii

Complexitatea implementarii Complexitate a implementarii si profil de risc - subcriteriu 1, punctat distinct in grila
Riscuri Complexitate a implementarii si profil de risc - subcriteriu 2, punctat distinct in grila

Ultimele doua dimensiuni se puncteaza separat, pe cate o scala proprie de la 1 la 5, iar media lor formeaza scorul
criteriului. Ponderea agregata de 10% reflecta faptul ca riscurile primesc un tratament analitic distinct in capitolul 11,
nu ca ar avea o importanta redusa.

Procedura de punctare. Fiecare criteriu se puncteaza pe o scala de la 1 la 5, cu descriptori definiti in Raportul initial
pentru fiecare treaptd - de exemplu, la criteriul “Realismul si disponibilitatea finantarii": 5 = program de finantare
identificat, criterii de eligibilitate intrunite, calendar de aplicare fezabil. 3 = sursa probabila, cu conditii de indeplinit. 1
= fara sursa identificabila in orizontul analizat. Punctarea se face independent de doi experti, iar diferentele mai mari
de un punct se reconciliazd documentat, cu justificarea consemnata in anexa metodologica. Scenariul 0 se puncteaza
pe aceleasi criterii, ca baza de comparatie.

Documentatia preliminara a Primariei, integrata in analiza. Documentele de planificare pe care Primaria le pune
la dispozitie la inceputul contractului - inclusiv orice concept sau plan general de dezvoltare deja elaborat - se preiau
ca data de intrare si se introduc in analiza multicriteriala ca varianta de referinta suplimentara, punctata pe aceleasi
criterii si cu aceleasi ponderi ca cele patru scenarii prescrise, fara a se substitui vreunuia dintre ele. Acolo unde un
parametru al variantei de referintd nu trece un criteriu, studiul prezinta varianta ajustatd impreuna cu motivarea
diferentei. Primaria primeste o comparatie argumentata, cu motivarea fiecarei diferente.

Fiecare scenariu este testat si in raport cu oferta existenta pe teritoriu: suprafata efectiv ofertabila a zonei economice
libere si stocul industrial regional neocupat. in plus, fiecare scenariu se evalueazd pe doud orizonturi - etapa intai, de
6,3 hectare, si perimetrul de dezvoltare de 40 de hectare - pentru a verifica daca configuratia recomandata ramane
valabila la extindere.

Fazarea ca variabila a scenariilor, nu ca detaliu de implementare. Anvelopa Programului de stat - 250 mil. lei
pentru cel putin 8 parcuri, in procedura de tip “primul venit, primul servit” - impune ca fiecare scenariu sa fie construit
cu o prima faza dimensionata in limita realista a programului si cu fazele urmatoare corelate cu celelalte surse de
finantare. Fazarea intra, prin urmare, in evaluarea multicriteriala, la criteriul realismului finantarii, nu exclusiv in capitolul
de implementare.

Rezultatul livrat. Capitolul 6 al studiului si fundamentarea scenariului recomandat.

2.3.5 Sarcina 5 - Estimarea preliminara a costurilor si optiunile de finantare

Cerinta Caietului de sarcini. Estimari preliminare ale costurilor de investitii, operare, intretinere si ale costurilor
ulterioare de pregatire a proiectului. Identificarea potentialelor surse de finantare.

Abordarea propusa. Estimarea se construieste pe componentele prescrise si se calibreaza pe reperele prezentate la
punctul 2.2.6, cu marja de eroare specifica fazei de prefezabilitate declarata explicit:

I Dezvoltarea terenului si lucrari de pregatire.
I Infrastructura interna si racorduri la retelele externe.

I Constructii - hale, cladire administrativa, platforme.
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[l Costuri ulterioare de pregatire a proiectului, ca linie distincta: studii geotehnice si topografice, studiu de
fezabilitate, proiect tehnic, expertize, avize si autorizatii.

¥ Management de proiect.
VI Cheltuieli neprevazute.

Analiza financiara preliminara cuprinde proiectii de venituri si de cheltuieli operationale, analiza fluxului de numerar,
Valoarea Actualizata Neta, Rata Interna de Rentabilitate, perioada de recuperare si analiza de senzitivitate la parametrii
critici: ritmul de ocupare, nivelul tarifelor, costul investitiei si costul finantarii.

Parametrii de calcul se declara de la inceput. Orizontul de analiza este de 25 de ani de la punerea in functiune, cu
valoare reziduala calculata prin metoda valorii contabile ramase a infrastructurii. Calculul se face in preturi constante,
in lei. Rata de actualizare financiara se stabileste pornind de la costul mediu ponderat al capitalului, in functie de
structura de finantare a scenariului recomandat, iar rata de actualizare sociala folosita in analiza economica se preia
din cadrul metodologic aplicabil investitiilor publice, cu indicarea sursei in text. Toate cele trei valori - orizont, rata
financiara, rata sociala - se propun in Raportul initial, se confirma cu Primaria si se valideaza cu expertii Scolii de Finante
si Management din Frankfurt la consultarea prevazuta in calendar, inainte de finalizarea modelului. Parametrii sunt
astfel conveniti documentat, iar analiza de senzitivitate testeaza efectul modificarii lor.

Rezultatul livrat. Capitolele 9 si 13 ale studiului.

2.3.6 Sarcina 6 - Modelul de afaceri si de management

Cerinta Caietului de sarcini. Propunerea de aranjamente de afaceri si management, inclusiv optiuni privind
proprietatea, administrarea, atragerea rezidentilor, serviciile furnizate, sursele de venituri si sustenabilitatea financiara.

Abordarea propusa. Cele patru optiuni institutionale prescrise sunt comparate pe criterii explicite, intrucat analiza de
fundamentare a MDED identifica rigiditatea institutionalda a entitatii administratoare drept una dintre cauzele
subperformantei parcurilor existente:

Optiunea 1 Optiunea 2 Optiunea 3 .
o . f . . Optiunea 4
Criteriu de comparatie Management Societate Parteneriat public- .
. L. . . Operator privat
public detinuta public privat
Control public asupra dezvoltarii ridicat ridicat mediu scazut
Viteza decizionala si flexibilitate operationala scazuta medie medie ridicata
Capacitate de mobilizare a capitalului scdzutd medie ridicatd ridicatd
Complexitate juridica a constituirii scdzutd medie ridicatd medie
Expunere la regimul ajutorului de stat medie ridicata ridicata medie
- ) . s dependenta de - « L ix
Sustenabilitatea financiard a entitatii buget mixta contractuala comerciala
- . se stabileste n se stabileste Tn se stabileste in Etapa se stabileste in
Compatibilitate cu Programul de stat prin ODA ’ ’ ’ P ’
Etapa 2 Etapa 2 2 Etapa 2

Al saptelea criteriu se completeaza in Etapa 2, prin confruntarea fiecarei optiuni cu criteriile de eligibilitate ale
Programului de stat si cu articolele 6 si 13 din Legea nr. 182/2010, in redactia in vigoare la data elaborarii (A2.2 si
A2.23). Rezultatul conditioneaza optiunea recomandata. Analiza valorifica flexibilitatea introdusa prin proiectul de
modificare a Legii nr. 182/2010, care permite initiatorilor publici sa foloseasca sau sa transforme societati comerciale
existente. Pentru optiunea recomandata se detaliaza forma juridica, structura actionariatului, competentele, structura
organizationald, cerintele de resurse umane, procedurile operationale si bugetul de functionare, cu testarea
sustenabilitatii financiare a entitatii administratoare.
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Modelul de venituri se construieste pe combinatia dintre locatiunea sau superficia terenului, chiria spatiilor construite,
serviciile prestate rezidentilor si, dupa caz, privatizarea terenului la pret normativ in conditiile articolului 12 alineatul
(2) din Legea nr. 182/2010, calibrata pe scenariul recomandat. Strategia de atragere a rezidentilor include Modelul de
Memorandum de interes investitional de 3-4 pagini solicitat prin Caietul de sarcini - locatia, facilitatile, avantajele
si modelul de parc - construit dupa metodologia ofertelor investitionale prezentata la punctul 1.3.8, cu urmatoarea
structura:

I Identificarea platformei, regimul juridic si statutul de parc industrial.
Lotizarea disponibila si utilitatile, cu parametri tehnici.
Pachetul de facilitati, prezentat comparativ cu regimul zonei economice libere.
Forta de munca disponibila in bazinul regional si institutiile de formare.
Conectivitatea, cu distante si timpi de parcurs masurati.
Conditiile de acces si procedura de obtinere a calitatii de rezident.

N NNAENER

Date de contact si pasii urmatori.
M Randare 3D a platformei.
Rezultatul livrat. Capitolele 7 si 8 ale studiului.

2.3.7 Sarcina 7 - Rezultate asteptate, impact si riscuri

Cerinta Caietului de sarcini. Evaluarea impactului economic, social si comunitar preconizat. Identificarea riscurilor-
cheie si propunerea de masuri de atenuare.

Abordarea propusa. Evaluarea acopera cele patru dimensiuni. Economic - locuri de munca directe si indirecte,
exporturi, dezvoltarea IMM-urilor, efecte de inovare. Social - oportunitati de angajare, retentia tinerilor, dezvoltarea
competentelor, incluziune. Teritorial - competitivitate regionala, legaturi urban-rural, cooperare transfrontalierd,
coeziune teritoriald. De mediu - scenarii de referintd, impacturi potentiale, eficienta resurselor, masuri de infrastructura
verde.

Dimensiunea comunitara, ceruta expres de Caietul de sarcini, este tratata distinct in interiorul evaluarii sociale:
efectele asupra locuitorilor din vecinatatea imediata a amplasamentului - trafic greu, zgomot, zone-tampon -, accesul
comunitatii locale la locurile de munca create, raportat la structura de competente existentd, si rezultatul consultarii
comunitatii din activitatea A2.9b, care intra in evaluare ca data de intrare, nu ca formalitate.

Metoda de estimare este declarata pentru fiecare categorie de efect. Locurile de munca directe se estimeaza prin
densitatea de ocupare pe hectar echipat si pe metru patrat construit, calibrata pe panelul de 3-5 parcuri comparabile
din activitatea A2.10, diferentiata pe sectoarele retinute prin screeningul de la punctul 2.3.12 - un hectar de logistica
si un hectar de productie usoara nu produc acelasi numar de locuri de munca. Efectele fiscale locale se calculeaza
pe impozitele si taxele efectiv aplicabile unui rezident, aplicate profilului de ocupare estimat. Efectele indirecte si
induse se trateaza calitativ si se declara ca atare, intrucat nu exista multiplicatori regionali validati pentru Republica
Moldova. A le cuantifica ar insemna a produce cifre pe care studiul nu le poate apara. Efectele teritoriale si de mediu
se evalueaza prin comparatie cu scenariul de referinta, pe indicatori observabili.

Tintele declarate in documentele de promovare a proiectelor de acest tip sunt, de regula, optimiste. Le raportam la
ritmurile de ocupare efectiv realizate de parcurile comparabile din Republica Moldova si din Romania si prezentam
intervale cu ipoteze explicite, nu cifre unice.

Matricea de riscuri acopera riscurile juridice, tehnice, financiare, de piata, institutionale si de mediu, cu evaluare
probabilitate—impact, masuri de atenuare si atribuirea responsabilitatii.

Rezultatul livrat. Capitolele 10 si 11 ale studiului.
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2.3.8 Sarcina 8 - Pregatirea studiului final de prefezabilitate

Cerinta Caietului de sarcini. Pregatirea si prezentarea Studiului de Prefezabilitate, cu concluzii clare si recomandari
practice privind pasii necesari pentru a avansa obiectivul de investitii catre documentatia tehnica suplimentara si
pregatirea pentru investitii.

Abordarea propusa. Studiul final integreaza cele 14 capitole ale partilor scrise si cele trei piese desenate. Foaia de
parcurs structureaza cele patru faze prescrise - (1) infrastructura de baza, (2) facilitati logistice si de depozitare, (3)
facilitati de productie si (4) inovatie si servicii pentru afaceri - cu calendar, si se completeaza cu specificarea
investigatiilor, avizelor si deciziilor necesare pentru trecerea la faza de fezabilitate.

Integrarea celor 14 capitole si a celor trei piese desenate intr-un document unitar presupune un control de consistenta
numerica intre capitole - ipotezele de ocupare, costurile si tintele de impact trebuie sa coincida intre capitolele 6, 9,
10 si 12 - realizat conform punctului 2 din lista de verificare de la pct. 2.5. Rezumatul executiv se redacteaza pe 2-3
pagini si cuprinde contextul, enuntarea problemei, obiectivele de investitii, optiunile luate in considerare, scenariul
recomandat, costul estimat, impactul economic asteptat, indicatorii-cheie si concluziile, astfel incat sa poata fi citit
independent de corpul studiului. Rezumatul in limba engleza reia aceeasi structura.

Concluzia studiului nu este predeterminata. Un studiu de prefezabilitate isi pierde utilitatea daca raspunsul este
cunoscut nainte de a fi elaborat. Daca analiza cererii, evaluarea amplasamentului sau modelul financiar arata ca
investitia nu se justifica in configuratia propusa, studiul o va consemna motivat, iar capitolul 14 va formula alternativa
- o configuratie redimensionatd, o alta etapizare sau o alta utilizare a terenului - cu argumentele si datele pe care se
sprijind. Primaria primeste in ambele cazuri un document pe care il poate sustine in fata unui finantator.

Rezultatul livrat. Capitolul 12 - foaia de parcurs pentru implementare, capitolele 1 si 14, documentul consolidat si
rezumatele.

2.3.9 Maparea celor 14 capitole ale studiului

Cap. Denumire Activitati Expert responsabil Livrabil

1 Rezumat A3.11 Lider de echipa L3

Piesele desenate: planul

amplasamentului, zonarea L2 prima versiune, L3

- . N A2.24, A3.12 Inginer infrastructura . .
functionald, prezentarea versiune finala
3D

2 Context strategic si A2.1,A2.2 A2.1 - Lider de echip3. A2.2 - Expert juridic | L2
justificare

3 Sltuat.la exw?enta SI . A2.3-A2.6 A2.3, Ag.4, A2.6 —“Exp.ert parcun.mvdustnale. L2
necesitatea investitiei A2.5, piata muncii - Lider de echipa
Eval ietei si li . .

4 valuarea pietel 5! analiza A2.7-A2.11 Expert parcuri industriale L2

cererii

A2.2b, A2.12, A2.14-A2.16, A2.18 - Inginer
infrastructura. A2.13, statutul juridic al

5 Evaluarea amplasamentului | A2.2b, A2.12-A2.18 | terenului - Expert juridic. A2.17, L2
constrangerile de mediu si pericolele
naturale - Expert mediu si social

Optiuni si scenarii de

6 A2.19 Lider de echipa L2
dezvoltare
A2.20, A2.21 - Inginer infrastructura, cu
Conceptul de dezvoltare a componenta d? gestionare a deseurilor din
7 parcului A2.20-A2.22 A2.21 verificata de Expertul mediu si social. | L2
A2.22, modelul de afaceri - Expert parcuri
industriale
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Cap. Denumire Activitati Expert responsabil Livrabil
linstitutional si
8 Cadrul institutional si de A2.23 Expert juridic L2
guvernanta
Analiza economica A2.25b
9 preliminarad si aspecte (preliminar), A3.1- Expert financiar-economic L2 preliminar, L3 complet
financiare A34
Expert mediu si social. Indicatorii economici
A2.9b, A2.25b de impact - ocupare si efecte fiscale - se
10 Evaluarea impactului (preliminar), A3.5, calculeaza o singura data, in A3.4, si se L2 preliminar, L3 complet
A3.6 preiau in A3.5 pentru interpretare si
dezagregare, fara recalculare
. . A2.25b . . -
11 Analiza riscurilor (preliminar), A3.7 Lider de echipa L2 preliminar, L3 complet
Foaie de parcurs pentru A2.25b !ngine.r .i.nfrastruc.tu.ré'- fazarea tehnica si de -
12 . . investitii, Expert juridic - secventa L2 preliminar, L3 complet
implementare (preliminar), A3.8 . . .
procedurald si de autorizare
13 Strategia de finantare A2.25b Expert financiar-economic L2 preliminar, L3 complet
€ ’ (preliminar), A3.9 P P ’ P
A2.25b
14 Concluzii si recomandari (preliminar), A3.10, | Lider de echipa L2 preliminar, L3 complet
A3.10a, A3.10b

Activitatile care nu produc un capitol anume, ci pregatesc, consolideaza sau predau studiul, au urmatorii titulari:

Activitati Continut Expert responsabil Livrabil
ALL AL2 Lansare, valll.darea ponderilor, mecanismul de lucru cu Programul si Lider de echips L1
cu partenerii de consultare
- . . E t juridic, cu Liderul d
Al.3 Preluarea documentatiei, regimul juridic si cadastral al terenului e)c(E?;éJun Ic, cutiderui de L1
AL4 ALS Vizit? (_:le teren si sglicitérile Fétrg furnizorii de utilitati si catre Inginer infrastructurs L1
administratia zonei economice libere
Al.6,A1.7 Baza de date de proiect, harta partilor interesate, Raportul initial Lider de echipa L1
Lider de echipa, cu contributia
A2.25, A2.25b Atelierul de optiuni, versiunea preliminara a capitolelor 9-14 expertilor titulari ai fiecarui L2
capitol
A2.26, A3.13 C.onsolidarfaa Livrabilelor 2 si 3, avizarea cu Programul, controlul Lider de echips 12,13
final de calitate
i . .
A3.14 Integrarea observatiilor la Livrabilul 3 .|der c.Ie .echlpa, v exper‘;u L5
titulari ai capitolelor vizate
P la Primarie si | iliul icipal, R | final T
A4 AG2, AG3 _rezentarea va rimarie si la Co.n5| iul municipal, Raportul final in Lider de echip3 L5
limba engleza, predarea setului complet

2.3.10 Componenta teritorial-urbanistica si piesele desenate

Caietul de sarcini solicita trei piese desenate: planul amplasamentului parcului, zonarea functionald preliminara si
prezentarea 3D a parcului. Acestea sunt livrabilele grafice ale studiului. Ele nu se produc insa direct, ci ca rezultat al
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unei secvente de analiza spatiala pe care o conducem in mediu GIS si care alimenteaza, simultan, capitolele 5, 6 si 7

ale partilor scrise.

Secventa de lucru. Componenta este condusa de Inginerul / Expertul in planificarea infrastructurii si parcurge patru

trepte.

Treapta

Continut

Alimenteaza

1. Analiza teritoriala si

Tncadrarea teritoriald si urbanistica, utilizarea actuald a terenului si a vecinattilor.

deseurilor. Amplasamentele infrastructurii tehnice, etapizarea pe cele patru faze
prevazute de Caietul de sarcini

urbanistica Accesibilitatea si conectivitatea rutiera si feroviara, infrastructura existenta pe baza Cap. 5
informatiilor disponibile. Constrangerile si oportunitatile de dezvoltare. Se P-
constituie baza de date spatiale a componentei

2. Implicatiile spatiale ale Traducerea in plan a celor patru scenarii prescrise, variante conceptuale de Cap. 6

scenariilor organizare. Analiza comparativa si fundamentarea spatiala a solutiei recomandate )

3. Master Planul Concept al Structura spatiala generala, organizarea acceselor si a circulatiilor interne. Structura

solutiei recomandate parcelard conceptuala, amplasarea functiunilor principale. Zonele comune si Cap. 7
tehnice, spatiile verzi si zonele de protectie. Rezervele pentru extinderea ulterioara '
in perimetrul de 40 de hectare

4. Bilantul teritorial si Suprafete pe categorii - loturi pentru rezidenti, infrastructura rutierd, infrastructura

integrarea conceptuala a tehnica, servicii si administrare, spatii verzi. Coridoarele principale pentru apa si

infrastructurii canalizare, energie electrica, gaze naturale, telecomunicatii si gestionarea Cap.7,9si12

Integrarea infrastructurii la treapta 4 este conceptuala si spatiala: rezerva coridoarele si amplasamentele pe baza
necesitatilor si a solutiilor stabilite de expertii de specialitate ai studiului. Nu constituie proiectare sau dimensionare
tehnica a retelelor, care apartin fazei de proiectare.

Materialul de fundamentare produs pe parcurs. Treptele de mai sus genereaza planuri si scheme de lucru -
incadrare teritoriala, situatia existentd, accesibilitate si conectivitate, sinteza constrangerilor si oportunitatilor,
variantele conceptuale, schema circulatiilor si acceselor, schema parcelarii conceptuale, schema de integrare a
infrastructurii, schema infrastructurii verzi, schema etapizarii. Acestea rdman in interiorul studiului, ca material de
fundamentare al capitolelor 5, 6 si 7 si ca anexe grafice ale acestora.

Livrabilele contractuale raman cele trei piese desenate solicitate prin Caietul de sarcini.

Piesele desenate solicitate, elaborate prin activitatea A2.24, cu versiune finala in activitatea A3.12:

Piesa

Continut

Livrare

Planul amplasamentului
parcului

Suport cadastral si topografic, limite, vecinatati, accese, retele existente in
proximitate

Prima versiune S6,
versiune finala S9

Zonarea functionala
preliminara

Cele cinci zone prevazute de Caietul de sarcini - birouri si afaceri, productie,
logistica, tehnica, verde si recreativa - cu suprafete, indici de ocupare si
reteaua rutiera interna

Prima versiune S6,
versiune finala S9

Prezentarea 3D a parcului

Model volumetric al solutiei recomandate: hale, cladire administrativa,
drumuri interne, platforme, zone verzi. Imagini reprezentative ale Master
Planului Concept

Prima versiune S6,
versiune finala S9
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Specificatii de livrare:

Piesa Scara Formate predate
1:1000
Planul amplasamentului *sau alta — la solicitarea PDF vectorial si DWG/DXF

beneficiarului

1:1000 sau 1:500, in
Zonarea functionala functie de configuratie
preliminara *sau alta — la solicitarea
beneficiarului

PDF vectorial si DWG/DXF

Randari statice reprezentative ale solutiei recomandate, in format raster de
Prezentarea 3D - nalta rezolutie: vedere de ansamblu si perspective la nivelul solului asupra
zonelor functionale principale

Componenta se executa pe infrastructura GIS si pe software-ul de modelare ale echipei propuse, descrise la punctul
3.2.3. Este mediul de lucru pe care se produc cele trei piese desenate cerute de Caietul de sarcini, nu un livrabil in sine.

Secventierea prezentarii 3D. Versiunea din saptamana 6 este o schema volumetrica a variantei de lucru, care
alimenteaza atelierul de optiuni (A2.25) cu o reprezentare pe care participantii o pot corecta. Randarea solutiei
recomandate se executa dupa atelier si se finalizeaza in sdptamana 9. Secventa evita investitia de efort de vizualizare
intr-o configuratie pe care validarea o schimba. Randarile servesc rezumatul studiului si Modelul de Memorandum de
interes investitional.

Delimitare. Componenta teritorial-urbanistica nu include ridicari topografice, studii geotehnice sau hidrologice,
proiectarea tehnica si dimensionarea infrastructurii, proiectarea drumurilor, proiectarea arhitecturala a cladirilor,
devize detaliate de executie si documentatii pentru autorizarea constructiilor. Acestea apartin fazelor de fezabilitate si
de proiectare si sunt identificate nominal in foaia de parcurs, conform punctului 2.4.7.

2.3.11 Cerintele transversale

Cerintele transversale prevazute de Caietul de sarcini sunt integrate in continutul analitic al capitolelor, cu urmatoarele
angajamente concrete:

Cerinta Cum se materializeaza in studiu

Abordare sensibila la gen Date dezagregate pe sexe in profilul economic si in evaluarea pietei muncii (cap. 3), analiza structurii
de gen a ocuparii in infrastructura de afaceri existenta din municipiu. Proiectarea facilitatilor
comune ale parcului cu vestiare, grupuri sanitare si spatii de odihna separate si accesibile (cap. 7),
indicatori de impact dezagregati pe sexe pentru locurile de munca estimate, cu raportarea explicita
a ponderii locurilor de munca accesibile femeilor rezultate din structura ocupationala a sectoarelor
retinute, comparativ cu structura actuald a ocuparii industriale din municipiu. Acolo unde ponderea
rezultata este scazuta, studiul indica masurile prin care poate fi corectata (cap. 10)

Abordare bazata pe drepturile Consultare a categoriilor afectate de amplasament, inclusiv locuitorii din vecindtate. Accesibilitate
omului pentru persoane cu dizabilitati in proiectarea circulatiilor si a cladirii administrative, tratarea
explicitd a efectelor asupra grupurilor vulnerabile in evaluarea impactului social (cap. 10)

Economie verde si eficienta Solutii de eficienta energetica pentru cladiri si iluminat, managementul apelor pluviale.
resurselor Infrastructura verde ca element de zonare, nu ca spatiu rezidual (cap. 7 si 10)
Economie circulara Evaluarea potentialului de simbioza industriala pe amplasament - fluxuri de deseuri ale unui

rezident ca resursa pentru altul, infrastructura partajata de gestionare a deseurilor si de tratare a
apelor uzate. Punct de colectare si presortare a materialelor reciclabile, cerinte de reutilizare a
materialelor din constructii. Criterii de circularitate in grila de selectie a rezidentilor (cap. 7 si 10)

Resurse naturale regenerabile Analiza fezabilitatii instalatiilor fotovoltaice pe acoperisurile halelor si pe zonele tehnice, cu
estimarea puterii instalabile si a efectului asupra costurilor de operare. Racordarea la retea si
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Cerinta Cum se materializeaza in studiu

regimul consumatorului cu autoproducere, energia regenerabila tratata explicit si ca sector-tinta de
rezidenti, conform listei din Caietul de sarcini (cap. 4, 7 si 9)

Cadrul ESG Aplicarea procedurii de screening social si de mediu conform Standardelor Sociale si de Mediu ale
PNUD, cu identificarea categoriei de risc si a masurilor corespunzatoare, si indicarea
corespondentelor fatd de cerintele finantatorilor potentiali (cap. 10)

Componenta climatica si de sustenabilitate se elaboreaza in consultare cu Initiativa de Politici Climatice, conform
aranjamentului institutional prevazut de Caietul de sarcini.

2.3.12 Evaluarea sectoarelor-tinta

Caietul de sarcini enumera nominal sectoarele care urmeaza a fi analizate: industrie prelucratoare, agro-procesare,
logistica si depozitare, industria creativa, cercetare-dezvoltare, inginerie aplicata si prototipare, servicii digitale
exportabile si componente, energie regenerabila, TIC si alte servicii relevante pentru afaceri.

Toate vor fi evaluate printr-o grila de screening aplicata uniform, pe sase criterii derivate din constrangerile reale
ale amplasamentului si ale economiei locale. Pentru sectorul agro-industrial, evaluarea valorifica metoda aplicata in
analiza cuprinzatoare a lanturilor valorice pentru fructe sdmburoase si nucifere, elaborata pentru GIZ in 2025 (pct.
1.3.3): structura productiei si a procesarii, cererea, pietele de desfacere, deficitele de capacitate si necesarul de investitii.

Criteriu de screening Ce masoara Sursa datelor

Potrivirea cu suprafata de 6,3 ha | Amprenta la sol tipica a unei unitati din sector si Analiza comparativa, A2.10
necesarul de teren per loc de munca

Disponibilitatea competentelor Existenta calificarilor in bazinul de 156 mii de locuitori | Evaluarea pietei muncii,
si in oferta celor trei institutii post-secundare A2.5

Intensitatea utilitatilor Necesarul de putere electricd, apa si gaze, raportatla | Analiza utilitdtilor, A2.18
capacitatea efectiv disponibild in punctul de
racordare

Valoarea adaugata per salariat Comparatie cu media locald de 728 mii lei/salariat - Diagnosticul de la pct. 2.2.1

criteriul care operationalizeaza trecerea de la modelul
lohn la valoare

Compatibilitatea de mediu Admisibilitatea sectorului pe un amplasament din Constrangerile de mediu,

interiorul municipiului, cu vecinatati rezidentiale A2.17
Complementaritatea fata de Masura n care sectorul este deja servit de zona Analiza ofertei concurente,
oferta existenta economica libera sau ar duplica oferta acesteia A2.4

Regula de decizie. Fiecare sector primeste un scor pe cele sase criterii, iar sectoarele sunt clasate. Se retin 3-4
sectoare prioritare - cele care trec pragul pe toate criteriile eliminatorii (suprafata, utilitati, mediu) si obtin scorul cel
mai bun pe valoare addugata si complementaritate. Rezultatul alimenteaza direct profilul potentialilor rezidenti (A2.8),
configurarea zonarii functionale (A2.20) si Modelul de Memorandum de interes investitional (A2.11).

Ipoteza de lucru privind productia de mica amploare, enuntata la punctele 2.2.1 si 2.2.3, este o ipoteza de testat prin
aceasta grila, nu o concluzie prestabilita. Analiza cererii va stabili care dintre sectoarele enumerate au cerere reala la
Ungheni si in ce combinatie.

2.3.13 Traseul procedural catre titlul de parc industrial

Punctul de plecare. Municipiul Ungheni nu figureaza printre cele 13 parcuri industriale cu titlu acordat la 31
decembrie 2025, potrivit Raportului Ministerului Dezvoltarii Economice si Digitalizarii. Traseul procedural de mai jos
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este, prin urmare, de parcurs integral, iar studiul de prefezabilitate este primul document care il poate structura.
Verificarea se reconfirma la data elaborarii, pe registrul parcurilor industriale si pe hotararile de Guvern publicate intre
timp. Stadiul delimitarii cadastrale a lotului si numarul cadastral atribuit se confirma in Etapa 1, intrucat de ele depinde
calendarul documentelor cerute la articolul 8 litera a).

Studiul de prefezabilitate solicitat prin Caietul de sarcini este documentul de decizie care precedd dosarul legal de
constituire a parcului industrial. Dosarul respectiv, reglementat la articolul 8 din Legea nr. 182/2010, include studiul
de fezabilitate, cu continutul prevazut la articolul 9. Tabelul de mai jos acopera pozitiile din dosar pe care studiul de
prefezabilitate le poate alimenta direct, iar celelalte pozitii sunt de naturd pur administrativa si raman in sarcina
Primariei. intre cele doud documente existd, prin urmare, o relatie de continuitate, iar valoarea studiului de
prefezabilitate creste direct cu masura in care alimenteaza faza urmatoare.

Implicatie pentru constructia livrabilului. Studiul de prefezabilitate este instrumentul de decizie care preceda
dosarul legal. El este corect construit procedural numai daca produce, ca iesiri identificabile, materia prima a articolului
8 si scheletul articolului 9 - astfel incat faza de fezabilitate sa aprofundeze continutul deja constituit.

Dosarul articolului 8 si ce livreaza studiul pentru fiecare pozitie:

Pozitia din dosarul art. 8 al Legii nr. 182/2010 Ce produce studiul de prefezabilitate

Analiza regimului juridic (A2.13) si recomandarea formei de transmitere catre
viitorul administrator, cu indicarea actelor pe care Primaria trebuie sa le
adopte

Documente ce confirma dreptul de proprietate sau de
folosinta pe cel putin 30 de ani asupra terenului

Planul de amplasare a terenului Planul de amplasament, piesa desenata livrata (A2.24)

Declaratia privind indeplinirea conditiilor de eligibilitate a

. Verificarea suprafetei minime si a configuratiei (A2.12)
terenului

Solicitarile de informatii tehnice privind capacitatile disponibile si punctele
posibile de racordare se transmit in siptamana 1 (A1.5), iar studiul
stabileste momentul optim al solicitarii avizelor propriu-zise, care ramane
un act al Primariei, in calitate de titular al terenului

Avizele detinatorilor retelelor de utilitati publice

Traseul, documentele si calendarul schimbarii destinatiei, cu identificarea

Documentatia privind modificarea destinatiei terenului s
autoritatii competente (A2.2)

Continutul pe care decizia trebuie sa il acopere si momentul adoptarii,

Acordul iliului local AN .
cordutconstiuiutioca stabilite in foaia de parcurs (A3.8)

Studiul de fezabilitate privind crearea parcului Scheletul complet conform articolului 9, cu continutul disponibil la nivel de
industrial prefezabilitate si cu specificarea a ceea ce ramane de aprofundat

Secventa procedurala. |poteza obisnuita este ca Primaria trebuie sa schimbe destinatia terenului inainte de a solicita
titlul. Hotararile de Guvern de constituire a parcurilor industriale adoptate in ultimii ani indica insa secventa inversa:
titlul se acorda intai, iar hotararea impune schimbarea destinatiei intr-un termen determinat de la acordare. Studiul va
verifica aceastd secventa pe hotararile identificate nominal si le va cita ca atare. Ordinea conteaza financiar:
compensarea pierderilor cauzate de excluderea terenurilor din circuitul agricol este scutita in temeiul calitatii de parc
industrial - atat prin Codul funciar, cat si prin articolul 12 alineatul (1) litera a) din Legea nr. 182/2010. O Primarie care
schimba destinatia inainte de a obtine titlul plateste pierderi de care legea o scuteste.

Daca verificarea confirma secventa, studiul o va adopta si o va prezenta motivat in foaia de parcurs, cu trimiterea la
actele pe care se sprijina.

Verificarea conditionanta a calitatii terenului. Codul funciar restrange sever schimbarea destinatiei terenurilor
agricole de calitate superioara, peste un anumit prag al notei de bonitate. Instrumentul care stabileste nota de bonitate
este studiul pedologic, cerut si in dosarul de schimbare a destinatiei, cu o valabilitate limitata in timp.

Verificarea se declanseaza in Etapa 1.
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Daca nota de bonitate depaseste pragul legal, proiectul intra pe o cale procedurala diferita si substantial mai lunga,
cu efect direct asupra calendarului din foaia de parcurs.

Sincronizarea avizelor de racordare. Avizul de racordare la reteaua electrica are o valabilitate limitata, de ordinul a
douasprezece luni, cu posibilitate de prelungire conditionata.

Un aviz solicitat cu mult Tnainte de depunerea dosarului expira fara a fi folosit. Solicitat dupa constituirea dosarului,
devine el insusi termenul determinant. Momentul solicitarii se stabileste la sedinta de lansare, impreuna cu Primaria,
in functie de calendarul de depunere a dosarului.

intreprinderea administratoare. Legea permite doud céi: initiatorul public creeazé o societate comerciald cu capital
public sau public-privat, ori transmite bunurile publice unei intreprinderi selectate prin concurs. Prima cale este mai
rapida si evita procedura de concurs, iar a doua deschide accesul la competente comerciale.

Practica recenta a parcurilor municipale a mers pe desemnarea unei intreprinderi municipale existente - solutie rapida,
dar care aduce un risc pe care studiul il va evalua explicit: o intreprindere de utilitati nu are, de reguld, competente de
atragere a investitorilor, iar capacitatea de a atrage rezidenti este criteriul care separa parcurile ocupate de cele
neocupate.

Analiza celor patru optiuni institutionale de la punctul 2.3.6 va integra aceasta constrangere, iar selectia rezidentilor
va fi tratata conform cadrului normativ aplicabil, inclusiv procedura de concurs si componenta comisiei.

2.3.14 Regimul ajutorului de stat

Facilitatile acordate rezidentilor si intreprinderii administratoare - transmiterea de bunuri publice, coeficientul redus
de locatiune sau superficie, dreptul de privatizare la pret normativ, scutirile de taxe locale - trebuie testate prin cele
patru criterii cumulative ale Legii nr. 139/2012: resurse publice, avantaj economic care nu ar fi obtinut in conditii
normale de piata, selectivitate, efect asupra concurentei.

Analiza se face caz cu caz, iar autoritatea competenta este Consiliul Concurentei. Din perspectiva calendarului de
proiect, alegerea procedurii este determinanta:

Procedura Aplicabilitate Termen

N Sub pragul legal, pe beneficiar si pe - . . -
De minimis trei apni gullegal, p > P Fara notificare, furnizorul verifica pragul

Termenul legal de examinare preliminara, de 45
Peste pragul de minimis de zile lucratoare, se verifica pe versiunea in
vigoare a actului la data elabordrii

Notificare prealabil3,
examinare preliminara

Investigatie aprofundata n caz de dubii serioase Poate ajunge la 18 luni

Implicatie pentru recomandarea studiului. O structurare care se incadreaza in regimul de minimis, acolo unde este
posibil, evitd o procedura care poate depasi un an si care ar compromite calendarul investitiei.

Studiul o trateaza, prin urmare, ca decizie de proiectare. Riscul acordarii unui ajutor neautorizat este material:
recuperarea cu dobanda, cu un termen de prescriptie lung.

Modificarea Legii nr. 182/2010 aflata in procedura parlamentara introduce un articol dedicat aplicarii legislatiei
ajutorului de stat facilitatilor din parcurile industriale, ceea ce confirma ca lacuna este recunoscuta institutional.

Modelul institutional recomandat va fi construit astfel incat sa ramana valabil si dupa adoptarea acestor prevederi.

2.3.15 Ancorarea in cadrul de gestionare a investitiilor publice

Caietul de sarcini include expres, la capitolul 2 al studiului, alinierea la "Cadrul de gestionare a investitiilor publice”.

Regulamentul privind proiectele de investitii capitale publice se aplica obligatoriu proiectelor finantate din bugetul de
stat si are caracter de recomandare pentru proiectele autoritatilor publice locale finantate integral din bugetele locale.
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Studiul va declara explicit ipoteza de finantare pe care o adopta si se va conforma celui mai exigent cadru plauzibil -
pentru cd, in momentul in care Primaria va solicita finantare de la bugetul de stat, din fondul de dezvoltare regionala
sau de la o institutie financiara internationalad, conformitatea devine conditie de acces, iar o documentatie neconforma
trebuie refacuta.

Concret, aceasta inseamna ca analizele studiului vor fi structurate astfel incat sa alimenteze direct formularul de
identificare si evaluare a proiectelor de investitii capitale publice, pe cele opt criterii de evaluare: rezumatul proiectului,
analiza tehnicd, analiza economico-financiard, analiza juridica, evaluarea institutionald si de management, impactul
social, impactul asupra mediului si analiza riscurilor.

Vom verifica de asemenea pragurile valorice care declanseaza obligativitatea studiului de fezabilitate si, respectiv, a
analizei cost-beneficiu si a aprobarii interministeriale, si vom preciza in ce categorie se incadreaza proiectul in functie
de scenariul recomandat.

2.4 Metodologia detaliata pe etape

2.4.1 Etapa 1 - Lansare, cadru de lucru si colectarea datelor
Livrabilul 1 - Raport initial, septembrie 2026

Cod Activitate

AL1 ntélnire de lansare cu reprezentantii Priméariei mun. Ungheni si ai M4EG, pentru convenirea abordérii de implementare si
) validarea ponderilor analizei multicriteriale

AL2 Stabilirea mecanismului de lucru cu expertii Scolii de Finante si Management din Frankfurt, cu Initiativa de Politici Climatice
' si cu Coordonatorul Local: puncte de contact, ritm de raportare, momente de avizare

AL3 Preluarea si analiza conceptului/planului general de dezvoltare elaborat de Primarie, a documentatiei de urbanism, a
' extraselor cadastrale, a documentelor de proprietate si a studiilor anterioare

AL4 Vizita de teren pe amplasament: documentare fotografica, verificarea accesibilitatii rutiere si feroviare, identificarea
' retelelor existente in proximitate, relevarea constrangerilor

ALS Transmiterea solicitarilor de informatii tehnice catre furnizorii de utilitati privind capacitatile disponibile si punctele posibile
' de racordare, precum si catre administratia zonei economice libere privind suprafata efectiv ofertabila

Al.6 Constituirea bazei de date de proiect si a hartii partilor interesate

AL7 Elaborarea Raportului initial: abordarea implementarii, metodologia de lucru, planul de lucru detaliat, aspectele logistice si
' organizatorice convenite cu autoritatile publice locale

2.4.2 Etapa 2 - Studiul preliminar de prefezabilitate
Livrabilul 2 - Raport de progres 1, octombrie 2026
Etapa este organizata pe doua fluxuri paralele, cu echipe distincte, care converg in saptamanile 5 si 6.

Fluxul analitic-economic - capitolele 2, 3 si 4:

Cod Activitate

A2.1 Revizuirea cadrului strategic pe cele patru paliere: national, regional, local, european

Revizuirea cadrului juridic si de reglementare pe versiunile consolidate in vigoare, traseul procedural catre titlul de parc
industrial. Testul de ajutor de stat si alegerea procedurii aplicabile, stabilirea regimului fiscal efectiv aplicabil unui

A2.2 . . . = " x < . - s o 1w u
rezident nou al zonei economice libere dupa reforma fiscala anuntata pentru 2027, prin solicitare oficiala catre
administratia zonei si catre autoritatea fiscala - element determinant pentru comparatia dintre cele doua platforme
A2.2b Clarificarea, impreuna cu serviciul de urbanism al Primariei, a regimului de urbanism al amplasamentului si a necesarului
' de documentatie de urbanism pentru etapele urmatoare
A2.3 Profilul economic al municipiului si al regiunii, pe date de intreprinderi dezagregate
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Cod Activitate
A2.4 Analiza infrastructurii economice existente, cu gradul real de ocupare al zonei economice libere
A2.5 Evaluarea pietei muncii si a capitalului uman, cu date dezagregate pe sexe
A2.6 Analiza climatului investitional si analiza SWOT
A2.7 Evaluarea pietei: tendinte nationale si regionale, dinamica economica transfrontaliera
A2.8 Evaluarea celor noua sectoare-tintd enumerate in Caietul de sarcini si definirea profilului potentialilor rezidenti
Consultari structurate cu agenti economici din raionul Ungheni si din regiune, cu structurile de reprezentare a mediului de
A2.9 afaceri, cu administratia zonei economice libere si cu institutiile de promovare a investitiilor, pe ghid de interviu comun.
' Consultarile se realizeazad preponderent online si telefonic, conform regimului de lucru prevazut in Caietul de sarcini, iar
componenta fata in fatd se desfasoara in cadrul deplasarilor la Ungheni din perioada consultarilor
Analiza comparativa in douda componente. Prima: inventar de sinteza pe 3-5 platforme comparabile din Republica
Moldova, selectate din universul parcurilor industriale cu titlu acordat, al subzonelor zonelor economice libere si al
A2.10 platformelor industriale multifunctionale, pe criteriul similaritatii de profil, scara si pozitionare - cu parametrii comparabili
' enumerati la punctul 2.2.5 si cu stabilirea pozitiei relative a Ungheniului pe fiecare criteriu de decizie a investitorului. A
doua: comparatia cu parcuri industriale si zone economice similare din Romania si din Uniunea Europeana, inclusiv
studiile de fezabilitate publice ale parcurilor industriale moldovenesti, ca reper de structura si de cost
A2.11 Elaborarea Modelului de Memorandum de interes investitional

Fluxul tehnic-spatial - capitolul 5:

Cod Activitate

A2.12 Caracteristicile amplasamentului, configuratia si situatia cadastrala

A2.13 Statutul juridic, proprietatea, constrangerile si relatiile cu zonele invecinate

A2.14 Conectivitatea de transport, cu distante si timpi de parcurs masurati

A2.15 Caracteristicile topografice si geotehnice, verificarea notei de bonitate a terenului si a implicatiilor asupra procedurii de

’ schimbare a destinatiei. Specificarea investigatiilor necesare fazei de fezabilitate

A2.16 Caracteristicile hidrologice
Consultarea comunitatii din vecindtatea amplasamentului privind efectele asteptate si mdsurile de atenuare, ceruta de

A2.9b abordarea bazata pe drepturile omului din Caietul de sarcini. Se organizeaza cu sprijinul Coordonatorului Local, in cadrul
unei deplasari deja planificate

A2.17 Constrangerile de mediu si evaluarea pericolelor naturale
Analiza capacitatii utilitatilor in punctul de racordare, pe fiecare retea: capacitatea instalata si cea disponibild declarata de
operator, exprimata in kW pentru energie electricd, m3/zi si m3/ora pentru apa si canalizare, Nm3/h pentru gaze naturale.

A2.18 Distanta si traseul pana la punctul de racordare, natura lucrarilor necesare si ordinul de marime al costului. Termenul de

realizare declarat. Rezultatele se confrunta cu necesarul estimat al fiecarui scenariu, pe ipoteze de consum specific pe
hectar echipat si pe metru patrat construit, calibrate pe parcurile comparabile din A2.10

Convergenta fluxurilor - capitolele 6, 7 si 8, plus versiunea preliminara a capitolelor 9-14:

Cod Activitate

A2.19 Construirea si evaluarea multicriteriald a celor patru scenarii prescrise

A2.20 Conceptul de dezvoltare: viziune, misiune, obiective strategice, zonare functionala pe cele cinci zone

A2.21 Conceptul tehnic preliminar: retea rutiera internd, apa si ape uzate, energie electrica si gaze naturale, telecomunicatii,
gestionarea deseurilor, solutii de energie regenerabila si solutii inteligente

A2.22 Modelul de afaceri si strategia de atragere a rezidentilor
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Cod Activitate
A2.23 Cadrul institutional si de guvernanta: compararea celor patru optiuni si structura de management operational
A2.24 Elaborarea pieselor desenate: plan de amplasament, zonare functionala, prezentare 3D
A2.25 Atelier de optiuni la Ungheni, cu Primdria si cu Programul, la finalul convergentei, pentru validarea directiei inainte de
) consolidarea Livrabilului 2
Redactarea versiunii preliminare a capitolelor 9-14: ipotezele analizei financiare, ordinele de marime ale costurilor,
A2.25b structura evaludrii de impact, riscurile identificate pana in acel moment, schita foii de parcurs si directia strategiei de
finantare - astfel incat Livrabilul 2 s3 acopere structura completa a studiului
A2.26 Consolidarea primei variante a studiului, in structura capitolelor 2—14, si transmiterea spre avizare de cdtre Program,
’ anterior depunerii la Primarie

2.4.3 Etapa 3 - Versiunea finala a Studiului de Prefezabilitate

Livrabilul 3 - Raport de progres 2, noiembrie 2026

Cod Activitate
A3.1 Estimarea costurilor de investitii pe componente, inclusiv costurile ulterioare de pregatire a proiectului
A3.2 Estimarea costurilor de operare si intretinere pe durata ciclului de viata
A3.3 Analiza financiara preliminara: proiectii, flux de numerar, VAN, RIR, perioada de recuperare, senzitivitate
A3.4 Analiza economica: beneficii economice, efecte asupra ocuparii, beneficii fiscale, prin metoda declarata la pct. 2.3.7
A3.5 Evaluarea impactului economic, social, teritorial si de mediu, cu indicatori dezagregati pe sexe
A3.6 Cadrul ESG, prin raportare la Standardele Sociale si de Mediu ale PNUD
A3.7 Analiza riscurilor si masurile de atenuare
A3.8 Foaia de parcurs pentru implementare, pe cele patru faze, cu calendar, integrand traseul procedural catre titlul de parc
' industrial si secventa schimbadrii destinatiei terenului
Strategia de finantare, tratata separat pe fiecare dintre cele sase categorii de surse prevazute de Caietul de sarcini: (1)
surse publice - bugetul de stat si bugetul local, (2) institutii financiare internationale, (3) instrumente ale Uniunii
A3.9 Europene, (4) parteneriat public-privat, (5) investitii private si (6) instrumente de finantare ecologica si climatica. Pentru
fiecare categorie: instrumentul concret accesibil, conditia de eligibilitate, marimea orientativa a finantdrii, termenul de
acces si componenta de investitie pe care o poate acoperi
A3.10 Concluzii, recomandarea de scenariu pentru faza de fezabilitate, urmatorii pasi
A3.10a Prezentarea “urmatorilor pasi” din capitolul 14 sub forma unei matrice de maturitate investitionald, pe cele opt rubrici
’ enuntate la punctul 2.1.1. Este o forma de redactare a capitolului cerut, nu un livrabil suplimentar
A3.10b Formularea recomandarilor din capitolul 14 astfel incat sa poata fi preluate direct ca fisa de proiect in Strategia de
' Dezvoltare Socio-Economica 2026-2032
A3.11 Elaborarea Rezumatului executiv si a rezumatului in limba engleza
A3.12 Integrarea observatiilor la Livrabilul 2, versiunea finala a pieselor desenate
A3.13 Consolidarea versiunii finale a Studiului si transmiterea catre Program

2.4.4 Etapa 4 - Raportul final

Livrabilul 5 - Raport final, noiembrie 2026

Cod

Activitate

A3.14

Integrarea observatiilor Primariei si ale Programului la Livrabilul 3, dupa inchiderea ferestrei de aprobare
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Cod Activitate
A4l Prezentarea rezultatelor studiului in fata Primdriei mun. Ungheni si a Consiliului municipal
Elaborarea Raportului final in limba engleza: activitati implementate, rezultate obtinute, contributie, lectii invatate, bune
A4.2 practici, recomandadri pentru Program. Se redacteazd in S11 pe continutul stabilizat al Livrabilului 3 si se completeazd in S12
cu rezultatul prezentarii si cu observatiile integrate
A4.3 Predarea setului complet de livrabile in formatul solicitat

Numerotarea livrabilelor urmeaza Caietul de sarcini, care trece de la Livrabilul 3 la Livrabilul 5. Activitatea A3.14
pdstreaza codul etapei in care a fost definitd - integrarea observatiilor la Livrabilul 3 - desi se executd in Etapa 4, dupa

inchiderea ferestrei de aprobare.

2.4.5 Sursele si metodele de colectare a datelor

Categorie

Surse

Metoda

Date economice si de
intreprinderi

Biroul National de Statistica, date administrative ale
Primariei, registre fiscale locale

Analiza pe date dezagregate la nivel de unitate
administrativ-teritoriald, serii de timp

Date demografice si de
piata muncii

Recensamantul 2024, ANOFM, studii sectoriale
existente

Analiza statistica, comparatie pe serii omogene,
dezagregare pe sexe

Cererea de spatii
industriale

Agenti economici din raion si regiune, structuri de
reprezentare a mediului de afaceri, institutii de
promovare a investitiilor

Interviuri structurate pe ghid comun, cu esantion
stratificat, chestionar de intentii de extindere si
consultari de grup. Realizate preponderent online si
telefonic

Oferta concurenta

Administratia zonei economice libere, rapoartele
MDED, parcuri comparabile din Moldova si
Romania

Solicitari oficiale de informatii, analizd documentara,
interviuri, comparatie pe criterii standardizate

Amplasament si
utilitati

Documentatie cadastrala si de urbanism, furnizori
de utilitati, vizita de teren

Solicitari oficiale de informatii tehnice, relevare de
teren, reprezentare cartografica

Costuri de investitii

Devize ale parcurilor comparabile, indici de cost,
oferte-cadru

Estimare pe unitati, cu marja declarata

Cadru normativ si
institutional

Legislatia in vigoare, proiecte de acte normative,

practica administrativa Analiza juridica, comparatie de optiuni institutionale

2.4.6 Instrumentul de cuantificare a cererii

Viabilitatea unui parc industrial se decide pe capacitatea de a converti interesul declarat in cerere cuantificata.
Consultarile din activitatea A2.9 sunt construite ca instrument de masurare: fiecare raspuns produce valori pe
variabilele din tabelul de mai jos.

Ghidul de interviu si criteriile de calificare a intentiei sunt construite de Expertul in parcuri industriale, care a ocupat el
insusi pozitia de decident intr-o alegere de amplasament industrial (pct. 3.2.2).

Esantionul, stratificat pe trei dimensiuni: (1) sector - cu supraesantionarea sectoarelor retinute prin screeningul de la
punctul 2.3.12, (2) marime - microintreprinderi, intreprinderi mici, intreprinderi mijlocii, cu accent pe segmentul de
mijloc identificat in diagnostic, si (3) localizare - cu ponderea principala in municipiul si raionul Ungheni, completata
cu raioanele Nisporeni si Calarasi si cu investitorii care au un interes declarat pentru regiune.

Pragul minim asumat: 20 de interviuri structurate valide, cu ponderea principala la agenti economici din municipiul
si raionul Ungheni.
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Consultarile se realizeaza preponderent online si telefonic, conform regimului de lucru din Caietul de sarcini, ceea ce
face pragul realizabil in fereastra S3—-S4. Componenta fata in fata se desfasoara in cadrul deplasarilor la Ungheni din
perioada consultarilor. Structura finald a esantionului se detaliaza in Raportul initial, impreund cu Primaria, pe baza
populatiei de intreprinderi rezultate din screening.

2.4.7 Ipoteze, limite ale analizei si modul de tratare a incertitudinii

Un studiu de prefezabilitate lucreaza, prin definitie, cu informatie incompleta. Declaram de la inceput ipotezele pe
care le asumam, limitele analizei si modul in care le tratam, pentru ca Primaria si Programul sa poata aprecia corect
gradul de incredere al fiecarei concluzii.

Domeniu Ipoteza sau limita asumata Cum o tratam

Confirmarea documentara se initiaza in prima saptamana a
Etapei 1 (A1.3), iar scenariile se construiesc astfel incat sa
ramana valabile si in ipoteza unei proceduri de schimbare a
destinatiei

Terenul este in domeniul public al municipiului,
liber de sarcini, iar suprafata si numarul
cadastral se confirma in Etapa 1

Regimul juridic al
terenului

Solicitari scrise in S1. Unde raspunsul intarzie, se folosesc
datele din PRAT Ungheni, cu marja declarata si cu
recomandarea de reconfirmare in faza de fezabilitate

Informatiile primite de la furnizori reflecta

Capacitatea utilitatilor . . s « -
P ’ capacitatea disponibila la data raspunsului

Se utilizeaza datele existente, cu marja declarata.

Nu se executa investigatii geotehnice si L " S .
Investigatiile necesare sunt specificate nominal in foaia de

Conditiile de teren . n .
’ topografice noi in faza de prefezabilitate

parcurs
R Precizia specifica fazei de prefezabilitate, de Fiecare estimare este Tnsotita de marja asumatd, iar analiza
Estimarile de cost . - < ¢ < .
reguld £25-30% de senzitivitate testeaza efectul depasirii costurilor

Proiectiile se calibreaza pe ritmurile efectiv
Ritmul de ocupare realizate de parcuri comparabile, nu pe tinte
declarative

Trei scenarii de ocupare - prudent, de referinta, optimist - cu
ipoteze explicite pentru fiecare

Autostrada A8, podul peste Prut si noul punct Scenariile de cerere raman valabile in absenta lor, iar efectul
Infrastructura de

transoort de trecere a frontierei nu se presupun acestora este tratat ca senzitivitate pozitiva, nu ca ipoteza de
P finalizate baza
Cadrul iuridic Proiectul de modificare a Legii nr. 182/2010 Modelul institutional se construieste valabil in ambele
] este in procedura parlamentara ipoteze, cu indicarea diferentelor

Combinarea surselor oficiale cu date administrative locale si

Unele date nu sunt disponibile dezagregat la . S “ .
interviuri. Limitele se declara in text, nu se acopera prin

Date statistice . .
nivel de localitate

estimari
. " . Intentiile declarate de agentii economici nu Se raporteaza ca interval, cu distinctia explicita intre interes
Cererea investitionala . . . ) . . . .
echivaleaza cu angajamente exprimat, intentie documentata si angajament

Nu sunt incluse si nu sunt necesare Tn aceasta faza: studiul
de fezabilitate, proiectul tehnic, investigatiile geotehnice,
topografice si pedologice, evaluarea impactului asupra
mediului, expertizele si avizele de proiectare. Toate acestea
sunt identificate nominal, cu cost estimat si secventd, in
foaia de parcurs a studiului

Oferta acopera strict continutul prevazut in
Delimitarea scopului Caietul de sarcini, la nivelul de detaliu specific
fazei de prefezabilitate

Fiecare concluzie a studiului va purta o indicatie a nivelului de incredere - ridicat, mediu sau scazut - in functie de
calitatea evidentei pe care se sprijind. Aceasta conventie permite Consiliului municipal sa distinga intre ceea ce este
demonstrat si ceea ce este estimat.
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2.5 Proceduri de asigurare a calitatii

Separarea productiei de verificare. Fiecare livrabil este verificat de un expert care nu a redactat capitolul respectiv.
Repartizarea este stabilita in Raportul initial, pe principiul verificarii incrucisate intre experti. Capitolele redactate de

Liderul de echipa sunt verificate pe domeniu, de un expert care nu a redactat partea verificata: capitolul 2 de expertul
in parcuri industriale, capitolele 6 si 14 de expertul juridic, capitolul 11 de expertul financiar-economic. Liderul de
echipa semneaza controlul final de calitate si raspunde, conform Caietului de sarcini, pentru metodologia generala si
pentru studiul final.

Lista de verificare aplicata fiecarui livrabil, inainte de transmitere:

Nr. Element verificat Prag de acceptare

1 Trasabilitatea evidentei Fiecare afirmatie cantitativa are sursa indicata in text, nicio cifra fara
sursa

2 Consistenta numerica intre capitole Ipotezele de ocupare, costurile si tintele de impact coincid intre

capitolele 6, 9, 10 si 12

3 Conformitatea structurala Toate capitolele si subcapitolele prevazute de Caietul de sarcini sunt
prezente si complete

4 Acoperirea cerintelor transversale Genul, drepturile omului, economia verde, economia circulara si
resursele regenerabile sunt tratate cu continut analitic identificabil in
text

5 Corespondenta dintre concluzii si Fiecare recomandare se sprijina pe o analiza din corpul studiului,

evidenta identificabila prin trimitere

6 Calitatea redactionala Limba, terminologie, unitati de masura, formatare a tabelelor si a

pieselor desenate

7 Integrarea observatiilor anterioare Fiecare observatie din evidenta observatiilor are raspuns documentat

Evidenta observatiilor. Observatiile primite de la Primarie si de la Program se inregistreaza intr-o evidenta unica, cu
autor, data, capitolul vizat, raspunsul Ofertantului si modul de integrare, astfel incat fiecare observatie sa poata fi
urmarita pana la solutionare.

Versionare. Fiecare livrabil poarta un indicativ de versiune si data, iar modificarile fata de versiunea anterioara sunt
marcate, astfel incat Primaria si Programul sa poata verifica direct ce s-a schimbat.

Verificare finald de conformitate. inainte de predarea Livrabilelor 3 si 5, Liderul de echipa parcurge documentul
integral pe lista de verificare de mai sus, confruntand continutul cu matricea de conformitate de la punctul 2.1.3,
pozitie cu pozitie.

Revizie lingvistica. Rezumatul in limba engleza si Raportul final, redactat integral in engleza, trec printr-o revizie
lingvistica distincta de verificarea de continut.

Validare incrementala. Rapoartele intermediare si atelierul de optiuni de la activitatea A2.25 permit validarea pe
parcurs. Riscul specific contractelor scurte este concentrarea observatiilor la final, iar validarea pe parcurs il reduce.

2.6 Managementul riscurilor

Risc Probabilitate Impact Masura de atenuare Titular
Profilul declarat al parcului nu rezista Medie Ridicat Screening sectorial pe sase criterii Expert parcuri
testului de cerere: companiile de (pct. 2.3.12) incd din Etapa 2, testarea | industriale
tehnologia informatiei pot accesa cererii prin consultarile din A2.9.

regimul parcului virtual din orice Prezentarea unei variante de profil
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Risc Probabilitate Impact Masura de atenuare Titular
locatie, iar productia orientata spre alternative sau mixte in cadrul analizei
export are un regim fiscal superior in multicriteriale, cu argumentare
zona economica libera din acelasi completd, astfel incat decizia sa
municipiu apartind Primariei
Programul fizic propus nu se incadreaza | Medie Ridicat Verificarea POT si CUT la inceputul Inginer infrastructura
n indicii urbanistici sau in suprafata Etapei 2 (A2.2b, A2.12) si inchiderea
terenului bilantului teritorial odata cu zonarea
functionala (A2.20). Scenariile se
construiesc pe suprafata construibila
efectiv admisd, nu pe cea presupusa
Bugetul de investitii estimat initial se Ridicata Ridicat Estimare pe unitati, calibrata pe Expert financiar-
dovedeste subdimensionat fata de devizele parcurilor comparabile si pe economic
reperele de piata preturile de constructie din rapoartele
de piatd, cu marja declarata de +25—
30%. Fazarea investitiei astfel incat
prima faza sa fie integral finantabila
Asteptari divergente intre Primarie, ca Medie Ridicat Convenirea criteriilor si a ponderilor la | Lider de echipa
promotor al proiectului, si concluziile sedinta de lansare, atelier de optiuni
analitice ale studiului la finalul Etapei 2 (A2.25), inainte de
consolidarea Livrabilului 2.
Prezentarea scenariilor ca optiuni
comparate, cu recomandare
argumentata
ntarzieri in rdspunsurile furnizorilor de Medie Ridicat Solicitari transmise in saptdmana 1, Inginer infrastructura
utilitati implicarea Primariei in facilitarea
accesului. Lucru in paralel pe
componentele independente,
valorificarea flexibilitatii propuse la
articolul 8 din proiectul de modificare
a Legii nr. 182/2010
Nelivrarea la timp a prezentarii 3D Scazuta Ridicat Executia este asigurata de echipa Inginer infrastructura
tehnica a Inginerului infrastructura, pe
infrastructura descrisa la pct. 3.2.3,
prima versiune la saptamana 6, cu trei
sdptamani de rezerva pana la
versiunea finala din sdptamana 9
Indisponibilitatea unui expert-cheie pe Scazuta Ridicat Scrisori de disponibilitate anexate, Lider de echipa
durata contractului inlocuirea se face numai cu un expert
care indeplineste integral cerintele
pozitiei din Caietul de sarcini si numai
cu acordul prealabil scris al Primariei
si al Programului
Regim juridic sau destinatie a terenului Scazuta Ridicat Analiza juridica demareaza in Etapa 1, | Expert juridic
neclarificate scenariile raman valabile Th ambele
ipoteze. Procedura de schimbare a
destinatiei tratata in foaia de parcurs
Date statistice insuficient dezagregate Medie Mediu Tratata la pct. 2.4.7, prin combinarea Expert parcuri
la nivel de localitate surselor si declararea explicitd a industriale
limitelor
Disponibilitate redusd a agentilor Medie Mediu Valorificarea retelei de contacte Expert parcuri

economici pentru consultari

constituite prin cele patru clustere din

industriale
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Risc

Probabilitate

Impact

Masura de atenuare Titular

raionul Ungheni, sprijinul
Coordonatorului Local M4EG

Cicluri de avizare suprapuse la final de
contract

Medie

Ridicat

Ferestrele de aprobare de 14 zile sunt | Lider de echipd
incluse explicit in calendar (pct. 2.8),
Etapa 3 ruleaza in paralel cu
aprobarea L2, ceea ce elimina timpul
mort dintre livrabile

Absenta investigatiilor geotehnice si
topografice la zi

Ridicata

Mediu

Tratata la pct. 2.4.7, investigatiile Inginer infrastructura
necesare se specifica nominal in foaia
de parcurs

intarzierea semnérii contractului fata
de 1 septembrie 2026

Medie

Mediu

Echipa se mobilizeaza la data Lider de echipa
semnarii, iar activitatile A1.4 si A1.5 se
comprima in primele trei zile
lucratoare, fata de prima saptamana
prevazuta in planul de baza, iar
Raportul initial se preda la finalul celei
de-a doua saptdmani de la semnare,
indiferent de data acesteia, prin
comprimarea activitatilor A1.6 si A1.7.
Pentru livrabilele urmatoare,
compresia se absoarbe din activitatile
aflate in afara drumului critic,
valorificand baza analitica deja
constituita pentru capitolele 3, 4 si 5

Calendarul sedintelor Consiliului
municipal nu permite prezentarea in
termen

Medie

Scazut

Convenirea datei orientative la Lider de echipa
sedinta de lansare, prezentarea se
poate realiza si in sedinta de comisie
sau in format extins, cu transmiterea
prealabila a materialelor

Modificarea cadrului juridic pe
parcursul contractului

Medie

Mediu

Modelul institutional se construieste Expert juridic
valabil in ambele ipoteze, conform
pct. 2.2.7

2.7 Raportare si formatul livrabilelor

Ofertantul lucreaza sub supravegherea directa a Primariei municipiului Ungheni, in cooperare cu expertii de proiect ai
Scolii de Finante si Management din Frankfurt, cu Initiativa de Politici Climatice si cu Coordonatorul Local din

municipiul Ungheni.

Interlocutor Rol Mecanism de lucru
Supraveghere directa, furnizarea informatiilor si Punct unic de contact desemnat de ambele parti,
Primadria mun. Ungheni materialelor. Aprobarea livrabilelor in 14 zile sedinta de lansare. Sedinte de etapa la fiecare

calendaristice

livrabil, evidenta observatiilor

Participare la sedinta de lansare, avizarea Livrabilului 2 Transmiterea versiunii preliminare cu marja de

M4EG / PNUD inainte de depunerea la Primarie, conform Caietului de timp pentru avizare, integrarea observatiilor

sarcini, si transmiterea spre informare a celorlalte livrabile | Tnaintea depunerii oficiale

Scoala de Finante si

Management din Cooperare pe componenta financiara

Frankfurt

Consultare pe structura analizei financiare si pe
strategia de finantare, inaintea finalizarii
capitolelor 9 si 13
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Interlocutor Rol Mecanism de lucru

Doua momente de consultare: cadrarea abordarii
climatice si a solutiilor de energie regenerabila

Initiativa de Politici inaintea conceptului tehnic (S5), validarea

Cooperare pe componenta climatica si de sustenabilitate

Climatice cadrului ESG, a evaluarii de mediu si a
instrumentelor de finantare ecologica inaintea
finalizarii capitolelor 10 si 13 (S8)

Coordonatorul Local LeeStura operativi locals Organizarea consultarilor cu mediul de afaceri si

MAEG & P cu institutiile locale

Serviciile se realizeaza in principal la birou, cu intalniri si comunicare online, conform Caietului de sarcini. Prezenta pe
teren la Ungheni este insd un angajament ferm al Ofertantului: minimum sase deplasari pe durata contractului,
acoperind sedinta de lansare si relevarea amplasamentului, componenta fata in fata a consultdrilor cu agentii
economici, consultarea comunitatii din vecinatate, atelierul de optiuni cu Primaria si Programul, verificarile de teren
aferente evaluarii amplasamentului si prezentarea rezultatelor la Primarie si la Consiliul municipal. Fiecare deplasare
este grupata astfel incat sa acopere mai multe activitati. Sedintele de etapa intermediare se desfasoara online.
Deplasdrile sunt asigurate de Ofertant.

Cadenta de raportare. Sedintele de etapa se organizeaza la fiecare livrabil, cu Primaria si cu Coordonatorul Local, si
consemneaza stadiul activitatilor, dependentele in asteptare si deciziile necesare din partea Beneficiarului.

Formatul livrabilelor: un original nelegat pe suport tiparit si o copie electronica, in format Microsoft Office. Limba
romana pentru corpul studiului, cu rezumat in limba engleza. Raportul final in limba engleza.

Garantia lucrarilor. Ofertantul remediaza, fara costuri suplimentare pentru Primarie, neconformitatile sau erorile
identificate in documentatie pe intreaga perioada de valabilitate a contractului, conform Caietului de sarcini. Obligatia
se aplica inclusiv dupa acceptarea unui livrabil, iar termenul de remediere se convine cu Primaria in functie de natura
observatiei.

2.8 Planul de implementare

Perioada de executie: 3 luni. Ofertantul isi asuma termenele din Caietul de sarcini - Livrabilul 1 in septembrie 2026,
Livrabilul 2 Tn octombrie 2026, Livrabilele 3 si 5 in noiembrie 2026. Calendarul de mai jos este construit pe saptamani,
cu S1 = saptdmana semnarii contractului, pentru a arata secventa interna a activitatilor. El este dimensionat astfel incat
cele patru livrabile sa fie predate in lunile prevazute mai sus.

Daca semnarea contractului intervine mai tarziu decat inceputul lunii septembrie, compresia se absoarbe din
activitatile care nu se afla pe drumul critic - baza analitica pentru capitolele 3, 4 si 5 este deja constituitd, ceea ce
elimina faza de colectare a datelor primare - iar termenele livrabilelor raman cele din Caietul de sarcini.

2.8.1 Calendarul de implementare

Graficul este construit pe saptamani relative, cu S1 = saptamana semnarii contractului. Pentru orientarea Autoritatii
contractante, coloana de mai jos prezinta corespondenta calendaristica pentru ipoteza unei semnari in prima
saptamana a lunii septembrie 2026. La semnarea efectiva, corespondenta se recalibreaza in Raportul initial, fara
modificarea secventei de activitati si fara afectarea lunilor de predare stabilite prin Caietul de sarcini.

Saptamana Interval calendaristic orientativ Reper

S1-S2 1-13 septembrie 2026 Etapa 1, predarea Livrabilului 1 la finalul S2

Etapa 2, inceputa in S2 in paralel cu finalizarea Raportului initial, predarea

S2-S7 7 septembrie — 18 octombrie 2026 Livrabilului 2 in S7
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Saptamana Interval calendaristic orientativ

Reper

S$7-510 12 octombrie — 8 noiembrie 2026

Etapa 3, inceputa in S7 in paralel cu consolidarea Livrabilului 2, predarea
Livrabilului 3 S10

S11-S13 9-29 noiembrie 2026

Etapa 4, predarea Livrabilului 5 Tn S12. Fereastra de aprobare se inchide in S13

Termenele din Caietul de sarcini - Livrabilul 1 in septembrie, Livrabilul 2 in octombrie, Livrabilele 3 si 5 in noiembrie
2026 - sunt respectate in aceasta ipoteza. Fata de data-limita de valabilitate a contractului, 31 decembrie 2026, radmane
0 marja calendaristica de peste patru saptamani, exterioara celor 13 sdptamani de executie.

Activitati (coduri conform pct. 2.4)

S1

S2 S3 sS4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11 S12 $13

Livr.

A1.1-A1.2 Lansare, mecanism de lucru cu
Programul

A1.3 Documentatie, regim juridic al terenului

utilitati

Al1.6—A1.7 Baza de date, hartd parti interesate,
Raport initial

L1

Aprobare Primarie L1 - 14 zile calendaristice

A2.1-A2.6 Cadru strategic si juridic, profil
economic, piata muncii

A2.2b Regimul de urbanism al amplasamentului si
indicii aplicabili

A2.7, A2.8, A2.10, A2.11 Cerere, sectoare-tinta,
analiza comparativd, memorandum

A2.9 Consultari structurate cu agentii economici -
prag minim 20 de interviuri

A2.9b Consultarea comunitatii din vecinatatea
amplasamentului

A2.12-A2.18 Amplasament, conectivitate, mediu,
capacitatea utilitatilor

A2.19 Construirea si evaluarea multicriteriald a
celor 4 scenarii

A2.20-A2.23 Concept, zonare, model de afaceri,
optiuni institutionale

Consultare Initiativa de Politici Climatice

A2.24 Piese desenate, inclusiv prima versiune a
prezentarii 3D

A2.25 Atelier de optiuni cu Primaria si Programul

A2.25b Versiunea preliminara a capitolelor 9-14

A2.26 Consolidare L2 si avizare de catre Program

L2

Aprobare Primarie L2 - 14 zile calendaristice

A3.1-A3.4 Costuri, analiza financiara, VAN, RIR,
senzitivitate

Consultare Scoala de Finante si Management din
Frankfurt
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Activitati (coduri conform pct. 2.4) s1 S2 s3 sS4 S5 S6 S7 S8 s9 | s10 | si1 | s12 | s13 Livr.

A3.5-A3.7 Impact, ESG, analiza riscurilor

A3.8—A3.9 Foaie de parcurs si strategia de finantare

A3.10, A3.10a—A3.10b Capitolul 14: concluzii,
matricea de maturitate, recomandari

A3.11 Rezumatul executiv si rezumatul in limba
engleza

A3.12 Integrarea observatiilor la L2, versiunea finala
a pieselor desenate

A3.13 Consolidare L3 si transmitere cdtre Program

Aprobare Primarie L3 - 14 zile calendaristice

A3.14 Integrarea observatiilor la L3

A4.1 Prezentare la Primarie si la Consiliul municipal

A4.2 Redactarea Raportului final in limba engleza si
revizia lingvistica

A4.3 Predarea setului complet de livrabile L5

Aprobare Primarie L5 - 14 zile calendaristice

Legenda:

activitate in derulare fereastra de aprobare fara activitate programata

l livrare / reper de etapa

Cele patru ferestre de aprobare de cate 14 zile calendaristice sunt marcate distinct si urmeaza aceeasi conventie:
fereastra se deschide in saptamana predarii livrabilului si se inchide in sdptamana urmatoare - L1 in S2-S3, L2 in S7-
S8, L3 in S10-S11, L5 in S12-S13. Toate cele patru ferestre se incadreaza integral in cele 13 saptamani ale planului.
Aprobarea este un act al Primariei, iar activitatile Ofertantului care nu depind de rezultatul ei continua in paralel,
conform punctului 2.8.4.

2.8.2 Livrabile, continut si criterii de acceptare

Termen din Livrare Responsabil de
Livrabil Continut Caietul de . Criterii de acceptare . .
. propusa livrabil
sarcini
L1. Raport | Abordarea implementarii, | Septembrie Saptamana | Metodologia detaliata pe cele 14 Lider de echipa, cu
initial metodologia de lucru, 2026 2 capitole, planul de lucru cu date expertii titulari ai
planul de lucru detaliat, calendaristice. Ponderile analizei capitolelor
aspectele logistice si multicriteriale convenite, harta partilor conform pct. 2.3.9
organizatorice convenite interesate. Lista solicitdrilor transmise si3.3
cu autoritatile publice furnizorilor de utilitati, ipotezele si
locale limitele asumate
L2. Raport | Analiza preliminara si Octombrie Sdptamana | Livrabilul acopera capitolele 2—-14, Lider de echipd, cu
de prima varianta a Studiului, | 2026 7 capitolele 2—8 complete si trasabile la expertii titulari ai
progres 1 n structura capitolelor 2— sursa. Capitolele 9-14 in versiune capitolelor
14: capitolele 2-8 in preliminara, cu ipotezele declarate. conform pct. 2.3.9
versiune completa, Livrat in limba romana, in format si3.3
capitolele 9-14 in electronic Microsoft Office. Cele 4
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Termen din

rezultate, contributie,
lectii Tnvatate, bune
practici, recomandari
pentru Program

Consiliul municipal. Setul complet de
livrabile predat intr-un original nelegat
pe suport tiparit si o copie electronica in
format Microsoft Office

Livrabil Continut Caietul de Lwrareu Criterii de acceptare l?espo_nsabll de
L. propusa livrabil
sarcini
versiune preliminara scenarii construite si punctate, cele 4
(capitolul 1, Rezumatul, se optiuni institutionale comparate.
redacteaza la final, dupa Zonarea functionald pe cele 5 zone,
stabilizarea continutului) - prima versiune a celor trei piese
ipoteze, estimari de ordin desenate - plan de amplasament, zonare
de marime si structura functionala preliminara si schema
argumentatiei, astfel incat volumetrica 3D a variantei de lucru.
Primaria si Programul sa Modelul de Memorandum de interes
poatad formula observatii investitional, cu randarea in versiune
pe intregul document, nu preliminara. Consultarile cu mediul de
doar pe prima lui afaceri realizate si consemnate, cu
jumatate rezultatele integrate in analiza cererii.
Avizul Programului obtinut nainte de
depunere
L3. Raport | Versiunea finald a Noiembrie Sdptamana | Toate cele 14 capitole complete, VAN, Lider de echipa, cu
de Studiului de 2026 10 RIR, perioada de recuperare si analiza de | expertii titulari ai
progres 2 Prefezabilitate, cu senzitivitate calculate. Matricea de capitolelor
rezumat in limba engleza riscuri completa, foaia de parcurs pe conform pct. 2.3.9
si cele trei piese desenate patru faze. Matricea de maturitate si3.3
investitionald, cele 3 piese desenate,
inclusiv prezentarea 3D. Rezumat
executiv autoportant, observatiile la L2
integrate si documentate
L5. Raport | Raport final in limba Noiembrie Saptamana | Redactat integral in limba englez3, Lider de echipa, cu
final englezd: activitati, 2026 12 prezentarea sustinuta la Primarie si la expertii titulari ai

capitolelor
conform pct. 2.3.9
si3.3

2.8.3 Dimensionarea sarcinii

Volumul de lucru asumat prin prezenta ofertd, pentru ca Autoritatea contractanta sa poata aprecia proportionalitatea

efortului cu termenul propus:

Componenta

Volum asumat

Capitole ale partilor scrise elaborate

14

Piese desenate

3, inclusiv prezentarea 3D

Scenarii de dezvoltare construite si evaluate

S 4
multicriterial
Optiuni institutionale comparate pe 7 criterii 4
Zone functionale configurate 5

Retele de utilitati analizate in punctul de
racordare

5 - ap3, canalizare si epurare, energie electrica, gaze naturale,

telecomunicatii

Sectoare-tinta evaluate

9, conform listei din Caietul de sarcini

Interviuri structurate cu agenti economici si
institutii

Minimum 20 valide, cu ponderea principala in municipiul si raionul
Ungheni. Esantion stratificat pe sector, marime si localizare
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Componenta

Volum asumat

Consultare a comunitatii din vecinatatea

amplasamentului

1 sesiune (A2.9b)

Deplasari la Ungheni

online

Minimum 6, grupate pe activitati. Restul interactiunilor se desfasoara

Parcuri industriale si zone economice analizate

comparativ

3-5 din Republica Moldova, plus cazuri din Romania si Uniunea Europeana

Sedinte de lucru cu Primaria si cu Programul

prezentare finala

Sedinta de lansare, atelier de optiuni, sedinta de etapa la fiecare livrabil,

Solicitdri de informatii cdtre autoritati si

operatori

Regimul de urbanism al amplasamentului, capacitatile disponibile si
punctele posibile de racordare, de la operatorii de energie electrica, gaze
naturale, apa-canal si telecomunicatii. Suprafata efectiv ofertabila, de la
administratia zonei economice libere

Documente-suport incluse in studiu

Model de Memorandum de interes investitional, matrice de maturitate
investitionala. Foaie de parcurs pe patru faze - toate ca parti ale celor 14
capitole, fara livrabile suplimentare

2.8.4 Drumul critic si dependentele

> A2.18)

de aceea singura pe drumul
critic

. De cine . P
Dependenta L Efect asupra calendarului Masura
depinde
Conditioneaza capitolele 5, 7 si
- . 9. Este singura dependenta al Solicitari transmise in S1, sprijinul
Drum critic: rdspunsurile o . L AN . . .
furnizorilor de utilit3ti (A1.5 Furnizori de carei termen nu poate fi nici Primariei in facilitarea accesului. Solutie
’ ’ utilitati scurtat, nici substituit integral, si | de rezerva: datele din PRAT Ungheni, cu

marja declarata

Confirmarea regimului juridic
si cadastral al terenului

Primdria mun.

Dependenta secundara:
conditioneaza forma finald a
capitolelor 5 si 8, dar scenariile

Solicitare formulata la sedinta de lansare,
scenariile raman valabile Th ambele

(A2.26)

opreste productia capitolelor 9—
14, care avanseaza in paralel

(A1.3) Ungheni se construiesc valabil in ambele ipoteze
ipoteze
Versiunea preliminara se transmite la
inceputul saptdmanii 6, propunem un
termen de avizare de 5 zile lucratoare,
care se consuma pana la finalul
Conditioneaza depunerea la saptamanii 6, de convenit la sedinta de
. . Primarie. Dependenta lansare. Observatiile se integreaza in
Avizul Programului asupra L2 DS . . Com Ao
MA4EG / PNUD | secundara: intdrzierea nu primele zile ale sdptamanii 7, iar

depunerea oficiala la Primarie are loc tot
in saptamana 7. Daca avizarea necesita
mai mult, capitolele 9—14 avanseaza in
paralel, iar depunerea la Primarie se face
imediat dupa primirea avizului, fara a
deplasa termenul Livrabilului 3

Aprobarea Primariei - 14 zile

Primdria mun.

Se aplica fiecarui livrabil

Toate cele patru ferestre sunt incluse
explicit in calendar, Etapa 3 ruleaza in

(A2.9)

calendaristice Ungheni

& paralel cu aprobarea L2
Disponibilitatea agentilor Mediul de Reteaua de contacte constituitd prin cele
economici pentru interviuri afaceri local Conditioneaza capitolul 4 patru clustere din raionul Ungheni,

sprijinul Coordonatorului Local
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. De cine . ]
Dependenta L Efect asupra calendarului Masura
depinde
. . o . Data orientativa convenita la sedinta de
Calendarul sedintelor Consiliul Conditioneaza prezentarea . S
e L . Ly lansare, alternativ, prezentare in sedintd
Consiliului municipal (A4.1) municipal finala - N .
de comisie sau Tn format extins

Fezabilitatea termenului de trei luni. Cinci decizii de organizare fac diferenta.

Desfasurarea in paralel a fluxurilor de lucru. Fluxul analitic-economic si cel tehnico-spatial se desfasoara simultan,
cu echipe distincte, si converg in saptamanile 5 si 6 la construirea si evaluarea scenariilor. Intr-o organizare secventiala,
cele doua componente ar consuma singure aproape intregul contract.

Anticiparea dependentelor externe. Solicitarile cu cel mai lung termen de raspuns - catre furnizorii de utilitati si
catre administratia zonei economice libere - se transmit in prima sdptamana, nu atunci cand devin necesare.

Suprapunerea controlata a etapelor cu ferestrele de aprobare. Etapa 3 ruleaza in paralel cu fereastra de aprobare
a Livrabilului 2, iar integrarea observatiilor la L2 este programata ca activitate distincta (A3.12) dupa inchiderea acelei
ferestre. Fiecare livrabil are, astfel, un slot propriu de retratare.

Baza analitica preexistenta pentru capitolele 3, 4 si 5. Baza analitica pentru profilul economic al municipiului - toti
cei 842 de agenti economici, pe perioada 2019-2024 - si analizele de retele de utilitati din Planul Regional de
Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni sunt deja constituite (pct. 1.3.5 si 1.3.6). Efortul din Etapa 2 se
concentreaza pe ceea ce lipseste - consultarea agentilor economici, cuantificarea ofertei concurente si capacitatea
efectiva in punctul de racordare - nu pe reconstituirea situatiei existente.

Rezerva de timp. Predarea setului complet este programata in sdptdmana 12, iar sdptdamana 13 este ocupata de
fereastra de aprobare a Livrabilului 5. In interiorul celor 13 saptdmani de executie nu existd, prin urmare, o sdptamana
libera. Rezerva planului std in altad parte: baza analiticd deja constituita pentru capitolele 3, 4 si 5 elimina faza de
colectare si prelucrare a datelor primare, care in mod obisnuit consuma primele saptamani ale unui astfel de contract,
iar cele doua fluxuri paralele din Etapa 2 permit redistribuirea efortului fard a muta termenele. Planul absoarbe astfel
o intarziere de pana la o saptamana - fie la semnarea contractului, fie in raspunsurile furnizorilor de utilitati - fara
afectarea termenelor din Caietul de sarcini.
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SECTIUNEA 3 - STRUCTURA DE MANAGEMENT SI PERSONALUL-CHEIE

3.1 Structura echipei si aranjamentele de management

v

Caietul de sarcini solicita sase pozitii de personal-cheie.

Europolis propune cate un titular distinct pentru fiecare pozitie, fara cumul de roluri, astfel incat disponibilitatea
fiecarui expert sa nu fie conditionata de sarcinile altei pozitii si astfel incat fiecare cerinta minima sa fie acoperita de o
calificare si o experienta proprii pozitiei.

Corespondenta cerintd—-dovada este prezentata, pentru fiecare expert, in tabelele de la punctele 3.2.1-3.2.6.

La cele sase pozitii cerute, Ofertantul adauga, fara cost suplimentar pentru Beneficiar si fara a modifica structura
prevazuta de Caietul de sarcini, un expert international in parcuri industriale si promovare investitionala (pct.
3.2.7), care intervine punctual pe componentele de cerere, de analiza comparativa si de atragere a rezidentilor.

Organigrama echipei

Nivel Pozitia Titular

Primdria mun. Ungheni, in cooperare cu M4EG—PNUD, cu expertii
Scolii de Finante si Management din Frankfurt, cu Initiativa de Politici | -
Climatice si cu Coordonatorul Local

Autoritatea
contractanta

Coordonare si

. . Lider de echipa / Expert in infrastructura sau dezvoltare urbana Ghenadie Ivascenco
raspundere unica
Experti de specialitate,
subordonati N . . . . -
T . Expert in parcuri industriale / infrastructura de afaceri Veaceslav Sutchevici
metodologic Liderului
de echipa
Inginer / Expert in planificarea infrastructurii Nicolae Crdciun
Expert in analiza financiard si economica Angela Cascaval
Expert juridic / institutional Liubovi Leaseva
Expert in protectia mediului si sociala Vladislav Cantea

Expert suplimentar,
peste cerintele Expert international in parcuri industriale si promovare investitionala | Karel Stransky (Praga, Cehia)
Caietului de sarcini

Logica de compunere a echipei. Cele sase pozitii acoperd, impreuna, cele patru grupe tematice ale studiului: analitic-
economica, tehnico-spatiala, juridic-institutionala si de consolidare. Atribuirea nominala pe capitole si activitati este
cea de la punctul 2.3.9, care primeaza, iar un capitol poate fi partajat intre doua grupe.

Toti cei sase experti propusi au lucrat anterior in municipiul sau in raionul Ungheni.

Expert Lucrarea anterioara in teritoriu

Planul Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni, elaborarea si evaluarea intermediara
Ghenadie Ivascenco a Programului National de Dezvoltare a Oraselor-Poli de Crestere, ambele acoperind municipiul
Ungheni. Cele patru clustere economice din raion

Veaceslav Sutchevici Conducerea operationala a investitorului-ancora din Zona Economica Libera Ungheni (2010-2011)

Studiile de fundamentare pe retelele tehnico-edilitare pentru Planul Regional de Amenajare a
Nicolae Craciun Teritoriului al raionului Ungheni, Planul Urbanistic General al comunei Morenii Noi, raionul Ungheni
(2025-2026)
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Expert Lucrarea anterioara in teritoriu

Si-a inceput cariera profesionala in cadrul Primariei mun. Ungheni. A fost implicata in fundraising si
implementare a peste 15 proiecte in raionul Ungheni.

Angela Cascaval Crearea si dezvoltarea Centrului de Business din Ungheni, analiza diagnostic si foaia de parcurs pentru
clusterul de mobilad din raionul Ungheni. Membru al Asociatiei Centrului de Sprijinire a Afacerilor
Ungheni din 2004

|u

Programul “EU4Moldova: Focal Regions”, raionul Ungheni (2022-2023). Componenta institutionala a
Liubovi Leaseva conceptului de reorganizare a operatorului de apa si canalizare din Ungheni (GIZ, 2018). Analiza
diagnostic a operatorului de gestionare a deseurilor din Ungheni (PNUD, 2020-2021)

Sectiunea de mediu a Planului Regional de Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni (2021-2022),
Vladislav Cantea componenta de evaluare de mediu si sociala a proiectului BERD pentru zona de management al
deseurilor Ungheni—Calarasi—Nisporeni (2021-2022)

Echipa a executat, in ultimii cinci ani, principalele documentatii de planificare ale acestui teritoriu.

Controlul calitatii. Regula de la punctul 2.5 - fiecare livrabil este verificat de un expert care nu a redactat capitolul
respectiv - se aplica integral. Modelul financiar din capitolul 9 este construit de Expertul in analiza financiara si
economica si validat de Liderul de echipa, care a coordonat elaborarea studiului de fezabilitate “Furaj Verde
Hidroponic”, cu aceeasi structura de indicatori. Evaluarea impactului (capitolul 10) se verifica incrucisat cu capitolul 9.
Strategia de finantare (capitolul 13) este verificata de Liderul de echipa si de Expertul juridic. Repartizarea nominala a
tuturor verificarilor se stabileste in Raportul initial.

Liderul de echipa este punctul unic de responsabilitate fatd de Primaria municipiului Ungheni si fata de Program. El
coordoneaza sarcina, asigura controlul final al calitatii, consolideaza contributiile expertilor si raspunde pentru
metodologia generala si pentru studiul final de prefezabilitate.

Piesele desenate si prezentarea 3D sunt executate de echipa tehnica a Inginerului / Expertului in planificarea
infrastructurii, pe infrastructura GIS, cartografica si de modelare descrisa la punctul 3.2.3 - QGIS, PostgreSQL/PostGIS,
GeoServer si software BIM - cu care aceeasi echipa a produs planurile urbanistice generale, zonale si de detaliu
enumerate acolo, inclusiv pentru dezvoltari industriale si logistice. Personalul tehnic de executie nu este propus ca
personal-cheie, intrucat Caietul de sarcini nu prevede o pozitie distincta pentru aceastd componenta. Raspunderea
pentru continutul si calitatea celor trei piese revine integral Inginerului / Expertului in planificarea infrastructurii.

3.2 Personalul-cheie

Pozitia din Caietul de .
Expert . Componenta condusa
sarcini
. Lider de echipa / Expert . . . " . .
Ghenadie . P V/ P Coordonare generald, cadrul strategic, constructia si compararea scenariilor, riscuri,
in infrastructura sau s
Ivascenco N controlul calitatii
dezvoltare urbana
Expert in parcuri Lo _— . - .
Veaceslav industriale / Cererea si piata, sectoarele-tintd, analiza comparativd, modelul de afaceri si atragerea
Sutchevici . .| rezidentilor
infrastructura de afaceri
. Inginer / Expert in s - .
Nicolae Ignifica/reap Evaluarea tehnica si spatiald a amplasamentului, conceptul de dezvoltare, zonarea
Craciun p " functionald, piesele desenate, fazarea tehnica
infrastructurii
Angela Expert in analiza . . T e e - . .
€ ) P . L Costurile de investitii si de operare, analiza financiara si economica, strategia de finantare
Cascaval financiara si economica
Liubovi Expert juridic / Cadrul juridic, regimul terenului, traseul procedural catre titlu, optiunile de guvernanta,
Leaseva institutional ajutorul de stat
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Pozitia din Caietul de

Expert - Componenta condusa

sarcini
Vladislav Expert in protectia Constrangerile de mediu si pericolele naturale, evaluarea impactului, cadrul ESG,
Cantea mediului si sociala consultarea comunitatii

Expert international in
parcuri industriale si

Karel Stransky

de sarcini

promovare investitionala
- pozitie suplimentara,
neprevazuta in Caietul

Perspectiva investitorului international asupra cererii, analiza comparativa cu pietele din
Europa Centrald, modelul de afaceri si strategia de atragere a rezidentilor

Tabelele de mai jos confrunta fiecare cerintd minima din Caietul de sarcini cu dovada corespunzatoare din CV-ul
expertului. Fiecare element invocat - institutie de invatamant, perioada, proiect, beneficiar, pozitie ocupata - este
verificabil in CV-ul semnat anexat la oferta (Anexa 2), in ordinea in care apare aici.

3.2.1 Lider de echipa / Expert in infrastructura sau dezvoltare urbana - Ghenadie Ivascenco

Rolul prevazut de Caietul de sarcini: coordonarea sarcinii, asigurarea controlului calitatii, consolidarea contributiilor
tuturor expertilor si responsabilitatea pentru metodologia generala si pentru studiul final de prefezabilitate. Modul in
care acest rol este acoperit operational este descris in randul “Rol in sarcind” de mai jos, iar mecanismul de control al

calitatii la punctul 2.5.

Cerinta minima din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Diploma universitara in dezvoltare
urbang, inginerie, administratie publica,
economie, dezvoltare regionala,
planificare a infrastructurii sau alt
domeniu relevant

Master in Dezvoltare Locala, Universitatea din Trento, Italia (2001-2002). Master in
Economie, Academia de Studii Economice a Moldovei (1994-1999)

Cel putin 7 ani de experienta
profesionala in dezvoltarea
infrastructurii, dezvoltare
urband/regionald, pregatirea
proiectelor de investitii sau studii de
fezabilitate/prefezabilitate

Peste 25 de ani in dezvoltare economica locald, urbana si regionala, din 1999

Experienta anterioara in coordonarea
echipelor multidisciplinare

Team Leader al consortiului Europolis—ODIMM-InPulse pentru cele opt clustere-pilot (2021—
2022), coordonator de proiect AdTrade (2023-2025). Coordonator al echipelor pentru PRAT
Ungheni si PUG Edinet, Project Manager la PNUD pentru programe de dezvoltare locala in 70
de municipalitati (2011-2015). Deputy Team Leader in proiectul UE de sprijin al organismelor
de dezvoltare regionala (2006—-2007)

Experienta in pregdtirea studiilor de
fezabilitate, a studiilor de
prefezabilitate, a conceptelor de
investitii sau a documentatiei tehnico-
economice pentru proiecte de
infrastructura publica

Coordonator al Studiului de fezabilitate tehnico-economica si al planului de afaceri “Furaj
Verde Hidroponic” (PNUD/AdTrade, 2024). Coordonator al studiilor de fundamentare pe noua
domenii pentru PRAT Ungheni, coordonator al Planului multianual de Tmbunététire a
Performantei pentru operatorii de apa si canalizare (Banca Mondiald) si al Programului
National Sectorial de Alimentare cu Apa si Sanitatie 2026—2030 (UNICEF). Peste zece planuri
de afaceri si evaluari de intreprinderi elaborate la Business Consulting Institute (1999-2001)

Avantaj: experienta in proiecte
finantate de organizatii internationale,
institutii financiare internationale,
programe finantate de UE sau parteneri
de dezvoltare

PNUD, Uniunea Europeana, GIZ, UNICEF, Banca Mondiald, USAID, SDC, BERD, UN-HABITAT

Cunostinte practice de romana, engleza
si rusd

Romana - limba materna, engleza - C1. Rusa - C1, la citit, vorbit si scris
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Cerinta minima din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Formare specializata relevanta pentru
componentele acestei sarcini

Curs postuniversitar avansat in parteneriat public-privat pentru dezvoltare locala, Institute
for Housing and Urban Development Studies, Rotterdam (2008) - relevant pentru compararea
celor patru optiuni institutionale din capitolul 8. Curs avansat “Financing Cities in Transition:
Strategic Approach”, LGl / Open Society Institute, Budapesta (2005) - relevant pentru
strategia de finantare din capitolul 13. Curs postuniversitar avansat in dezvoltare economica
locala, IHS Rotterdam (2019) si Mesopartner Institute, Berlin (2020). Certificare in
managementul proiectelor PRINCE2, APM Group, Londra (2008). Curs postuniversitar intensiv
de macro si microeconomie, CERGE, Praga (2001).

Contributii la cadrul national de politici
publice

in calitate de expert senior in proiectul GIZ de modernizare a serviciilor publice locale (2017-
2022), a coordonat asistenta tehnica pentru elaborarea Strategiei Nationale de Dezvoltare
Regionala si a Programului National de Dezvoltare a municipiului Balti ca pol national de
dezvoltare. in proiectul GIZ “Strong Businesses and Communities for Moldova” a coordonat
asistenta tehnica pentru elaborarea Programului National de Dezvoltare a Oraselor-Poli de
Crestere (2020) si evaluarea intermediara a acestuia (2024-2025). Tn 2024-2025 a coordonat
evaluarea intermediara a Programului Oraselor-Poli de Crestere, care include municipiul
Ungheni. Anterior, in cadrul PNUD, a coordonat elaborarea Conceptului de dezvoltare urbana
durabild a Republicii Moldova, construit pe modelul oraselor ca poli de crestere.

Dezvoltare economica locala si clustere

Autor al metodologiei de dezvoltare a clusterelor elaborate pentru Programul PNUD
“EU4Moldova: Focal Regions” si coordonator al studiului macro privind aplicarea abordarii de
cluster in dezvoltarea regionald a Republicii Moldova. A condus fundamentarea,
institutionalizarea si dezvoltarea celor opt clustere-pilot, dintre care patru in raionul Ungheni -
mobild, covoare, fructe de padure si turism - inclusiv elaborarea planurilor de dezvoltare pe
cele cinci componente descrise la punctul 1.3.4: analiza de piatd, modelele de dezvoltare a
afacerii, prioritatile de investitii, planificarea implementarii si necesarul financiar si de resurse.
A coordonat, tot in raioanele Ungheni si Cahul, constituirea Asociatiilor Teritoriale de
Dezvoltare Economica, platforme de cooperare intercomunitarad intre orase si comunitatile
rurale adiacente - experienta direct aplicabild pozitionarii parcului industrial in raport cu
procesul de amalgamare voluntara in care este angajat municipiul Ungheni. A coordonat
interventii de dezvoltare economica locala bazate pe metodologia participativa de evaluare a
avantajului competitiv in 35 de municipalitati urbane si rurale din toate regiunile tarii.

Perspectiva autoritatii locale

Consilier municipal ales in municipiul Chisindu (2011-2015) si presedinte de comisie de
specialitate in acelasi mandat. Anterior, Project Manager al proiectului PNUD “Dezvoltarea
municipiului Chisindu” (2008—2011), in cadrul cdruia a coordonat elaborarea Strategiei de
redresare economica si management al crizei a municipiului si lucrarea analitica pentru
conceptul de administrare a terenurilor municipale. Aceasta experienta este relevanta pentru
o cerinta practica a prezentei sarcini: recomandarile studiului trebuie formulate astfel incat sa
poata fi adoptate prin decizie a Consiliului municipal.

Publicatii

Autor al Ghidului de promovare a investitiilor pentru administratia publica locala (2022) si al
Ghidului de dezvoltare economica locala (2020), ambele elaborate pentru administratia
publica locala din Republica Moldova, precum si al ghidurilor privind cooperarea
intercomunitara (2013) si cooperarea transfrontaliera (2003). Autor al ghidului international
“Understanding Local Economic Development”. Peste 100 de articole analitice pe teme de
dezvoltare locala. Distinctia PNUD Moldova pentru leadership, 2011 si 2016.

Rol in sarcina

Coordonare generala si punct unic de responsabilitate fata de Primarie si fata de Program:
lansarea, validarea ponderilor analizei multicriteriale si mecanismul de lucru cu partenerii de
consultare (Al1.1, A1.2), baza de date de proiect, harta partilor interesate si Raportul initial
(A1.6, A1.7). Cadrul strategic al capitolului 2 (A2.1) si analiza pietei muncii (A2.5). Construirea
si evaluarea multicriteriald a scenariilor si fundamentarea recomandarii (A2.19), atelierul de
optiuni si versiunea preliminara a capitolelor 9—14 (A2.25, A2.25b). Analiza riscurilor (A3.7),
capitolul 14 si matricea de maturitate investitionala (A3.10, A3.10a, A3.10b), rezumatele
(A3.11). Consolidarea si controlul final de calitate al fiecarui livrabil, cu semnatura pe acesta
(A2.26, A3.13, A3.14), prezentarea la Primarie si la Consiliul municipal, Raportul final si
predarea setului complet (A4.1-A4.3). Relatia cu expertii Scolii de Finante si Management din
Frankfurt, cu Initiativa de Politici Climatice si cu Coordonatorul Local (A1.2).

58



3.2.2 Expert in parcuri industriale / infrastructura de afaceri - Veaceslav Sutchevici

Rolul prevazut de Caietul de sarcini: evaluarea conceptului Parcului Industrial, analiza potentialului sau de
dezvoltare, propunerea de modele functionale si asigurarea faptului ca studiul reflectd cerintele specifice ale
infrastructurii industriale si de afaceri.

Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Diploma universitara in economie,
administrarea afacerilor, dezvoltare
industriala, dezvoltare regionala,
administratie publica sau alt domeniu
relevant

Executive MBA, Grenoble Graduate School of Business (2004—2006). Licentd in Economie, cu
calificarea de manager in relatii economice internationale, Academia de Studii Economice a
Moldovei (1993-1998). Licenta in Drept, specializarea drept al afacerilor, Universitatea Libera
Internationala din Moldova (1995-2000). Tehnician constructor in constructii civile si
industriale, Colegiul Industrial si de Constructii (1989-1993)

Cel putin 5 ani de experienta in
dezvoltarea infrastructurii de afaceri,
parcuri industriale, zone economice
libere, atragerea de investitii,
dezvoltarea IMM-urilor sau dezvoltarea
economica locala

Zece ani de consultanta in proiecte de cooperare pentru dezvoltare, in cadrul GIZ Moldova -
2016-2022 si 2022—-2026 - pe dezvoltarea sectorului privat, promovarea investitiilor si
integrarea intreprinderilor mici si mijlocii in lanturi valorice globale. Anterior, peste 12 ani in
conducerea operationala a unitatilor industriale de productie

Cunoasterea cadrului din Republica
Moldova privind parcurile industriale,
infrastructura de sprijin pentru afaceri
sau promovarea investitiilor

” A

Manager al componentei “Promovarea investitiilor si legaturi cu IMM-urile” in proiectul GIZ
de consiliere economica a Guvernului Republicii Moldova (2016—2022), cu lucru direct pe
platformele industriale, zonele economice libere si Ministerul Economiei. in perioada 2022—
2026, in proiectul GIZ de dezvoltare a sectorului privat, a lucrat cu Agentia de Investitii, cu
Organizatia pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului - unitatea de implementare a
Programului de stat pentru parcuri industriale - si cu Moldova IT Park

Experienta in evaluarea nevoilor de
infrastructura pentru afaceri, a
potentialului de atragere a rezidentilor
si a oportunitatilor de investitii

Promovarea investitiilor strdine directe pe sectoarele componente pentru industria auto,
industria prelucratoare, tehnologia informatiei, servicii externalizate, electronica si
microelectronica si energie regenerabild. Dezvoltarea capacitatii institutionale a Agentiei de
Investitii si a Agentiei Invest Gagduzia, facilitarea integrarii furnizorilor locali in lanturile de
aprovizionare ale investitorilor strdini deja prezenti, inclusiv pe malul stang al Nistrului

Avantaj important: lucrari anterioare in
parcuri industriale, zone de afaceri,
centre logistice, zone economice libere
sau infrastructura similara

Director de uzina al investitorului-ancora din Zona Economica Libera Ungheni (2010-2011):
preluarea fabricii la patru luni de la punerea in functiune, constituirea si dezvoltarea echipei
locale de la lansare si conducerea unei unitati cu circa 1.200 de angajati. Ulterior, manager de
dezvoltare a uzinei, cu preluarea de proiecte de productie din Polonia si Ungaria. Anterior,
director executiv al unei companii cu circa 250 de angajati si patru unitati subcontractate, cu
selectarea amplasamentului si lansarea operatiunilor unei filiale in Ucraina

Fluenta in limba roméand/rusa este
obligatorie. Cunoasterea limbii engleze
ar constitui un avantaj

Romana si rusa - limbi materne, engleza - C1. Germana - C1, franceza - B2 la citire

Perspectiva investitorului industrial

Cerinta cea mai dificila a acestei sarcini nu este descrierea unui parc industrial, ci estimarea
cererii pentru el. Expertul propus a ocupat, timp de peste un deceniu, pozitii de conducere
operationala in industria prelucratoare, iar in cadrul acestora a luat decizii de localizare si de
dezvoltare a capacitatilor: a preluat si a condus fabrica investitorului-ancora din zona
economica liberd a municipiului Ungheni, a construit echipa locald de la lansare, a preluat
proiecte de productie din Polonia si Ungaria si a selectat amplasamentul unei filiale de
productie intr-o alta tara. Cunoaste, prin urmare, din interior atat criteriile dupa care un
investitor industrial alege o platforma, cat si motivele pentru care modelul de productie care a
definit economia Ungheniului si-a atins limitele - ipoteza de lucru formulata la punctul 2.2.3,
pe care studiul o testeaza.

Cadrul institutional al promovarii
investitiilor

Prin lucrul cu Agentia de Investitii, cu administratia zonelor economice libere si cu Organizatia
pentru Dezvoltarea Antreprenoriatului, expertul aduce accesul direct la institutiile de la care
studiul solicita date: suprafata efectiv ofertabild a zonei economice libere, portofoliul de
investitori in cautare de amplasament si conditiile Programului de stat pentru parcuri
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Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

industriale. Este membru al Consiliului pentru Dezvoltare Strategica Institutionala al
Universitatii Tehnice a Moldovei din 2015, cu mandat in curs pana in 2030 - relevant pentru
componenta de formare a competentelor tehnice din capitolul 3.

Rol in sarcina

Situatia existentd a sectorului antreprenorial, infrastructura economica si climatul
investitional, capitolul 3 (A2.3, A2.4, A2.6). Analiza cererii si evaluarea celor noua sectoare-
tintd (A2.7, A2.8). Consultarile structurate cu agentii economici si cu institutiile de promovare
a investitiilor (A2.9), analiza comparativa pe 3-5 platforme comparabile (A2.10). Profilul
potentialilor rezidenti si Modelul de Memorandum de interes investitional (A2.11), modelul
de afaceri si strategia de atragere a rezidentilor (A2.22). Verificarea incrucisata a capitolului 2,
conform punctului 2.5.

3.2.3 Inginer / Expert in planificarea infrastructurii - Nicolae Craciun

Rolul prevazut de Caietul de sarcini: evaluarea cerintelor tehnice si de infrastructura pentru viitorul Parc Industrial,
inclusiv utilitatile, drumurile de acces, infrastructura interna, nevoile de constructie si optiunile tehnice preliminare.

Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Diploma universitara in inginerie civila,
inginerie constructii, inginerie
infrastructura, inginerie utilitati sau alt
domeniu tehnic relevant

Master in Stiinte, Inginerie in Constructii, Universitatea Tehnica a Moldovei (1993-1998)

Cel putin 5 ani de experienta
profesionala in planificarea,
proiectarea sau evaluarea
infrastructurii

Peste 25 de ani in planificare urbana, administrarea terenurilor si sisteme informationale
geospatiale. Sef al Directiei Cadastru Funciar a Primariei municipiului Chisindu (2000-2006) si
director adjunct al Directiei Arhitectura, Urbanism si Relatii Funciare a aceleiasi primarii
(2006—-2014). Din 2022, administrator si manager de proiecte GIS la Geofix Solutions

Experienta in pregatirea sau revizuirea
documentatiei tehnice, a estimarilor
de costuri, a studiilor de fezabilitate
sau a conceptelor de investitii in
infrastructura

Consultant national pentru inginerie in constructii si planificare spatiala in proiectul PNUD
“Migratie si dezvoltare locald” (2018-2022): asistenta tehnica si metodologica pentru 43 de
autoritati publice locale la pregatirea, revizuirea si aprobarea documentatiei tehnice pentru
investitii in infrastructura publica, inclusiv revizuirea studiilor de fezabilitate, a proiectelor
tehnice si a devizelor de cost

Cunostinte despre cerintele de
infrastructura pentru proiecte de
dezvoltare industriald, logistica,
comerciala sau municipala

Coordonator al elaborarii a peste zece planuri urbanistice zonale si de detaliu pentru
obiective industriale din Republica Moldova, in calitate de administrator al Geofix Solutions,
din 2022. Este categoria de documentatie care urmeaza imediat studiului de prefezabilitate in
ciclul de dezvoltare a unei platforme industriale, ceea ce inseamna ca evaluarea tehnica si
spatiald a amplasamentului se face aici cu cerintele fazei urmatoare deja cunoscute: indici
urbanistici, retrageri, distante de protectie, accese, profile de circulatie si racorduri la retele.
La acestea se adauga planurile urbanistice generale, zonale si de detaliu elaborate conform
legislatiei Republicii Moldova pentru dezvoltari rezidentiale, comerciale, turistice, de energie
regenerabila si de infrastructura publica. Portofoliul de planuri urbanistice generale cuprinde
municipiul Edinet (2021-2024, in parteneriat cu Europolis), orasele laloveni si Codru si
municipiul Cahul (2025-2026), precum si comuna Morenii Noi din raionul Ungheni (2025—
2026).

Avantaj: experienta in domeniul
drumurilor, alimentarii cu apa,
canalizarii, apelor pluviale,
electricitatii, energiei regenerabile,
gazelor, telecomunicatiilor sau al
infrastructurii de dezvoltare a
amplasamentelor

Studiile de fundamentare pe retelele tehnico-edilitare pentru Planul Regional de Amenajare
a Teritoriului al raionului Ungheni - alimentare cu apa, canalizare si epurare, energie
electrica, gaze naturale si transport - care au cuprins inventarul surselor si al retelelor,
capacitatile instalate, deficitele si rezervele de capacitate pe fiecare retea. Modele de date
spatiale conforme INSPIRE pentru retelele de alimentare cu apa, de canalizare si de drenaj al
apelor pluviale, pentru iluminatul public si pentru intretinerea drumurilor locale, elaborate n
platforma nationald GIS-Local (USAID, 2020-2022). Planuri urbanistice zonale si de detaliu
pentru dezvoltari rezidentiale, industriale, comerciale, logistice, turistice, de energie
regenerabila si de infrastructura publica
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Cerinte din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Fluenta in limba rusd/roméan3 este Romana - limba materna, rusa - C2. Engleza - B1, suficienta pentru documentare tehnica.
obligatorie. Cunoasterea limbii Cerinta Caietului de sarcini este fluenta in romana sau rusa, indeplinita integral. Contributiile
engleze ar constitui un avantaj acestui expert se redacteaza in limba romana, iar traducerea pentru rezumatul in engleza si

pentru Raportul final se asigura sub raspunderea Liderului de echip3, cu revizia lingvistica
prevazuta la punctul 2.5

Calificari si atestari profesionale Programe de formare acreditate in urbanism si amenajarea teritoriului, absolvite in Romania -
Agentia Nationald a Functionarilor Publici (2012) si Centrul Regional de Formare Continua
pentru Administratia Publicd Locala Craiova (2011). Formare in metodologia de elaborare si
implementare a planurilor urbanistice generale, Institute for Housing and Urban Development
Studies (2003). Curs specializat IHS / Universitatea Erasmus Rotterdam (2009)

Administrarea terenului public si Timp de paisprezece ani a condus cadastrul funciar si, ulterior, relatiile funciare ale

cadastrul municipiului Chisinau: administrarea patrimoniului funciar municipal, atribuirea si
inregistrarea terenurilor, sistemul informational funciar si evaluarea activelor funciare publice.
n 2022 a asigurat componenta GIS a Proiectului Bancii Mondiale de inregistrare a terenurilor
si evaluare a proprietatii, pe procesul de delimitare a terenurilor proprietate publica si de
inregistrare sistematica. Aceasta experientd acopera direct prima activitate a Etapei 1 -
confirmarea stadiului delimitarii cadastrale a lotului si a regimului de proprietate - si analiza
formei de transmitere a terenului catre viitoarea intreprindere administratoare.

Capacitatea tehnica pentru piesele Competentele declarate includ software GIS de nivel profesional - QGIS, Maplnfo,

desenate PostgreSQL/PostGIS, GeoServer - si software BIM, cu publicarea serviciilor geospatiale prin
standardele OGC. A proiectat si implementat Geoportalul National al Republicii Moldova si, in
cadrul unui proiect finantat de Autoritatea Norvegiana de Cartografie, a coordonat
metodologic realizarea Geoportalului National al Republicii Kargaze. Tn 2025 a condus
componenta GIS a Planurilor de Mobilitate Urbana Durabila pentru municipiile Soroca si
Comrat, intr-un consortiu international coordonat de Rupprecht Consult. Aceasta este baza
tehnica pe care se produc cele trei piese desenate cerute de Caietul de sarcini, descrise la
punctul 2.3.10.

Rol in sarcina Conduce componenta teritorial-urbanistica de la punctul 2.3.10: evaluarea tehnica si spatiala
a amplasamentului (A2.12-A2.16, A2.18). Clarificarea regimului de urbanism si a indicilor
aplicabili (A2.2b), analiza capacitatii utilitatilor in punctul de racordare. Implicatiile spatiale ale
celor patru scenarii, Master Planul Concept al solutiei recomandate. Zonarea functionald pe
cele cinci zone (A2.20), conceptul tehnic preliminar (A2.21). Bilantul teritorial, integrarea
conceptuald a coridoarelor de infrastructura. Etapizarea pe cele patru faze (A3.8),
coordonarea celor trei piese desenate (A2.24, A3.12).

3.2.4 Expert in analiza financiara si economica - Angela Cascaval

Rolul prevazut de Caietul de sarcini: pregatirea evaluarii financiare si economice preliminare, a estimarilor de costuri,
a optiunilor de finantare si a analizei sustenabilitatii financiare a Parcului Industrial.

Cerinte din Caietul de sarcini Modul de indeplinire

Studii universitare in economie, Institutul Politehnic de Stat, specialitatea Management si Tehnologia Prelucrarii Produselor
finante, contabilitate, administrarea Alimentare si a Alimentatiei Publice (1984-1989), diploma de studii superioare de cinci ani,
afacerilor, finante publice sau alt echivalenta nivelurilor de licenta si master, cu calificare in management si economia
domeniu relevant productiei. Domeniul se incadreaza in categoria “alt domeniu relevant” prevazuta expres de

Caietul de sarcini, iar componenta economica si de management a programului este cea pe
care se sprijina experienta de peste 30 de ani in fundamentarea economico-financiara a
investitiilor publice. Calificare completatad prin certificatul profesional de manager de proiect,
certificatul profesional de evaluator de proiecte, formarea in regulile PRAG de achizitii din
granturi ale Uniunii Europene (GIZ, 2013) si formarea in managementul companiei de
consultanta (BERD, 2016)
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Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Cel putin 5 ani de experienta in analiza
financiara si economica a proiectelor
de investitii

Peste 30 de ani de experienta profesionala, dintre care 18 ani in elaborarea, implementarea
si evaluarea proiectelor de investitii publice cu finantare europeana, si 27 de ani de
experientd manageriala. in perioada 2007-2019, ca director al Avensa Consulting in Republica
Moldova si director regional pentru Moldova al grupului, a elaborat si a coordonat 28 de
pachete de proiecte investitionale de cooperare transfrontaliera si de dezvoltare regionala si
locald, in domeniul crearii si dezvoltarii infrastructurii publice, fiecare cuprinzand studiul de
fezabilitate aferent. Fiecare dintre cele 28 de pachete a presupus aceeasi secventd de
fundamentare pe care o cere si prezenta sarcina - analiza socioeconomica a ariei de impact,
justificarea necesitatii investitiei, examinarea alternativelor, estimarea costurilor si estimarea
efectelor anticipate - ceea ce insumeaza zeci de analize economice de fundamentare
executate personal. La acestea se adauga peste 20 de propuneri de proiect cu studii de
fezabilitate pentru fonduri ale Uniunii Europene si coordonarea elaborarii a peste zece
documentatii tehnice

Experienta in pregatirea estimarilor de
costuri, a proiectiilor financiare, a
analizelor cost-beneficiu, a optiunilor
de finantare sau a modelelor de
afaceri

Fiecare dintre cele 28 de pachete investitionale a cuprins estimarea costurilor de investitie pe
componente si proiectia efectelor, iar studiile de fezabilitate conduse personal, prezentate in
tabelul de la finalul acestei sectiuni, au cuprins analiza alternativelor, planificarea investitiei si
modelul de operare. Planuri de afaceri elaborate pentru hub-urile inovatoare din Chisindu si din
alte orase, cu explorarea finantarii prin obligatiuni verzi (PNUD/GEF, Green Cities, 2015-2016),
si model de venituri pentru concesionarea zacamantului de apa minerala din Cahul (2015)

Cunostinte despre planificarea
investitiilor publice, finantele
municipale, finantarea prin institutii
financiare internationale, fondurile
Uniunii Europene, granturile sau
mecanismele de parteneriat public-
privat

Studiu de fezabilitate pentru un parteneriat public-privat de furnizare a energiei termice din
biomasa, raionul Leova (PNUD, 2013-2014), cu coordonarea a cinci experti si a 30 de autoritati
publice locale. Metodologia de evaluare a granturilor pentru parteneriate public-private in
incalzirea pe biomasa (PNUD, 2016). Studiu de fezabilitate pentru concesionarea zacamantului
de apa minerala si dezvoltarea zonei SPA Cahul (2015), planuri de afaceri pentru hub-uri
inovatoare si explorarea finantarii prin obligatiuni verzi (PNUD/GEF, Green Cities, 2015-2016).
Proiecte finantate de Uniunea Europeana din 2001, cu aplicarea regulilor PRAG

Avantaj: experienta in infrastructura,
dezvoltare industriald, dezvoltare
economica locald sau proiecte de
investitii din sectorul public

Participare la crearea si dezvoltarea Centrului de Business si a Incubatorului de Afaceri din
Ungheni si la dezvoltarea serviciilor pentru intreprinderi, studiul de fezabilitate pentru crearea
Incubatorului de Afaceri din Cimislia. Elaborarea si implementarea proiectului de dezvoltare a
serviciilor Parcului Industrial Edinet si de creare a incubatorului din parc, cu participare la
atragerea unui investitor care a creat 100 de locuri de munca. Analize diagnostic si foi de
parcurs pentru clusterul de mobila din raionul Ungheni si pentru alte trei clustere economice
(2021-2023). Membru al Asociatiei Centrului de Sprijinire a Afacerilor Ungheni din 2004.

Fluenta in limba romana este
obligatorie. Cunoasterea limbii
engleze ar constitui un avantaj

Romana - limba materng, rusa - C2. Engleza - B2, franceza - B1 la citire

Documentatiile tehnice conduse, pe
categorii de infrastructura

Coordonarea elaborarii a sase proiecte tehnice pentru infrastructura publica, pe categorii care
acopera direct componentele de cost ale unui parc industrial: gestionarea deseurilor - instalatii
de sortare si tratare pentru raioanele Falesti, Soroca si Anenii Noi. Alimentare cu apa si
canalizare - planul director al municipiului Edinet. Amenajarea cursurilor de apa - orasul
Durlesti. Cladiri publice si spatii publice - Soldanesti si Falesti. Infrastructura rutiera locala si
regionala - laloveni, Ulmu, Vasieni, Falesti, Soldanesti. Eficienta energetica a cladirilor - Valea
Perjei si Edinet. Aceasta acoperire este cea care permite estimarea costurilor de investitie pe
componente, nu pe un indicator global

Evaluarea programelor de investitii
publice

Sase evaluari de proiecte si programe finantate de Uniunea Europeana - una ex-post si cinci
finale sau intermediare - toate sub Instrumentul European de Vecinatate. Detine certificat
profesional de evaluator de proiecte si certificat de manager de proiect, eliberate in Romania,
precum si formare in regulile PRAG de achizitii din granturi ale Uniunii Europene (G1Z, 2013) si
in managementul companiei de consultantd (BERD, 2016). A elaborat metodologia de evaluare
a cererilor de finantare depuse de autoritatile publice locale pentru crearea parteneriatelor
public-private in incalzirea pe biomasa (PNUD, 2016), inclusiv ghidul solicitantului, criteriile de
selectie si raportul de evaluare. Evaluatorul care a apreciat eligibilitatea si maturitatea altor
proiecte cunoaste criteriile pe care trebuie sa le treaca acesta
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Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Planificare regionala si formularea
proiectelor cu impact regional

Peste 18 ani de experienta in managementul politicii de dezvoltare regionald, din perioada
constituirii agentiilor de dezvoltare regionala in Republica Moldova. Elaborarea planurilor si
strategiilor de dezvoltare regional3, identificarea si formularea proiectelor cu impact regional si
evaluarea capacitatilor institutionale ale autoritatilor publice locale. Noudsprezece ani in
programele de cooperare transfrontaliera Romania—Republica Moldova si Romania—Ucraina—
Republica Moldova, relevanti pentru componenta transfrontalierd a capitolului 2 si pentru
instrumentul Interreg NEXT din capitolul 13

Rol in sarcina

Estimarea costurilor de investitii si de operare (A3.1, A3.2). Analiza financiara - proiectii, flux de
numerar, VAN, RIR, perioada de recuperare, senzitivitate (A3.3). Analiza economica (A3.4),
strategia de finantare pe cele sase categorii de surse (A3.9). Verificarea incrucisata a capitolului
11, conform punctului 2.5.

Studii de fezabilitate elaborate si
conduse

Portofoliul propriu de studii de fezabilitate pentru investitii publice cuprinde, pe langa cele 28
de pachete investitionale de mai sus, urmatoarele lucrari in care a fost director de contract sau
lider de echipa:

3.2.5 Expert juridic / institutional - Liubovi Leaseva

Rolul prevazut de Caietul de sarcini: analiza cadrului juridic, a statutului terenului, a aranjamentelor institutionale, a
optiunilor de guvernanta si a respectarii cerintelor legale pentru infiintarea si operarea unui parc industrial.

Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Studii universitare in drept,
administratie publica sau alt
domeniu relevant

Licenta in Drept, Academia de Studii Economice a Moldovei (2006-2010). Master in Drept Financiar
si Fiscal, Academia de Studii Economice a Moldovei (2010-2012)

Cel putin 5 ani de experienta
profesionald in analiza juridica sau
institutionala legata de
infrastructura publica, utilizarea
terenurilor, bunurile publice,
proiectele de investitii sau
administratia publica locald

Peste 12 ani de consultanta juridica, din 2013, in prezent partener si consultant juridic la “L.L. Legal
Opinion” SRL, peste 15 misiuni de expertiza juridica si institutionala pentru proiecte de
infrastructura publica locala finantate de PNUD, BERD, GIZ, USAID, SDC si Uniunea Europeana

Cunoasterea legislatiei Republicii
Moldova privind parcurile
industriale, administratia publica
locald, proprietatea publica,
relatiile funciare, constructiile,
utilitatile si dezvoltarea
investitiilor

Expert juridic si institutional in programul PNUD “EU4Moldova: Focal Regions”, raioanele Ungheni si
Cahul (2022-2023): institutionalizarea a patru servicii publice pe baza de cooperare
intercomunitara, sprijin pentru consiliile intermunicipale, redactarea deciziilor autoritatilor publice
locale si asistenta pentru transformarea operatorilor nou-creati in entitati comerciale sustenabile.
Experienta documentata in transferul de bunuri proprietate publica catre intreprinderi municipale si
in restructurarea institutionala a operatorilor de servicii publice

Avantaj: experienta in analizarea
modelelor institutionale, a
parteneriatelor public-private sau
a acordurilor de guvernanta

Expert juridic si institutional in evaluarea de fezabilitate pentru reabilitarea raului Bac si protectia
impotriva inundatiilor in municipiul Chisinau, proiect al Bancii Europene pentru Reconstructie si
Dezvoltare (2021-2022): analiza cadrului institutional si a mandatelor, interactiunea dintre
autoritatea locala si agentiile nationale, cadrul juridic aplicabil, reglementarea achizitiei de teren
necesar implementarii proiectului, mecanismul de solutionare a plangerilor si planul de implicare a
partilor interesate. Expert juridic si institutional in Studiul de fezabilitate si Evaluarea impactului
asupra mediului si social pentru proiectul de sanitatie al municipiului Soroca (Seureca, 2021). A
participat la elaborarea studiilor de fezabilitate si a planurilor de afaceri pentru proiectele de
cooperare intercomunitara din UTA Gdgauzia si raionul Taraclia (PNUD, 2016-2018).

Fluenta in limba romana este
obligatorie. Cunoasterea limbii
engleze ar constitui un avantaj

Romana - nivel C2, rusa - limbd materna. Engleza - nivel C1

Experienta in raionul Ungheni

Pe langa misiunea din programul “EU4Moldova: Focal Regions”, a elaborat analiza diagnostic
institutionald a operatorilor municipali de gestionare a deseurilor din Cahul si Ungheni si evaluarea
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Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

cadrului juridic al serviciului (PNUD, 2020-2021), precum si componenta institutionala a
conceptului de reorganizare a operatorului de apa si canalizare din Ungheni, in cadrul proiectului
GIZ de modernizare a serviciilor publice locale (2018).

Cadrul normativ al dezvoltarii
regionale si evaluarea de impact

A redactat proiectul de lege pentru modificarea Legii privind dezvoltarea regionald a Republicii
Moldova, cu nota informativa aferenta, in cadrul proiectului GIZ de modernizare a serviciilor publice
locale (2020), si proiectul de hotarare de Guvern privind implementarea nomenclatorului unitatilor
teritoriale de statistica (2016). Expert juridic in activitatea USAID de reforme institutionale si
structurale (2024-2025): cartografierea cadrului de reglementare al unui sector economic,
evaluarea impactului reglementarilor asupra intreprinderilor mici si mijlocii si redactarea de
amendamente la legi si hotdrari de Guvern. Formare specializata in evaluarea impactului de
reglementare, Asociatia Europeana de Afaceri.

Rol in sarcina

Analiza cadrului juridic si de reglementare, pe versiunile consolidate n vigoare (A2.2). Statutul
juridic al terenului, forma de transmitere catre viitoarea intreprindere administratoare si, dacd este
cazul, procedura de schimbare a destinatiei (A2.13). Traseul procedural catre titlul de parc industrial
si pozitiile dosarului articolului 8, compararea celor patru optiuni de guvernanta si structura de
management operational (A2.23). Testul de ajutor de stat este realizat de Expertul juridic impreuna
cu Liderul de echipa: expertiza de reglementare - analiza actelor aplicabile, evaluarea impactului
normativ si redactarea de amendamente la legi si hotarari de Guvern, documentata mai sus - se
combina cu cunoasterea instrumentelor nationale de sprijin public, dobandita prin elaborarea
programelor nationale de dezvoltare regionala (pct. 3.2.1). Pozitia rezultata se verificd, inainte de
consolidarea Livrabilului 2, prin consultare cu autoritatea competenta in materie de concurenta.
Verificarea incrucisata a capitolelor 6 si 14, conform punctului 2.5.

3.2.6 Expert in protectia mediului si sociala - Vladislav Cantea

Rolul prevazut de Caietul de sarcini: identificarea riscurilor preliminare de mediu si sociale, a posibilelor cerinte de
autorizare, a consideratiilor privind sustenabilitatea si a masurilor de atenuare.

Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

Diploma universitara in stiinte ale
mediului, inginerie de mediu,
stiinte sociale, dezvoltare durabila
sau alt domeniu relevant

Master of Professional Studies, Managementul Resurselor Naturale si al Mediului, Cornell
University, Statele Unite (1999-2001). Master of Science in Stiinte si Politici de Mediu, Central
European University Budapesta, diploma acordata de University of Manchester (1997-1998).
Diploma n Biologie, Ecologie si Stiinte ale Mediului, Universitatea de Stat din Moldova (1990-
1995)

Cel putin 5 ani de experientd in
evaluarea impactului asupra
mediului si/sau social, autorizatii
de mediu, garantii sau evaluarea
sustenabilitatii

Peste 25 de ani Tn managementul mediului, dintre care peste 15 in evaluarea si planificarea
sistemelor de mediu. Deputy Team Leader si expert de mediu in proiectul BERD de management al
deseurilor solide din Republica Moldova (2021-2022): evaluarea fezabilitatii tehnice si revizuirea si
actualizarea raportului de evaluare de mediu si sociala, pentru zonele de management care includ
Ungheni, Calarasi si Nisporeni. A predat cursul de Evaluare a Impactului asupra Mediului la
Universitatea Tehnica a Moldovei

Cunoasterea legislatiei nationale
de mediu si a procedurilor de
autorizare

Consilier principal pe politici si planificare pentru Ministerul Mediului al Republicii Moldova, in
proiectul Bancii Mondiale de consolidare a capacitatii de management al politicilor (ECORYS, 2011-
2012): propunerea de politicd publica privind gestionarea durabild a deseurilor in mediul rural,
sistemul de gestionare a ambalajelor si a deseurilor de ambalaje, planurile sectoriale de cheltuieli
pentru protectia mediului si evaluarea ex-post a politicilor publice. Consultant national PNUD
pentru documentul de politici privind descentralizarea serviciilor publice de mediu (2013-2014)

Experienta in proiecte de
infrastructura, dezvoltare
industriala, urbana sau municipala

Deputy Team Leader in proiectul Bancii Europene de Investitii de pregdtire a trei studii de
fezabilitate pentru regiunile de management al deseurilor Chisindu, Balti si Orhei (2016—-2018) si
Deputy Team Leader in proiectul BERD de management al deseurilor solide, pentru zonele care
includ Ungheni, Calarasi si Nisporeni (2021-2022). Sectiunile de mediu ale Planului Regional de
Amenajare a Teritoriului al raionului Ungheni si ale Planului Urbanistic General al municipiului
Edinet (2021-2022). Ofiter de proiect pentru servicii publice locale in proiectele PNUD “Migratie si
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Cerinte din Caietul de sarcini

Modul de indeplinire

xn

dezvoltare locala” si “Comunitati durabile si reziliente prin abilitarea femeilor” (2019-2022), cu
sprijin pentru autoritatile publice locale la implementarea proiectelor de servicii publice

Avantaj: familiarizarea cu
standardele de mediu si sociale
ale UE, ale institutiilor financiare
internationale sau ale PNUD

Pozitia curentad, din iulie 2025: Coordonator al Zonei de Management al Deseurilor 7, in proiectul
GIZ de pregatire a sub-proiectelor de management integrat al deseurilor din Republica Moldova,
finantat de Banca Europeana de Investitii. Atributia explicita a pozitiei este asigurarea
conformitatii activitatilor cu standardele de mediu, sociale, de schimbari climatice si de achizitii
ale Bancii Europene de Investitii, ale Uniunii Europene si ale BERD - cerinta se verifica, prin
urmare, pe o functie In exercitiu, nu pe proiecte incheiate. Anterior, proiecte executate pentru
Banca Europeana de Investitii, BERD, KfW, GIZ, PNUD, Agentia Austriaca pentru Dezvoltare si
Comisia Europeana, in Republica Moldova, Georgia, Serbia, lordania, Egipt, Tanzania, Uganda,
Gambia si Indonezia

Fluenta in limba romana este
obligatorie. Cunoasterea limbii
engleze ar constitui un avantaj

Romana - limba materna. Engleza - C2 la citit, vorbit si scris, cu doua programe de master absolvite
in limba engleza. Rusa - C2 la citire

Evaluari de prefezabilitate si
fezabilitate pentru infrastructura
de mediu

Expert in studiul de prefezabilitate pentru proiectul integrat de management al deseurilor din aria
Greater Banjul, Gambia (Banca Europeana de Investitii, din 2023) si in studiul de fezabilitate pentru
orasul Tanga, Tanzania (aceeasi finantare, din 2024, in calitate de Deputy Team Leader). Deputy
Team Leader in proiectul Bancii Europene de Investitii de pregatire a trei studii de fezabilitate
pentru regiunile de management al deseurilor Chisindu, Balti si Orhei (2016—2018). Expert in studiul
de fezabilitate pentru programul integrat de management al deseurilor din regiunile Kakheti si
Samegrelo, Georgia (KfW).

Cartografierea constrangerilor de
amplasament

Cartografierea prin excludere figureaza intre calificdrile-cheie declarate in CV si este documentata
prin lucrari executate Tn Georgia - regiunea Kakheti - si in Serbia - regiunea Vrsat. Expertul este, in
plus, autorul metodologiei publicate de delimitare a zonelor sensibile din punct de vedere
ecologic prin aplicatii GIS, aparuta la Institutul National de Ecologie, alaturi de alte patru lucrari
stiintifice pe evaluarea acuratetei hartilor tematice de acoperire si utilizare a terenului. Este exact
metoda pe care o solicita activitatea A2.17: identificarea zonelor de protectie, a pericolelor naturale
si a constrangerilor care restrang utilizarea unui teren. Peste 20 de ani de experienta in sisteme
informationale geografice si teledetectie aplicate managementului mediului, inclusiv ca membru al
grupului de experti pentru managementul informatiei si sisteme informationale geografice al
Comisiei Internationale pentru Protectia Fluviului Dundrea.

Economia circulara

Expert in proiectul GIZ “Protectia climei si a resurselor prin economie circulara” (din 2022), cu
proiecte-pilot de colectare separata la sursa in municipalitatea Amman. Cerinta transversala privind
economia circulara din Caietul de sarcini este, prin urmare, acoperita de practica efectiva, nu de
referinte bibliografice.

Rol in sarcina

Constrangerile de mediu si evaluarea pericolelor naturale, prin cartografiere de excludere pe suport
GIS (A2.17). Consultarea comunitatii din vecindtatea amplasamentului (A2.9b), evaluarea impactului
economic, social, teritorial si de mediu (A3.5). Cadrul ESG prin raportare la Standardele Sociale si de
Mediu ale PNUD (A3.6), cerintele transversale privind economia verde, economia circulara si
utilizarea resurselor regenerabile. Verificarea componentei de gestionare a deseurilor din conceptul
tehnic preliminar (A2.21), elaborata de Inginerul de infrastructura, si identificarea cerintelor de
autorizare de mediu pentru faza urmatoare.

3.2.7 Expert international in parcuri industriale si promovare investitionala - Karel Stransky

Pozitie suplimentara. Caietul de sarcini prevede sase pozitii de personal-cheie, iar toate sunt acoperite integral la
punctele 3.2.1-3.2.6. Expertul de mai jos nu ocupa niciuna dintre ele si nu substituie niciun titular. Este adaugat de
Ofertant, pe cont propriu, pentru o singura componenta a sarcinii: verificarea cererii si a modelului de afaceri din
perspectiva utilizatorului industrial international, adica a celui care decide efectiv unde isi amplaseaza o unitate
de productie sau de logistica.
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De ce conteazd pentru acest studiu. intrebarea de care depinde rezultatul intregului exercitiu este daca un parc
industrial de 6,3 hectare la Ungheni poate atrage rezidenti. Analiza interna a cererii, oricat de riguroasa, rdmane o
estimare a pietei locale. Expertul propus lucreaza de treizeci si cinci de ani exact la interfata dintre autoritatile publice
care ofera platforme, dezvoltatorii care construiesc hale industriale si companiile vest-europene care isi relocheaza
capacitatile in Europa Centrala si de Est. Aduce, prin urmare, criteriul de decizie al cererii, nu doar descrierea ei.

Element

Continut

Experienta profesionala

Peste 35 de ani in imobiliare industriale si logistice, cu specializare in strategia de localizare,
nearshoring si livrarea integrata a proiectelor conduse de utilizator

Volumul tranzactiilor
gestionate

Circa 3.000.000 m? de tranzactii de inchiriere industriald, preponderent in reprezentarea utilizatorilor.
Circa 500 ha de achizitii si instrdinari de teren industrial. Peste 300.000 m? de tranzactii de investitii si
de active

Acoperire geografica

Proiecte gestionate in 17 tari din regiunea Europa, Orientul Mijlociu si Africa - din Irlanda pana in
Federatia Rusa si din Lituania pana in Italia - precum si in Statele Unite si in China

Parcursul profesional

Colliers: fondator si, ulterior, Managing Partner al Colliers Cehia, cu constituirea primei echipe de
imobiliare industriale din tara si conducerea ei pana la pozitia de lider de piata (1996—2011). Director
EMEA Corporate Solutions (2011-2018). Head of Corporate Industrial Advisory (2019-2024). Special
Projects, pe strategia de localizare industriala si managementul tranzactiilor (din 2024). Group
Business Development Director la CTP, cel mai mare dezvoltator de parcuri industriale din Europa
Centrala si de Est (2024-2025). Consultant senior independent (din 2026)

Dezvoltarea de parcuri, din
interior

Development Manager la Bovis Abroad (1994-1996), pe promovarea si comercializarea Czech
Technology Park, una dintre primele dezvoltari industriale profesioniste din Europa Centrala, cu
Siemens si Silicon Graphics ca primii rezidenti. A lucrat direct cu echipa de constructie pentru
adaptarea halelor la cerintele chiriasilor - exact operatiunea pe care o presupune configurarea halelor
modulare din capitolul 7

Perspectiva autoritatii
publice de planificare

Arhitect-sef adjunct al municipiului Brno (1990-1994), conducand echipa de dezvoltare si regenerare
urbana. Cunoaste, prin urmare, ambele capete ale relatiei: cum decide o autoritate locala si ce cere un
investitor industrial

Portofoliu de clienti
industriali

A consiliat utilizatori globali, printre care Bridgestone, Magna, Faurecia, Knorr-Bremse, Harman,
Autoneum, Tl Automotive, Adler Pelzer, Kimberly-Clark, Reckitt si BP

Studii

Master in administrarea afacerilor, Sheffield Hallam University, Regatul Unit (1993—1997). Doctorat in
geografie si cartografie, Universitatea Masaryk, Brno (1979-1984)

Rol in sarcina

Interventie punctuald, sub coordonarea Liderului de echipa si impreuna cu Expertul in parcuri
industriale, pe trei componente: analiza comparativa cu parcuri industriale din Europa Centrala si de
Est, pe criteriile efective de decizie ale utilizatorilor (A2.10). Profilul potentialilor rezidenti si Modelul
de Memorandum de interes investitional, calibrate pe cerintele reale ale unui utilizator industrial
care cautd amplasament (A2.11). Modelul de afaceri si strategia de atragere a rezidentilor, inclusiv
formele de cooperare cu dezvoltatori de hale industriale si pozitionarea fata de fluxul de relocare a
capacitatilor dinspre Europa de Vest (A2.22). Contributia se livreaza in scris, in limba engleza, si se
integreaza de Expertul in parcuri industriale in capitolele 4, 6 si 7
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