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1. Entitatea: FISA 93

Audit — Sedan SRIL, POSTULUI a = § ‘ 2
Titularul Functiei: ™ .

Nr.1

Maria Dima (semrtitura)

DIMA Maria,

09.03.2009

APROBAT

Directorul Audit — Sedan SRL

2. Titlul functiei Director companie de Audit

3. Subdiviziunea structurali Directia Audit si Consultanta

4. Codul functiei: 5. Nivelul functiei Functie de executie

6. Conducitorul direct 7. Conducitorul ierarhic superior conducitorul
Conducitorul entititii de audit echipei misiunii de audit

8. Colaborarea interni 9. Colaborarea extern:i

- conducerea entititii;
- angajatii Directiei Audit si Consultanta

- angajatii din cadrul entititilor auditate;
- consultanti internationali si locali, dupd caz.

10. Scopul general al functiei a asigura conducerea si gestionarea eficienti a companiei, pentru a obtine

succesul si profitabilitatea acesteia.

11. Sarcinile de baza ale functiei

Sarcinile

Ponderea,%

11.1. [Realizarea activitatilor de audit.

35%

11.1.1. planifica si realizeaza misiuni de audit in conformitate cu standardele, politicile si
procedurile de calitate ale Audit - Sedan, in baza sarcinilor primite si corespunzitor cadrului
de calitate adoptat;

11.1.2. studiazi reglementarile actuale si standardele internationale relevante domeniului
auditat; Y

11.1.3. informeazi periodic conducerea entitdtii despre activitatile desfasurate, problemele
aparute si propune masuri intru solutionarea acestora;

11.1.4. participi la sedintele entitétii in vederea examinirii rezultatelor auditului desfasurat;
11.1.5. participd, dupai caz, la elaborarea Rapoartelor de audit.

11.2. intocmirea documentelor de lucru a auditului
cu respectarea cerintelor de calitate a anditului.

35%

11.2.1. intocmeste corespunzitor documentele de lucru la etapele de planificare, executare
si raportare a fiecirui audit exercitat si/sau dupd caz, nota informativa privind rezultatele
colectdrii probelor de audit la entitatea auditata; :

11.2.2. formuleaza constatiri de audit, concluzii, cerinte, recomandari si opinii, bazate pe
probe de audit necesare si normele legale, in corespundere cu tipul si scopul auditului;
11.2.3. generalizeazi rezultatele la compartimentul auditat in cadrul misiunii de audit si le
prezintd sefului echipei de audit intru elaborarea Raportului final;




11.2.4. participa la intocmirea proiectelor privind aprobarea Rapoartelor de audit.

11.3.

Contribuirea la revizuirea de control 10%
de calitate a misiunii (EQCR).

11.3.1. sd efectueze in caz de desemnare la efectuarea auditului la entitatile de interes public
revizuirea de control de calitate a misiunii (EQCR).

11.3.2. sa participe la identificarea, evaluarea, inregistrarea si monitorizarea sistematici a
riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor stabilite, cu identificarea activitatilor de
revizuire a controlului de calitate a misiunii privind minimizarea riscurilor.

11.4. Implicarea la dezvoltarea strategica a entititii, 20%
mentinerea si dezvoltarea unui climat eficient
de conlucrare cu entititile auditate.

11.4.1. se implicd activ in dezvoltarea strate
benefice in activitatea de audit;

11.4.2. asigurd mentinerea unui mediu eficient si productiv de conlucrare cu entitatile

auditate;

11.4.3. isi perfectioneaza in continuu cunostintele, competentele si aptitudinile, intru
asigurarea profesionalismului in activitatea de audit a entitatii;

11.4.4. participi la activitatile de instruire pe plan intern si extern in vederea aprofundarii Si
actualizirii cunostintelor, dezvoltirii aptitudinilor pentru realizarea eficienti a obiectivelor

ce tin de activitatea profesionali.

gicd a entitatii prin obtinerea rezultatelor

12. Calificari profesionale

12.1. Studii

- superioare, de licentd sau echivalente, In domeniul
contabilitate, audit, economie, juridice;
- cursuri de perfectionare profesionali in orice domeniu.

12.2. Experienti profesionali

Experienta profesional in domeniul de activitate este un
avantaj.

12.3. Cunostinte

- legislatia Republicii Moldova;

- politicile si procedurile de calitate;

- actele normative privind auditul;

- étandardele, practicile si procedurile internationale in
domeniu;

- limba de stat si rusi, o limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza, germana la nivel cel putin
intermediar);

- tehnica de operare la calculator: Word, Excel, Access,
Internet, posta electronica;

- etichetd si protocol.

12.4. Abilititi

- valorificarea ideilor si oportunitdtilor pentru atingerea
scopului stabilit;

- abordare planificati a muncii;

- abordare analitica si metodologica a intrebirilor;

- prevedere si management al riscurilor in procesul de

activitate;




- utilizare a metodologiilor corecte in activitate Si
analizarea problemelor la un nivel corespunzator;

- luare a deciziilor corecte in mod operativ;

- valorificare reciproca la maxim in calitate de membru al
echipei;

- dezvoltare continui a propriei activitti;

- autoinstruire  si  imbunatitire permanenta  a
performantelor personale;

- discutare si prezentare a diverselor subiecte;

- gindire strategici;

- comunicare si lucru in colaborare cu ceilalti.

12.5. Atitudini/ comportamente

- spirit de initiativa si creativitate;

- flexibilitate si exigenta;

- responsabilitate si obiectivitate;

- respect si disciplina;

- tendintd spre dezvoltare profesionald continui;
- rezistentd la efort si stres;

- comportament decent si tinuta impecabili;

- corectitudine si operativitate;

- onestitate si amabilitate;

- conduitd morala si profesionald desavarsita.

13. Responsabilititi

- Respectarea legislatiei muncii si a altor acte normative ce
reglementeaza activitatea;

- Promovarea insistentd in cadrul entititii a unei culturi
organizationale bazate pe valori general-umane,
responsabilitate sociald si relatii de munci armonioase;

- Optimizarea permanenti a activitatii companiei;

- Confidentialitate la exercitarea atributiilor;

- Indepllmrea cu profesionalism, loialitate, corectitudine si
in mod constiincios a obligatiunilor sale de serviciu;

- Protectia datelor si informatiilor obtinute in urma
exercitarii atributiilor functionale;

- Coordonarea activitatilor desfisurate si deciziilor luate
cu conducerea entitatii;

- Respectarea Codului etic;

- Sporirea competentei sale profesionale.

14. fmputerniciri

- Solicitd informatia necesard pentru indeplinirea
atributiilor sale de audit;

- Are acces liber la bunuri, persoane relevante, informatii
utile si probante (inclusiv cele in format electronic) pe care
le considera necesare pentru a- si indeplini obiectivele de
audit;

- Solutioneazd probleme si propune solutii in limitele
atributiilor si competentelor;




- Participd la activitatile de instruire organizate de citre
ACAP, entitate, sau din proprie initiativa.

15. Alte informatii

Intocmitd de:

Nume, prenume Functia ém/natura Data
Dima Maria director (/8% 09.03.2009

Adusd la cunostinta titularului functiei: s

Nume, prenume Serry/(%{urz/ Data
Dima Maria A 109.03.2009




APROBAT

- conducerea entititii;
- angajatii Directiei Audit si Consultanta

1. Entitatea: FIS A
Audit — Sedan SRL
Heit = Sedan SR POSTULUI -
- A ’ \ el
Titularul Functiei: A &w (s
M 4 % ’ Nr.l {’"(‘“l‘ - (;‘c:nti’lmﬂ)
Lidia Gutium el
Directorul Audit — Sedan SRL
01.05.2014
2. Titlul functiei Manager de Audit
3. Subdiviziunea structurali Directia Audit si Consultanti
4. Codul functiei: 3. Nivelul functiei Functie de executie
6. Conducitorul direct 7. Conducitorul ierarhic superior conducitorul
Conducatorul entititii de audit echipei misiunii de audit
8. Colaborarea interni 9. Colaborarea externi

- angajatii din cadrul entititilor auditate;
- consultanti internationali si locali, dupi caz.

catre clientii companiei

10. Scopul general al functiei de a conduce si coordona activitatea de prestare de servicii de audit financiar

11. Sarcinile de bazi ale functiei

Sarcinile

Ponderea,%

11.1. MRealizarea activititilor de audit.

35%

11.1.1. planifica i realizeaza misiuni de audit in conformitate cu standardele, politicile si
procedurile de calitate ale Audit - Sedan, in baza sarcinilor primite si corespunzitor cadrului
de calitate adoptat;

11.1.2. studiazi reglementirile actuale si standardele internationale relevante domeniului
auditat; ,

11.1.3. informeazi periodic conducerea entitatii despre activitatile desfiasurate, problemele
apdrute si propune masuri intru solutionarea acestora;

11.1.4. participi la sedintele entititii in vederea examinarii rezultatelor auditului desfasurat;
11.1.5. participd, dupi caz, la elaborarea Rapoartelor de audit.

11.2. intocmirea documentelor de lucru a auditului
Cu respectarea cerintelor de calitate a auditului.

35%

11.2.1. intocmeste corespunzitor documentele do lucru la etapele de planificare, executare
si raportare a fiecirui audit exercitat si/sau dupa caz, nota informativa privind rezultatele
colectdrii probelor de audit la entitatea auditati;

11.2.2. formuleazi constatiri de audit, concluzii, cerinte, recomandari si opinii, bazate pe
probe de audit necesare si normele legale, in corespundere cu tipul si scopul auditului;
11.2.3. generalizeazi rezultatele la compartimentul auditat in cadrul misiunii de audit sile
prezintd sefului echipei de audit intru elaborarea Raportului final;

11.2.4. participi la intocmirea proiectelor privind aprobarea Rapoartelor de audit,




11.3.

Contribuirea la revizuirea de control 10%
de calitate a misiunii (EQCR).

11.3.1. si efectueze in caz de desemnare la efectuarea auditului la entitdtile de interes public
(EQCR).

11.3.2. sa participe la identificarea, evaluarea, Tnregistrarea si monitorizarea sistematici a
riscurilor ce pot afecta atingerea obiectivelor stabilite, cu identificarea activitatilor de
revizuire a controlului de calitate a misiunii privind minimizarea riscurilor.

revizuirea de control de calitate a misiunii

11.4. Implicarea la dezvoltarea strategica a entitatii, 20%
mentinerea si dezvoltarea unui climat eficient
de conlucrare cu entititile auditate.

11.4.1. se implica activ in dezvoltarea strategicd a entitatii prin obtinerea rezultatelor

benefice in activitatea de audit;

11.4.2. asigurd mentinerea unui mediu eficient si productiv de conlucrare cu entitatile

auditate;

11.4.3. 1si perfectioneazid in continuu cunostintele, competentele si aptitudinile, intru
asigurarea profesionalismului in activitatea de audit a entitatii;

11.4.4. participa la activitatile de instruire pe plan intern si extern in vederea aprofundarii Si
actualizirii cunostintelor, dezvoltirii aptitudinilor pentru realizarea eficienti a obiectivelor

ce tin de activitatea profesional.

3

12. Calificiri profesionale

12.1. Studii

- superioare, de licentd sau echivalente, in domeniul
contabilitate, audit, economie, juridice;
- cursuri de perfectionare profesionald in orice domeniu.

12.2. Experienta profesionali

Experienta profesionala in domeniul de activitate este un
avantaj.

12.3. Cunostinte

- legislatia Republicii Moldova;

- politicile si procedurile de calitate;

- actele normative privind auditul;

- standardele, practicile si procedurile internationale in
domeniu;

- limba de stat si rusd, o limbi de circulatie internationala
(engleza, franceza, germana la nivel cel putin
intermediar);

- tehnica de operare la calculator: Word, Excel, Access,
Internet, posta electronica;

- etichetd si protocol.

12.4. Abilitati

- valorificarea ideilor si oportunititilor pentru atingerea
scopului stabilit;

- abordare planificata a muncii;

- abordare analitica si metodologica a intrebarilor;

- prevedere si management al riscurilor in procesul de

activitate;




- utilizare a metodologiilor corecte in activitate si
analizarea problemelor la un nivel corespunzator;

- luare a deciziilor corecte in mod operativ;

- valorificare reciproca la maxim in calitate de membru al
echipei;

- dezvoltare continui a propriei activitati;

- autoinstruire i imbunititire permanentd a
performantelor personale;

- discutare si prezentare a diverselor subiecte;

- gandire strategica;

- comunicare si lucru in colaborare cu ceilalti.

- Abilitati analitice si de rezolvare a problemelor bine
dezvoltate.

- Abilitatea de a comunica eficient, atit oral cat si in scris.
- Capacitatea de a conduce si motiva echipe.

- Atitudine proactivi si orientati spre rezultate.

12.5. Atitudini/ comportamente

- spirit de initiativa si creativitate;

- flexibilitate si exigents;

- responsabilitate si obiectivitate;

- respect si disciplini;

- tendintd spre dezvoltare profesionali continua;
- rezistentd la efort si stres;

- comportament decent si tinutd impecabila;

- corectitudine si operativitate;

- onestitate si amabilitate;

- conduitd morald si profesionali desavarsita.

13. Responsabilitiiti

* Planificare si organizare:

* Elaborarea planului anual de audit intern, 1in
concordantd cu obiectivele organizatiei si riscurile
identificate.

»®  Stabilirea resurselor necesare pentru realizarea
planului de audit.

* Alocarea sarcinilor de audit membrilor echipei.

* Coordonare si supervizare:

* Coordonarea activitatii echipei de auditor] interni.

* Monitorizarea progresului auditurilor in curs de
desfasurare.

* Asigurarea respectirii standardelor de audit si a
politicilor interne.

* Revizuire i raportare:

* Revizuirea rapoartelor de audit si asigurarea
calitatii acestora.

* Prezentarea rezultatelor auditurilor conducerii
organizatiei.




* Formularea de recomandiri pentru imbunatatirea
proceselor interne.

® Dezvoltare profesionali:

* Asigurarea instruirii si dezvoltirii profesionale a
echipei de auditori interni.

® Mentinerea la curent cu standardele de audit si
legislatia relevanta.

14. fmputerniciri

- Solicitd informatia necesari pentru indeplinirea
atributiilor sale de audi;

- Are acces liber la bunuri, persoane relevante, informatii
utile si probante (inclusiv cele in format electronic) pe care
le considera necesare pentru a-si indeplini obiectivele de
audit;

- Solutioneaza probleme si propune solutii in limitele
atributiilor si competentelor;

- Participa la activititile de instruire organizate de citre
ACAP, entitate, sau din proprie initiativa.

15. Alte informatii

Intocmitd de:

Nume, prenume Functia Sepmjiitura Data
Dima Maria director o e (e 01.05.2014

Adusd la cunogtinga titularului Sunctiei:

Nume, prenume Semnitura Data

Lidia Gutium oatls -

01.05.2014




SAPROBAT

1. Entitatea: FIS A

AU.dlt e Sedan SRL POSTULUI . o~
Titularul Functiei: | E"uﬁe ,,
Dan Dima Nr.1 ; =

Directorul Audit — Sedan SRL

15.01.2024

2. Titlul functiei Senior Auditor

3. Subdiviziunea structurald Directia Audit si Consultanta

4. Codul functiei: 5. Nivelul functiei Functie de executie

6. Conducatorul direct 7. Conducitorul ierarhic superior conducitorul
Conducatorul entitatii de audit echipei misiunii de audit

8. Colaborarea intern: 9. Colaborarea externi

- conducerea entitatii;

i .. g - angajatii di itati i ;
- angajatii Directiei Audit si Consultanta angajatii din cadrul entitatilor auditate;

- consultanti internationali si locali, dupi caz.

10. Scopul general al functiei de a efectua proceduri complexe de audit financiar, in conformitate cu
standardele de audit si legislatia relevanta.

11. Sarcinile de baza ale functiei

Sarcinile Ponderea,%

11.1. Planificare si executie: 70

Planificarea si executarea procedurilor complexe de audit financiar, in colaborare cu
Managerul de Audit.

Revizuirea documentelor financiare si a altor evidente contabile.

Efectuarea de teste de control si substantive.

Identificarea si evaluarea riscurilor de frauda si eroare.

Intervievarea personalului si a conducerii clientului.

11.2. . Redactare 20%

Redactarea rapoartelor de audit clare, concise si informative.
Prezentarea rezultatelor auditului conducerii si partilor interesate.

11.3. ’Dezvoltare 10%

Identificarea si recomandarea de imbunititiri ale proceselor interne de control.
Dezvoltarea si implementarea de programe de audit.
Mentinerea la curent cu standardele de audit si legislatia relevanti

12. Calificari profesionale

12.1. Studii - superioare, de licentd sau echivalente, in domeniul
contabilitate, audit, economie, juridice;




- cursuri de perfectionare profesionali in orice domeniu.

12.2. Experienta profesionali

Experienta profesionald in domeniul de activitate este
un avantaj.

12.3. Cunostinte

- legislatia Republicii Moldova;

- politicile si procedurile de calitate;

- actele normative privind auditul;

- standardele, practicile si procedurile internationale in
domeniu;

- limba de stat si rusi, o limbi de circulatie
internationald (engleza, franceza, germana la nivel cel
putin intermediar);

- tehnica de operare la calculator: Word, Excel, Access,
Internet, posta electronici;

- eticheta si protocol.

12.4. Abilitati

- valorificarea ideilor si oportunitétilor pentru atingerea
scopului stabilit;

- abordare planificati a muncii;

- Capacitatea de a lucra independent si in echip;

- Atitudine proactiva si orientata spre detalii;

- Abilitatea de a comunica eficient, att oral cat si in
scris;

- abordare analitici si metodologica a Intrebarilor;

- prevedere si management al riscurilor in procesul de
activitate;

- utilizare a metodologiilor corecte in activitate si
analizarea problemelor la un nivel corespunzator;

- luare a deciziilor corecte in mod operativ;

- valorificare reciproci la maxim in calitate de membru
al echipei;

- dezvoltare continui a propriei activititi;

- autoinstruire si  Tmbunatatire permanentd a
performantelor personale;

- discutare si prezentare a diverselor subiecte;

- gindire strategici;

- comunicare si lucru in colaborare cu ceilalti.

- Abilitati analitice si de rezolvare a problemelor bine
dezvoltate.

- Abilitatea de a comunica eficient, att oral cat si in
scris.

- Capacitatea de a conduce si motiva echipe.

- Atitudine proactivd si orientati spre rezultate.

12.5. Atitudini/ comportamente

- spirit de initiativa si creativitate;
- flexibilitate si exigenti;




- responsabilitate si obiectivitate;

- respect si disciplina;

- tendintd spre dezvoltare profesionali continua;
- rezistentd la efort si stres;

- comportament decent si tinutd impecabili;

- corectitudine si operativitate;

- onestitate si amabilitate;

- conduitd morala si profesionali desavarsita.

13. Responsabilititi

Planificare si Executie:

Planificarea si executarea auditurilor interne si externe,
in colaborare cu Managerul de Audit.

Definirea scopului, ariei de cuprindere si metodologiei
de audit.

Coordonarea echipei de audit si alocarea sarcinilor.

Revizuirea documentelor financiare si a altor evidente
contabile.

Efectuarea de teste de control si substantive.
Identificarea si evaluarea riscurilor de fraudi si eroare.
Intervievarea personalului si a conducerii.

Asigurarea respectdrii standardelor de audit si a
legislatiei relevante.

Redactare:

Redactarea rapoartelor de audit clare, concise si
informative.

Prezentarea rezultatelor auditului conducerii si partilor
interesate.

Formularea de recomandiri pentru imbunatitirea
proceselor interne de control.

Dezvoltare:

Mentinerea la curent cu standardele de audit si legislatia
relevanta.

Implementarea si monitorizarea sistemelor de control
intern.

Identificarea si valorificarea oportunitatilor de crestere
a companiei de audit.




Mentorarea si instruirea auditorilor juniori.
Management:

Coordonarea si supervizarea echipei de auditori juniori.
Delegarea eficientd a sarcinilor si responsabilititilor.

Monitorizarea progresului auditurilor in curs de
desfasurare.

Asigurarea respectirii termenelor limiti si a bugetului
de audit.

Alte responsabilitati:

Participarea la licitatii si la negocierea contractelor de
audit.

Promovarea companiei de audit financiar si atragerea de
noi clienti.

Mentinerea relatiilor cu clientii existenti.

Reprezentarea companiei de audit financiar la
conferinte si alte evenimente profesionale.

14. imputerniciri

- Solicitd informatia necesara pentru indeplinirea
atributiilor sale de audit;

- Are acces liber la bunuri, persoane relevante,
informatii utile si probante (inclusiv cele in format
electronic) pe care le considerd necesare pentru a-si
indeplini obiectivele de audit;

- Solutioneazi probleme si propune solutii in limitele
atributiilor si competentelor;

- Participd la activitatile de instruire organizate de catre
ACAP, entitate, sau din proprie initiativa.

15. Alte informatii

Intocmitd de:

Nume, prenume

Functia

- Z)
Semnitura,” ' Data

Dima Maria

director

N
A

(0 /i4) 15.01.2024

Adusd la cunostinga titularului functiei:

Nume, prenume

Dima Dan

Semnitura__ Data

|

15.01.2024
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