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intelegerea proiectului si metodologia
1. PREZENTARE GENERALA A CONSORTIULUI

Proiectul va fi realizat printr-un Joint Venture intre INECO, o companie publicd spaniold de inginerie si
consultantd cu peste 50 de ani de experientd internationald in transporturi si planificarea aeroporturilor, si
Sigma Engineering, o firmd locald bine cunoscutd din Moldova, cu expertizd solidd in proiecte complexe de
infrastructurd, planificare de mediu si coordonare a pdrtilor interesate. Impreund, consortiul combind
cunostintele tehnice globale cu o perspectivd locald aprofundatd, asigurdnd un Plan Director practic, bine
adaptat si aplicabil.

2. INTRODUCERE

Echipa noastrd intelege pe deplin cd dezvoltarea unui Plan Director pentru Aeroportul International
Chisindu "Eugen Doga” (LUKK) si Aeroportul International Marculesti (LUBM) reprezintéd o INITIATIVA
STRATEGICA lansatd de Guvernul Republicii Moldova, avand ca scop asigurarea unei dezvoltdri durabile a
infrastructurii pentru cresterea capacitdtii operationale si imbundtdtirea calitdtii serviciilor oferite de
aeroporturi pentru urmdtorii 15 ani, prin modernizarea Sistemul national de aviatie.

Intelegem LUKK ca fiind AEROPORTUL PRINCIPAL al Moldovei

Aeroportul International Chisindu reprezintd o crestere sustenabild in ultimii ani, atingdnd
6.080.431de pasageriin 2025 si 45.452 de miscdri totale de aeronave. Reteaua aeroportuard a Moldovei este
completatd de aeroporturi mai mici, cum ar fi Aeroportul International Marculesti (LUBM), Aeroportul
International Balti (LUBL), Aeroportul International Cahul (LUCH) si Aeroportul Tiraspol (LUTR) din regiunea
Transnistria.

Aeroportul International Chisindu a fost intr-o EVOLUTIE CONSTANTA in ultimii ani, atat in ceea ce priveste
traficul, cat si dezvoltarea infrastructurii sale, decdnd, dupd cum stim, in 2024 si-a imbundtdtit sistemele ILS
la CAT Ill, intrdnd in vigoare in ianuarie 2025, ceea ce reprezinté o IMBUNATATIRE ESENTIALA a capacitétii
sale operationale.

Dorim, de asemeneq, sd subliniem importanta dezvoltdrii LUKK ca un centru in interiorul sGu. Ne-am
concentrat pe intelegerea acestei zone de influentd, care a fost dezvoltatd la trei niveluri: primar, secundar
si tertiar, in functie de distanta fatd de nodul principal, LUKK:

. Zona rurala principald cuprinde zona metropolitand Chisindu, la distante de cel mult 50 km de
aeroport. Este important de mentionat c& zona metropolitand Chisinau are aproximativ 900.000 de
potentiali pasageri avénd in vedere populatiile urbane precum Singera, Anenii Noi, Bubuieci si
Cduseni.

J Hinterland secundar este zona aflatd intr-o zond& cuprinsd intre 50 si 120 km de LUKK. Include
regiunile centrale ale tdrii care depind in mare mdasurd de Chisinau pentru activitdti administrative,
comerciale si mobilitate, precum Orhei, Hincesti, laloveni, Caldrasi, Criuleni, Strdseni si Nisporeni.

. In cele din urmd, am dezvoltat o zoné de influentd tertiaré pentru Aeroportul International
Chisindu, care constd intr-o zond cuprinsd intre 120 si 200 km de LUKK. Include regiunile din sudul
Moldovei, Gagauzia, regiunile nordice insuficient acoperite de Aeroportul International Marculesti,
regiunile UE apropiate precum judetele lasi si Galati din Romania, regiunea Transnistria si Portul
Liber International Giurgiulesti, considerat un centru logistic regional.
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De asemeneaq, am elaborat o hartd Isochrones care aratd zona de influentd a Aeroportului International
Chisinau in intervalul de timp. Am stabilit un interval maxim de la LUKK de 60 de minute cu masing, cu sase
intervale de cdte 10 minute. Aceastd hartd isocrond ne permite sd intelegem cati potentiali pasageri se aflé
in aceste intervale. In intervalul maxim, hinterlandul LUKK include 1.039.379 de pasageri potentiali.
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Harta Isochrones pentru Aeroportul International Chisinau.

Intervale de 10 minute indicd urmdtoarele rezultate:

T Population
1039379
50 min Population
875623
Population
40 min
756386
30 min Population
602131
- Population
257093
m Population
23102
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In aceastd fazd principald de intelegere, ne-am concentrat si pe analiza operatiunilor aeroportuare
curente si a traficului. Folosind date din mai multe surse, cum ar fi Autoritatea de Aviatie Civild din Moldova,
am analizat PRINCIPALELE RUTE operate cdtre si dinspre LUKK.

In tabel, prezentdm primele zece rute dupd traficul pasagerilor in 2025:

1. Antalya. 773.760 de pasageri
2. Istanbul. 631.366 pasageri

3. Londra. 380.355 pasageri

4. Sharm El-Sheik. 366.655 pasageri

5. Milano. 235.116 pasageri

6. Bucuresti. 230.889 pasageri

7. Varsovia. 200.445 de pasageri
8. Viena. 194.502 pasageri

9. Tel-Aviv. 191.377 pasageri

10. Roma. 187.752 pasageri

In plus, intelegem cd principalele companii aeriene care opereazé pe Aeroportul International Chisinéu
sunt:

FlyOne si HiSky (ambele portavioane moldovene); Lufthansa; WizzAir; Turkish Airlines; SkyUp, LOT Airlines;
TAROM si Pegasus Airlines, printre altele.

Se recomandd cu tdrie identificarea factorilor cheie care afecteaz& operatiunile aeroportuare actuale,
inclusiv cresterea semnificativd a traficului cauzatd de inchiderea spatiului aerian ucrainean. Ca urmare,
Aeroportul International Chisindu a absorbit un numdr substantial de pasageri care foloseau anterior
aeroporturile ucrainene, in special Aeroportul International Odesa. Mai multe companii aeriene, precum
SkyUp Airlines, si-au mutat sau extins operatiunile la Chisindu.

De asemeneaq, am elaborat o evaluare a pietei pentru a evalua Operatiunile pe Regiune, cu date din 2019
de la Eurocontrol. Observ@nd cd& datele provin doar din lunile martie, iunie, septembrie si decembrie 2019: au
fost 9.125 de operatiuni in total, cu o distinctie clard intre operatiunile pe distante scurte si medii si cele pe
distante lungi (9.120 de operatiuni in 2019 au fost pentru rute pe distante scurte-medii).

In continuare, ar&t&m distributia operatiunilor pe regiuni in 2019.

EU Schengen 3,480

EU No Schengen 1,256

No EU Schengen 39

No EU No Schengen 801

Special Case Eurocontrol (Turkey, Israel, Egypt, Armenia 1353
and Azerbaijan)

Northern Africa (Mediterranean Sea) (Egypt) 80

European Russia and influence area 2

long
Middle East (UAE) 5

ToR recunoaste cd reteaua aeroportuard a Moldovei se confrunté cu PROVOCARI SEMNIFICATIVE:

Cererea tot mai mare de pasageri, marfd si postg;

Diversificarea tipurilor de zboruri (programate, charter, cargo);

Capacitate limitatd a infrastructurii existente si blocaje critice;

Nevoia de procese tehnologice modernizate si automatizare;

Extinderea capacitdtii operationale pe uscat si pe partea aeriand si necesitatea integrdrii
Aeroportului International Marculesti ca componentd de aviatie si logisticd a strategiei de transport
a Moldovei.
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) Cadrul de dezvoltare definit imbundtdteste capacitatea aeroportului, calitatea serviciului si
performanta operationald, asiguréind totodatd conformitatea cu reglementdirile ICAO, EASA si IATA
(ADRM).

intelegem, de asemeneq, cd procesul de elaborare a Planului Director reprezintd o BUNA
OPORTUNITATE pentru echipa de conducere a aeroportului (de exemplu "Aeroportul International
Chi$inau") sd discute intern PLANIFICAREA PE TERMEN LUNG, care de obicei nu este abordatd in
managementul zilnic al companiei.

Ne vedem ca fiind partenerii potriviti in acest proces, oferind expertiza si experienta noastrd in situatii
similare si ajuténd luarea deciziilor bazate pe date, exempile si planificare strategicd.

v e

INECO va actiona ca lider al dezvoltdrii proiectului. Cu toate acesteq, pentru a asigura cea mai inalté
calitate a rezultatelor si pentru a integra o intelegere profundd a contextului local al Moldovei, am considerat
esential sd lucrdm in colaborare cu un partener local, Sigma Engineering.

Proiectul necesitd familiarizarea cu aeroporturile Chisindu si Marculesti si cu prioritdtile echipei de
management, o evaluare cuprinzdtoare a facilitatilor si activelor actuale, identificarea lacunelor de
capacitate si formularea unei STRATEGII DE DEZVOLTARE ETAPIZATA aliniatd cererii prognozate si celor mai
bune practici internationale.

3.  INTELEGEREA PROIECTULUI

Obiectivele acestei sarcini includ:

) 1 Dezvoltarea unui PLAN GENERAL CUPRINZATOR pentru Aeroportul International Chisinéu
si pentru Aeroportul International Marculesti pentru urmdtorii 15 ani.

Este esential sd includd un inventar al infrastructurii, performantd operationald pentru identificarea
potentialelor blocaje ce trebuie rezolvate, un diagnostic privind constrdngerile de mediu si cadrul de
reglementare si o evaluare a capacitdtii bazatd pe evolutia cererii pentru planificarea facilitdtilor primare si
secundare existente, pentru a stabili o bazd clard.

Chisinau International Airport (RMO) Am explorat informatiile disponibile despre LUKK si LUBM, cum ar
fi AIP-ul moldovenesc furnizat de ANSP local, Moldova, pentru a
ne familiariza initial cu infrastructura si facilitdtile aeroportuare
existente.

La inceputul misiunii (primul trimestru), vom desfésura o echipd
pentru a efectua o vizitd la fata locului in zona aeroportului
pentru a realiza "Sarcinile de Pregdtire’, cum ar fi inventarul si un
prim diagnostic al facilitdtilor existente ale aeroportului,
evaluarea situatiei economice si evaluarea activelor. Va trebui,
de asemeneq, sd ne familiarizdm cu abordarea si organizarea
managementului aeroporturilor, asa cd in timpul acelei vizite va
fi necesard o serie de intainiri cu Consiliul Director si Consiliul de
Supraveghere.
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2.  Pentru aasigura o crestere sustenabilG a ambelor aeroporturi, trebuie realizatd o analiza
) ) detaliatd a Capacitétii si Cererii pentru a evalua cerintele viitoare de capacitate (terminal,
zona aeriand, uscat, facilitéti de marfé si suport) pe baza prognozelor de trafic furnizate de

INECO.

Recunoastem si sustinem pe deplin furnizarea de prognoze ale traficului aerian de cdtre echipa de
management a aeroportului si Autoritatea de Aviatie Civild a Moldovei, avand experientd in lucrul ih conditii
similare, folosindu-ne abilitatile analitice pentru a intelege pe deplin cererea asteptatd si a o traduce in
cerintele de capacitate viitoare, in principal Tn ceea ce priveste spatiul si echipamentele terminalului,
precum si capacitatea si simbolurile spatiului aerian, Sistemul de pist&/rulare si platforma.

Cu toate acesteaq, INECO are, de asemenea, o echipd puternicd de navigatie aerian& (suntem si noi ingisi
ANSP certificati), iar relatia noastrd stransd si experienta anterioard cu Aena si ENAIRE (ambele companii
globale de top in managementul aeroporturilor si navigatie aeriand) ne oferd un set optim de abilitti si

nEer I'il:! Propunerea tehnicd PAGINA 6 | 16
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expertizd pentru planificarea aeroporturilor, pentru a sprijini ANSP local Moldatsa si echipa de management
al aeroportului in procesul decizional.

3. IMBUNATATITI EFICIENTA OPERATIONALA prin evaluarea alternativelor de dezvoltare si
) ) identificarea constrangerilor operationale si a lacunelor de capacitate la facilitéti-cheie
pentru a prioritiza interventiile.

Expertiza noastrd in planificarea si operatiunile aeroportuare ne va ajuta s& concluziondm de la diagnostic
o serie de actiuni necesare pentru imbundatdtirea si optimizarea facilittile existente. Pe de altd parte, nivelul
asteptat de cerere se va traduce n cerinte viitoare de capacitate, definind necesitatea de infrastructurd,
facilitati si echipamente suplimentare pentru a face fatd nivelurilor viitoare de miscdri ale aeronavelor si
pasagerilor. In concluzie, vom defini dezvoltdrile necesare asociate evolutiei cererii si renovdrilor sau
actiunilor de conformitate cu standardele.

4. Dezvoltarea unui STRATEGIA DE DEZVOLTARE AEROPORTUARA ETAPIZATA, inclusiv un plan
CAPEX, impactul anticipat asupra zgomotului si calitatii aerului si strategia privind utilizarea
terenurilor.

Vom defini etape pentru dezvoltarea aeroportului, asigurdndu-ne cd investitiile sunt aliniate cu declansatorii
de cerere, prioritdtile operationale si constrdngerile financiare. Aceastd strategie de etapizare va ghida
clientul cdtre o dezvoltare flexibild a proiectului printr-o estimare CAPEX. Propunem o estimare CAPEX care
va avea initial un orizont de 5 ani cu un nivel mai profund de detaliu $i un orizont suplimentar de 2 ani cu
masuri mai putin complexe.

Vom oferi estimdri ale costurilor de dezvoltare, inclusiv toate costurile de
proiectare+constructie+tmanagement de proiect, pentru fiecare propunere de dezvoltare a aeroportului, iar
apoi vom oferi consultantd la nivel Tnhalt privind cea mai beneficd abordare de finantare, sprijinind
departamentul financiar al Aeroportului International S.E. Chisinau n elaborarea planurilor de investitii.

5. Integrarea PRINCIPIILOR DE SUSTENABILITATE, cu o foaie de parcurs clard cétre Programul
) ) National de Adaptare la Schimbdrile Climatice pénd in 2030.

INECO are, de asemeneq, un departament puternic de mediu, care se va concentra pe evaluarea
impactului asupra zgomotului si calitdtii aerului asociate dezvoltdrilor aeroportuare si reducerea amprentei
de carbon a aeroporturilor, pentru a sprijini Aeroportul International S.E. Chisindu Th dezvoltarea unor politici
care sd se incadreze in cadrul de reglementare si s impdartdseascd obiectivele Ministerului Mediului al
Republicii Moldova, cum ar fi Programul National de Adaptare la Schimbdrile Climatice pdnd in 2030 si
dezvoltarea Programului pentru Emisii Reduse pand la acelasi orizont temporal.

6.  IMPLICAREA PARTILOR INTERESATE si CONSULTAREA PUBLICA, promovénd transparenta si
) ) consensul si crednd un instrument puternic de comunicare pentru echipa de management al
aeroportului.

Considerdm cé& Planurile Master pentru Aeroporturi sunt atét un proces bun, cét si un instrument/instrument
bun pentru a COMUNICA strategia aeroportuard intregii comunitdti aeroportuare, inclusiv personalului,
autoritdtilor, comunitatilor invecinate etc. Recomandarea noastrd este sd facem publice Planurile Master,
sd le prezentdm deschis la evenimentele finale si sd le incércam (sau sd le incdrcdm pe site-ul aeroportului
sau pe alte site-uri nationale/locale.

LIVRABILUL FINAL — Planul General pentru Aeroporturile Chisindu si Marculesti — va consolida
) ) aceste componente intr-un raport coerent, incluzand urmdtoarele capitole:

Inventarul si diagnosticarea facilitdtilor existente

Pozitionarea strategicd pentru LUKK si LUBM in contextul regional si global
Rezumatul prognozei traficului aerian

Analiza capacitétii/cererii si definirea cerintelor viitoare

Optiuni de dezvoltare, evaluare si plan preferat

Dezvoltare etapizatd si concept de utilizare a terenurilor

I N N
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7. Implementare si plan economic/financiar

Propunem sd credm:

VERSIUNEA TEHNICA COMPLETA ARAPORTULUI, DESTINATA CA UN RAPORT INTERN PENTRU Aeroportul
))- International Chisinau, incluzand tot materialul de lucru si toate investigatiile dezvoltate (poate ca
anexe) pentru a l&sa un registru al rationamentului Planului Director si a explica deciziile luate, si

VERSIUNEA PUBLICA A RAPORTULUI, CU ACELEASI CAPITOLE/STRUCTURA, DAR AXATA PE
COMUNICAREA CATRE AUTORITATI, COMUNITATILE PUBLICE SI TOATE PARTILE INTERESATE. Acest raport
va include doar optiunile luate in considerare si deciziile luate, concentréindu-se mai mult pe
rezultate si propuneri decdt pe continuturi tehnice detaliate.

) ) Rapoartele vor fi pregdtite in doué limbi (romanda si englezd).
Deoarece intdlnirile se vor desfdsura in romdand, dorim sd subliniem cd& INECO va beneficia de
sprijinul unui serviciu de traduceri.

Planul Director constituie doar un document de planificare conceptuald si strategicd si nu trebuie interpretat
ca si inlocuit cu un proiect detaliat de inginerie. Se intelege in mod expres cd Planul Director nu reprezintd
un proiect pentru constructie, achizitii sau executii.

Ipotezele, planurile si parametrii tehnici prezentati aici sunt indicativi si dezvoltate exclusiv in scopuri de
planificare pentru Aeroportul International Chisindu. Acestea se bazeazd pe date disponibile si pe previziuni
rezonabile la momentul pregdtirii si pot fi supuse modificdrilor.

Planul Master nu este supus verificdrii proiectdrii, verificarii independente sau procedurilor de aprobare
aplicabile etapei detaliate de proiectare, in conformitate cu standardele ingineresti aplicabile si legislatia
nationald a Moldovei, respectiv.

Orice tranzitie de la Planificare Master la proiectare detaliatd va necesita etape ulterioare de studiu de
fezabilitate, proiectare inginereascd detaliatd si aprobare formald de cdtre Angajator sau autoritatea
competentd.

Consultantul nu va avea nicio responsabilitate pentru utilizarea acestui Plan Master dincolo de scopul sdu
initial, inclusiv, dar fard a se limita la, deciziile de constructie, achizitie sau executie luate fard dezvoltarea
prealabil& a unui design detaliat verificat.

Toate rapoartele, studiile, desenele, specificatiile, proiectele si alte documente pregdtite de Consultant in
legdturd cu Serviciile, inclusiv orice solutii conceptuale sau tehnice continute in acesteq, vor r&mane
proprietatea intelectuald a Ineco.

Angajatorului i se acordd un drept neexclusiv si netransferabil de a folosi astfel de documente exclusiv in
scopul pentru care au fost pregdtite in legaturd cu proiectul de la Aeroportul International Chisindu.

Orice utilizare a documentelor sau a solutiilor de bazd pentru alte proiecte, extensii sau scopuri terte va
necesita consimtdmantul scris prealabil al Ineco.
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4. METODOLOGIE, PLAN DE LUCRU S| PROGRAM

4.1.  INTRODUCERE

Din analiza materialelor RfP, evolutia recentd a traficului aerian la LUKK si LUBM si experienta noastrd in
misiuni similare, intelegem cd timpul este esential pentru echipa de management al aeroportului si
propunem sd reducem c@t mai mult durata sarcinilor, prioritizénd livrarea timpurie in detrimentul nivelului
de detaliu al unor discipline, dar pdstrénd toate continuturile necesare pentru a face Planul Master Chisinau
si Marculesti cuprinzdtor si util.

Abordarea noastrd este structuratd, colaborativd si bazatd pe date, asigurdnd livrarea la timp in cadrul
programului propus: 9 luni pentru raportul interimar al Planului General, apoi rdmdnem activi timp de 3 luni
pentru sarcini de comunicare care includ livrarea raportului final al Planului General si evenimentele pentru
prezentdri (v& rugdm sd consultati Sectiunea 3.2 pentru a vedea detaliile Planului de Lucru si a Programului).

Ca introducere generald, dorim sd evidentiem si urmdtoarele aspecte ale aborddrii si metodologiei noastre
pentru aceastd temd specifica:

. Prezentd in Chisindau si Marculesti:
Ne baz&dm abordarea de planificare generald pe:

= Adgugarea de expertizd generald in planificarea aeroporturilor
= pentru o cunoastere solidd a aeroportului specific si

= Aliniere totald cu strategia operatorului aeroportuar.

. Cronologie strict secventiald si nesuprapusa:
Ne asigurdm cd fiecare fazd este finalizatd, prezentatd si validatd formal de echipa de
management a aeroportului hainte de inceperea urmdtoarei etape. Aceastd abordare garanteazd
alinierea completd, reduce refacerea si ajutd la procesul decizional pe tot parcursul proiectului.
Faza de Preggitire stabileste baza pentru planificarea generald. Durata acestei perioade permite
echipei sd consolideze toate informatiile initiale si sd le prezinte clientului pentru validare.
Faza de Elaborare va incepe abia dupd aprobarea echipei de conducere a aeroportului (luna 4).

esmmmmmsmmIIiiiiiiiiiiii Proserssssssssmmmmnar e
TECHNICAL LEVEL
Airport Planning Envirorimental Stakeholder
WG WG Management WG

Commercial Ground
Development Transporation OLs WG Financial WG WG proposal based on initial scope of works. Others may
WG WG be created and incorporated if needed.

WG members and organization are flexible and adaptable

. CONTACT CONSTANT si aliniere cu Consiliul Director al Aeroportului International Chiginau.
La fiecare vizitd vom solicita o intéinire cu Consiliul de Administratie. Recomandarea noastrd este
cq, pe durata contractului, Planul Director sd fie un punct fix pe agenda fiecdrei sedinte ordinare a
Consiliului de Administratie, ca cea mai bund modalitate de a monitoriza progresul, de a se asigura
cd toate informatiile critice sunt luate in considerare si de a alinia propunerile Planului General la
strategia generald a aeroportului. Pe tot parcursul procesului, vom “face parte din echipd’; Vrem sd
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devenim consultantul dumneavoastrd rezident in aeroporturi si s& credm Planul dumneavoastrd
Master, nu doar un plan standard.

includerea unei analize SWOT va ajuta la definirea pozitiondrii aeroportului in interiorul zonei sale de

. Evaluarea pietei si concurentei
influentd.
. Propunem utilizarea modelului GIS

pe tot parcursul planului de studiu al planurilor si hdrtilor aeroportului si zonelor adiacente furnizate
de Agentia de Geodezie, Cartografie si Cadastr a Republicii Moldova, ca instrument de lucru in
timpul proiectului pentru schimbul de informatii si prezentarea ideilor, precum si ca livrare finalg,
incluzénd toate propunerile Planului Director, conceptul de utilizare a terenurilor si impactul asupra
zonelor inconjurdtoare.

. Odatd ce sarcinile de pregdtire sunt finalizate si validate, Faza de Elaborare incepe dezvoltarea
cadrului de planificare si exploreazd diferite alternative strategice bazate pe analiza previziunilor.
Fereastra de trei luni este dedicatd generdrii si rafindrii propunerilor care vor constitui baza Planului
General. Dupd ce echipa de management a Aeroportului International Chisindu va valida optiunea
preferatd de dezvoltare, va incepe Faza de Prezentare. La sfarsitul lunii a sasea vom prezenta o
propunere pentru dezvoltarea conceptului bazatd pe analiza prognozelor. 3 nu va incepe pand
cand revizuirea propunerii nu este finalizaté (luna 7).

. Cdand abordarea strategicd va fi confirmatd, va incepe Faza de Prezentare.

Aceasta va consta in elaborarea unui raport coerent al Planului General Interimar, care va structura
intregul continut. Programul include redactareq, alinierea internd si pregdtirea pentru livrarea
formald in luna a 9-a. Faza de comunicare va incepe abia dupd revizuirea si validarea rapoartelor
Planului General Interimar.

. Ultima fazd este pentru Sarcinile de Comunicare.
In aceastd fazd, pe baza comentariilor fdcute asupra Planului General Interimar in timpul revizuirii
din luna 10, vom dezvolta rapoartele Planului General Final, modelele 3D pentru propunerile
aprobate si evenimentele de prezentare care vor avea loc, iar rapoartele finale vor fi prezentate in

luna 12.

Graficul si paragrafele urmdtoare prezintd metodologia/abordarea fiecdrui grup de sarcini care ruleazé in
paralel sau In pachete de lucru, de asemenea asociate cu diferite faze ale productiei Planului General al

Aeroporturilor Internationale Chisindu si Marculesti:

PLANNING

* kick-off + initial site
visit

+ create the "Master
Plan team": Working
Groups

* collect initial data

* inventory and
diagnosis (current
infastructures and
facilities)

+ market and
competition analysis
(SwOoT)

* economic situation +
potential + value of
assets

PREPARATION

lllineco

+ air traffic forecasts
+ ground traffic forecasts

+ discuss and agree
Level of Service
parameters

+ definition of

capacity/security
requirements

+ definition and
assessment of
development
alternatives

ELABORATION

+ recommendation for
aiport development
(framework concepts)

Enﬁ e ing

+ interim Master Plan
report

+ land use concept

+ environmental impacts

+ CAPEX + phasing

« initial discussions with
stakeholders

PRESENTATION

Propunerea tehnica

COMMUNICATION

DMMUNICATION

+ final Master Plan
reports and drawings

+ 3D models for
approved development
proposals

+ event to present Final
Master Plans
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4.2. PROGRAM

N

S

month1

Analysis Report

Econ situation + potential + value of assets

Mobilization + initial site visit

Inventory + Diagnosis

Forecasts and Concept Development Report

LoS parameters + capacity/safety requirements

Air Traffic forecast

Ground traffic forecast

Development alternatives

Development recommendation

Interim Master Plan Report

Master Plan report

Land Use concepts

Environmental impacts

CAPEX + phasing

Initial discussions with stakeholders

APPROVALS

Final Master Plan Report

Master Plan report

SKETCH DESIGN

design and validation
3D models
Event

APPROVALS

month2 | month 3

month 4

month 5

month 6

month7

month 8

month 9

month 10

month11

month 12

|Enq reerim s O |

Propunerea tehnica
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4.3. METODOLOGIE
4.3]. PREGATIRE

Obiectiv: Pregdtirea pentru planificarea generald

Faza de Pregdtire stabileste baza unui proces riguros si credibil de Planificare Master. Totul

incepe cu o intdalnire cuprinzitoare de deschidere, urmat& de o vizitd la fata locului de doud
s@ptdamani pentru a observa operatiunile, a intélni departamentele cheie ale aeroportului si a colecta
informatii directe despre conditiile si constréngerile facilitatii. Aceastd imersiune initiald permite echipei de
proiect sd inteleagd realitatea operationald, provocdrile si prioritdtile strategice ale Aeroportului
International Chisinau si Marculesti.

Un pas cheie in aceastd fazd este crearea Grupurilor de Lucru pentru Planul General, asigurdnd o interfatd
structuratd si colaborativd cu clientul. Aceste grupuri (care acoperé de obicei zonele de aeriang, terminale,
terestre, sisteme de aerodromuri, dezvoltare comerciald si sustenabilitate), dar supuse discutiilor cu
Aeroportul International Chisinau si disponibilitdtii si interesului pentru proiect vor servi drept canale
principale pentru schimbul de date, validarea si discutiile tehnice pe tot parcursul procesului de Plan
General. In timpul vizitei initiale la fata locului, va avea loc o primd intdlnire prezentativd a principalelor
Grupuri de Lucru, pentru a crea o bazd solidd pentru restul proiectului.

Echipa se va concentra pe definirea situatiei de bazé (“punctul de plecare”) prin colectarea datelor initiale,
care includ un inventar complet si diagnosticul infrastructurii existente, procedurilor operationale, conditiilor
de sigurantd si contextului de reglementare. Aceastd analizd va include, de asemeneaq, informatii legate de
mai multe domenii (hinterland), cum ar fi geografia, economia, meteorologia sau registrul funciar. Aceast&
evaluare de bazd oferd punctul de plecare factual de la care vor fi derivate toate calculele de capacitate si
deciziile de dezvoltare. Aceasta va include, de asemeneaq, o analizd a problemelor de mediu cu potential
impact asupra dezvoltdrii aeroporturilor.

Faza de Pregdtire include, de asemeneaq, o evaluare a pietei si a concurentei prin dezvoltarea unei analize
SWOT.

In final, contactele timpurii ale pértilor interesate (companii aeriene, furnizori de servicii de navigatie
aeriand, autoritati de reglementare, autoritdti locale... iar orice alt actor relevant din sectorul transportului
aerian sugerat de Aeroportul International Chisindu va ajuta la identificarea asteptdrilor strategice,
constrangerilor si oportunitdtilor ce vor fi abordate in fazele urmdtoare si la crearea mediului si canalului
potrivit pentru comunicarea Planului Maestru.

Pachetul de lucru PREGATIRE se va incheia cu o vizitd la fata locului in jurul lunii a 3-a dupé start,
))' cu prezentdri despre concluziile noastre si rezultatele cerintelor viitoare de capacitate, pentru
discutii si validare de cdtre conducerea Aeroportului International Chisinau.

PE XN 4.3.2. ELABORARE
(¢ ))  Obiectiv: Sd fim CREATIVI

Faza de Elaborare este cea in care fundamentul andlitic al liniei de bazd se transformd in
concepte creative si multidimensionale de dezvoltare aeroportuard. Bazndu-se pe cerintele stabilite de
capacitate, echipa va incepe prin a defini un set cuprinzdtor de alternative de dezvoltare viitoare pentru a
rdspunde cererii pentru principalele zone functionale ale fiecdrui aeroport: piste si cdi de rulare, platforme,
extinderea terminalului, drumuri de acces si zone de parcare, facilitati de marfd/logisticd, zone comerciale
si zone de suport.

Principalele subiecte de analizd vor fi previziunile traficului aerian si terestru, parametrii de nivel de serviciu,
definirea cerintelor de capacitate/securitate; echipa va traduce prognozele traficului in cerinte viitoare de
capacitate pentru toate facilitdtile aeroportuare, cu un accent specific pe zona de aer (piste, cai de rulare,

II" i nec o ‘ EI‘IEI I'IEiEF HIZI Propunerea tehnicd PAGINA 12 | 16



Development of Activities, Land Areas and Facilities of = - Chisi
PLAN CHI5iNAU INTERNATIGNAL KiRpoRT Q="' AIRPORT
platformd...), constructia terminalului (folosind cea mai recentd versiune a aborddrii IATA Airport

Development Development Reference Manual) si drumurile de acces si zonele de parcare.

Fiecare alternativd va fi evaluatd folosind o evaluare structurati cu mai multe criterii, incluzénd eficienta
operationald, siguranta, impactul asupra mediului, potentialul comercial, constructibilitateq, fezabilitatea
etapizdrii, costurile si alinierea cu viziunea pe termen lung a Aeroportului International Chisindu i
Aeroportului International Marculesti. Prin acest proces, clientul si Grupurile de Lucru vor identifica impreund
optiunile de dezvoltare preferate, conducdand la o directie strategica coerentd pentru Planul General.

Pentru fiecare optiune preferatd, vom detalia implicatiile pentru dezvoltarea aeroportului, inclusiv cerintele
spatiale, utilizarea optimd& a terenului, principiile de proiectare a infrastructurii si ajustdrile operationale
necesare. In paralel, vom dezvolta estiméri preliminare ale CAPEX, structurate pe categorii de active si
orizont de planificare conform prognozei cererii.

O componentd criticd a acestei faze este stabilirea unei strategii realiste de fazare. Propunem o estimare
CAPEX care va avea initial un orizont de timp de 5 ani cu un nivel mai profund de detaliu si un orizont
suplimentar de 2 ani cu mdsuri mai putin complexe, asigurénd cd interventiile pe termen scurt sunt aliniate
cu obiectivele de dezvoltare pe termen lung si cd investitiile rdman flexibile pentru a se adapta la evolutia
reald a cererii.

in paralel, discutiile cu pdrtile interesate vor sustine definirea propunerii de dezvoltare, oferind feedback-ul
necesar.

Planificarea de mediu si sustenabilitate

Sigma Engineering aduce o expertizd locald solidd in conformitate cu mediul si dezvoltare durabild. Procesul
de planificare generald va prioritiza:

e Protectia resurselor cheie ale Moldovei—terenuri fertile si capital uman

e Strategii eficiente de utilizare si reutilizare a solului

e Integrarea infrastructurii verzi si reabilitarea peisagistica

e Alinierea cu legislatia nationald de mediu si cele mai bune practici ale UE

Aceastd abordare asigurd cd dezvoltarea aeroportului contribuie pozitiv la mediu, sustindnd totodatd
obiectivele de sustenabilitate pe termen lung.

Planificarea utilizdrii terenurilor si actualizari cadastrale

O componentd critic a proiectului va fi optimizarea utilizdrii terenurilor din jurul ambelor aeroporturi. Sigma
va:

e  Clarificari si actualizdri cadastrale de sprijin

e Asigurati o zonare adecvatg, aliniatd cu siguranta aeroportului si nevoile de extindere

e Promovarea unei dezvoltdri echilibrate care sd integreze comunitdtile din apropiere

e Facilitati solutii de gestionare a terenurilor care sd minimizeze perturbdrile si s maximizeze valoarea
Pachetul de Proiectare a Schitelor si Cadrul de Costuri

Planul general nu va reprezenta un design tehnic detaliat, ci va oferi un cadru conceptual cuprinzdtor,
incluzand:

e Configuratii la nivel de schitd ale infrastructurii aeroportuare
e Concepte ingineresti preliminare

e Estimdri de costuri de nivel inalt care acoperd constructii, achizitia terenurilor si considerente
operationale

e Identificarea oportunitatilor de dezvoltare etapizatd

II" i neco ‘ EI‘IEI I'IEiEF HIZI Propunerea tehnicd PAGINA 13 |16



MAGIER

PLAN CHISINAU INTERNATIGNAL AIRPoRT Q="' AIRPORT

Acest lucru va permite pdrtilor interesate sd evalueze scenarii de investitii si s& ia decizii strategice informate.
Modele fizice de aeroport cu iluminat

Pentru a imbund&tdti intelegerea si comunicarea conceptelor propuse, Sigma Engineering va dezvolta
modele fizice realiste ale aeroporturilor. Aceste modele vor:

e Include planuri detaliate ale pistelor, terminalelor si infrastructurii inconjurdtoare
e Integrarea sistemelor de iluminat LED pentru a simula scenarii operationale
e Servesc ca instrumente puternice pentru prezentdri, consultdri cu pdrtile interesate si luarea

deciziilor

Pachetul de lucru ELABORATION se va incheia in jurul lunii a 6-a dupd incepere, cu livrarea
prognozelor si dezvoltdrii conceptului, precum si un accent specific pe optiunile preferate de
dezvoltare a aeroporturilor, pentru discutii si validare de cdtre conducerea Aeroportului

International Chiginau.

4.3.3. PREZENTARE

Obiectiv: Concentrare pe LIVRABILE

Faza de prezentare transformd munca tehnicd si strategicd dezvoltatd pdnd acum in
rezultatele structurate care vor constitui Planul General al Aeroportului International Chisindu
si Aeroportului International Marculesti. Aceastd etapd este dedicatd unei documentatii clare, coerente si
convingdtoare, asigurdnd cd clientul primeste un livrabil complet integrat si gata de decizie.

Primul produs major este Raportul Planului General Interimar, care oferd o reprezentare principald a
dezvoltdrii viitoare a aeroportului. Acesta defineste organizarea functionald pe termen lung a zonelor de
aeriang, terminale, terestre, comerciale, facilitdti de suport, ludnd in considerare conceptul de utilizare a
terenului, care va reconcilia nevoile operationale, cerintele de sigurantd, constrngerile de dezvoltare si
disponibilitatea terenurilor, asigurénd o utilizare eficient& si sustenabil& a proprietdtii aeroportului. n plus,
vom analiza impactul asupra mediului prin zgomot si contururi de calitate a aerului.

Aici dorim s& evidentiem recomandarea noastrd de a folosi un model GIS (Sisteme Informationale
Geografice) pe tot parcursul contractului, atdt ca instrument de schimb de informatii, asa cum s-a
mentionat anterior, pentru a obtine informatii despre zonele aeroportuare si teritoriile adiacente si pentru a
prezenta propuneri, cat si ca livrabil final. Vom furniza shp-ul (shapefile-urile) pentru toate propunerile, dar
si un vizualizator web, fard cerinte software specifice, pentru a oferi acces usor, dar controlat, la toate sau
partial informatiile grafice ale Planului Maestru.

Echipa va efectua, de asemenea, calcule indicative ale impactului asupra mediului, concentrdndu-se pe
zgomot, calitatea aerului si amprenta de carbon, pentru a asigura o planificare responsabild din punct de
vedere ecologic si pentru a putea comunica autoritdtilor si comunitdtilor din jurul aeroporturilor despre
efectul asteptat al viitoarelor operatiuni aeroportuare. Aceastd analizd de mediu se incadreazd in cadrul
Programului National de Adaptare la Schimbdrile Climatice pdnd 1h 2030 si al obiectivului de a reduce
emisiile av@nd ca orizont de timp 2030. Aceastd strategie va asigura cd viziunea de dezvoltare pentru
Aeroportul International Chisindu si Aeroportul International Marculesti este aliniatd cu cerintele legale de
mediu internationale si nationale.

In paralel, echipa va pregati Programul de Investitii, prezentand estimdri CAPEX si etapizand intr-un mod
consecvent si transparent. Acest program oferd coloana vertebrald financiard a Planului Master, permiténd
clientului s& planifice resursele, s evalueze strategiile de finantare si sd se asigure cd deciziile de investitii
sunt aliniate cu cresterea cererii. Asa cum am mentionat anterior, propunem doud faze diferite pentru
CAPEX: prima constd intr-o serie de md&suri mai detaliate care vor fi implementate pe o perioadd de 5 ani,
iar a doua fazd de actiuni mai putin detaliate care pot fi implementate in urmatorii 2 ani.
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Toate analizele, deciziile si recomanddrile vor fi cuprinse in Raportul Planului General Interimar, un
document cuprinzdtor care acoperd evaluarea de bazd, analiza cererii/capacittii, alternativele de
dezvoltare, planul preferat, strategia de utilizare a terenurilor, elementele de sustenabilitate si considerentele

economice/financiare. Raportul va fi conceput pentru claritate, cu hdrti, grafice si anexe tehnice care sustin
luarea deciziilor transparente.

Pachetul de lucru PRESENTATION va duce la prima livrare a "Planului Director Interimar pentru
Aeroportul International Chisinau” solicitat, la 9 luni dupd lansare.

Asa cum se anticipeazd in sectiunea despre intelegerea noastrd a proiectului, propunem sd livrdm aici un
proiect al versiunii publice a Planului General Interimar (axat pe informatii critice ce urmeazd a fi impdartésite
partilor interesate) si o versiune tehnic& completd a raportului in ambele limbi (romand si englezd).

Apoi vom astepta comentarii si intrebdri din partea conducerii Aeroportului International Chisinau dupd
revizuirea documentului in luna a 10-a. Propunem o vizitd la Chisindu la finalul fazei 3 pentru prezentdri si
discutii privind comentariile la raportul Planului Director Interimar.

4.3.4. COMUNICARE
Scop: INTELEGERE RASPANDITA

Faza de Comunicare asigurd ca Planul Director este pe deplin inteles, validat si aprobat de
toate pdrtile relevante. Este o etapd criticd care transformd munca tehnicé in VIZIUNE COMUNA si DECIZII
ACTIONABILE prin dialog structurat si interactiune transparentd. Credem cu tdrie cd planificarea
aeroportuard trebuie comunicatd intregii comunitati aeroportuare, inclusiv autoritatilor si autoritdtilor, dar
si tuturor pdrtilor interesate relevante din sectorul transportului aerian (companii aeriene, ANSP, organizatii
publice, operatori de transport terestry, lideri comunitari locali, autoritati de aviatie civild si altii).

Raportul Final al Planului General va include materiale analitice si grafice, proiectarea preliminard a
infrastructurii si facilitatilor cu date grafice si economice, un model la scard reald al facilitatile teritoriale ale
ambelor aeroporturi, impreund cu zonele adiacente (drumuri de acces, intersectii, facilitdti de infrastructurd
energeticd etc.) Livrarea va consta in patru seturi ale raportului Final Master Plan in doud limbi, adicd un total
de opt seturi.

Vomincepe prin a desféisura prezentdriinterne si discutii cu grupurile de lucru ale proiectului si conducerea
aeroportului. Aceste sesiuni vor oferi o platformd pentru a confirma prioritdtile si a se asigura cd toate
departamentele cunosc si sunt aliniate cu strategiile de dezvoltare propuse. Aceste interactiuni ajutd, de
asemenea, la ajustarea detaliilor tehnice si la ajustarea aborddrii de planificare pe baza perspectivelor
operationale si a considerentelor strategice.

Pe baza feedback-ului, echipa va efectua ajustdri ale materialelor Planului Director in ceea ce priveste
mesajul, cduténd cea mai bund modalitate de a comunica strategia de dezvoltare a aeroportului. Acest
proces iterativ asigurd cd recomanddrile nu sunt doar solide din punct de vedere tehnic, ci si fezabile din
punct de vedere operational, realiste financiar si aliniate cu asteptdrile pdrtilor interesate. Ajustdrile din
aceastd etapd pot include explicarea decizilor de fazare, rafinarea estimdrilor CAPEX, clarificarea
implicatiilor privind utilizarea terenurilor sau consolidarea mdsurilor de sustenabilitate.

In final, aceastd fazd include pregdtirea si desfdsurarea unor evenimente si prezentéri externe, adresate
pdartilor interesate institutionale, organismelor de reglementare, autoritdtilor locale, companiilor aeriene si,
acolo unde este necesar, publicului larg. Propunem o vizitd finald de o sdptdmand la fata locului pentru
aceste sesiuni pe care le considerdm esentiale pentru a explica rationamentul din spatele dezvoltdrilor
propuse, a prezenta considerente de mediu, a aborda preocupdrile si a construi un consens larg privind
viziunea de viitor a Aeroportului International Chisindu si Aeroportului International Marculesti.
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Aceastd ultimd& etapd va avea loc in luna 11 si luna 12. Scopul este de a asigura cd Planul Director este

comunicat eficient si cd toti actorii relevanti inteleg traiectoria strategicé a aeroportului, permiténd luarea
deciziilor fard probleme, alinierea reglementdrilor si sprijin pe termen lung pentru implementarea sa.

Durata si amploarea acestui pachet de lucru COMMUNICATION vor depinde de interesele si
) ) strategia managementului Aeroportului International Chisindu.

Recomanddm comunicarea concluziilor Planului Director imediat ce este aprobata de conducerea
Aeroportului International Chisindu cdtre majoritatea autoritdtilor relevante.

Oricum, asa cum am descris anterior, propunem s& devenim CONSULTANTUL DUMNEAVOASTRA REZIDENT iN

AEROPORT pentru a va sustine strategia de dezvoltare si pentru a sprijini echipa de management in relatia
cu pdrtile interesate.

Recunoastem interesul dumneavoastrd pentru o livrare rapidd a Planului General, dar intelegem si
necesitatea revizuirii si discutiilor inainte de aprobare, precum si necesitatea de a discuta si organiza cu
atentie diseminarea rezultatelor, astfel incdt vom rdmdne disponibili s& sprijinim managementul
Aeroportului International Chisinau dupd livrarea finald pentru o perioadd destul de lungd.

Implicarea pdrtilor interesate si coordonarea locald

Planificarea generald de succes necesitd o implicare locald puternicd. Sigma Engineering va conduce
interactiunea cu pdrtile interesate prin:

e Implicarea autoritdtilor publice si a administratiilor publice locale
e Facilitarea dialogului cu comunitdtile afectate
e Coordonarea cu companiile aeriene, operatorii de transport, serviciile de taxi si agentiile de turism

e Asigurarea dlinierii dintre nevoile afacerii si asteptdrile comunitdtii

5.  CONCLUZIE

Un plan general bine dezvoltat pentru aeroport depdseste infrastructura. Aceasta Tmbundtdteste
conectivitateq, sustine cresterea economicd si are potentialul de a intdri legdturile dintre moldoveni din tard
si din strg@indtate. Prin imbundtdtirea infrastructurii aeroportuare, proiectul contribuie la apropierea
oamenilor, la sustinerea mobilitatii si, potential, la atenuarea tendintelor de migratie pe termen lung.

Aceastd intelegere a proiectului contureazd o abordare structuratd, realistd si orientatd spre viitor pentru a
sprijini dezvoltarea durabil& a aeroporturilor Chisindu si Marculesti. Prin combinarea expertizei tehnice,
intelegerii locale si a unei metodologii colaborative, Planul Director va oferi o bazg solidd pentru luarea

deciziilor informate si o crestere pe termen lung, aliniatd cu cerereq, nevoile operationale si cadrele de
reglementare.
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