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In atentia domnului Marian Lupu,
Presedintele “Curtii de Conturi a Republicii Moldova”
11 Martie 2024

Stimate Domnule Lupu,

Va multumim pentru invitatia de a trimite oferta noastra pentru prestarea serviciilor de audit financiar. Ne face o deosebita onoare sa Va prezentam oferta noastra cu
privire la cum putem asista “Curtea de Conturi a Republicii Moldova’ (denumita in continuare ,Institutie”) in relatie cu furnizarea serviciilor de auditare a situatiilor
financiare ale Institutiei pentru perioada anilor 2019-2023, in conformitate cu Standardele Internationale de Audit.

Oferim o echipa cu experienta, abilitati necesare si capacitati la nivel local, impreuna cu o pregatire de neegalat conferita de efectuarea auditului pentru institutii si
intreprinderi din domenii similare. Prin urmare, suntem excelent plasati pentru a sustine Institutia cu privire la intelegere a optiunilor disponibile Tn acest stadiu si pentru a
implementa cu succes strategia aleasa.

Tn aceasté oferta V& oferim un rezumat al activitatii companiei noastre si a modalitatii in care intelegem cerintele Institutiei, exprimandu-ne dorinta ca, in viitorul apropiat,
sa initiem o colaborare reciproc avantajoasa.

Efectuarea serviciilor propuse este conditionata de finalizarea cu succes a procedurilor noastre de acceptare a clientilor si a angajamentului de audit precum si dupa
semnarea unui contract intre parti.

Pentru orice intrebari sau comentarii, nu ezitati sa ne contactati.

Cu deosebita stima,

Stephane Bride
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De ce Grant Thornton

Companiile apeleaza la noi pentru perspectiva de calitate pe care o avem la nivel global asupra industriilor
si pentru expertiza tehnica aprofundata. Insa ceea ce ne diferentiaza este experienta specifica in relatie cu
clientul, care ne ajuta sa oferim o opinie insemnata si sa dezvoltam o relatie de lucru superioara.

Identificam aspectele importante pentru Dvs. si le transformam in prioritatea noastra

Cultura noastra este construitd pe un interes real fatd de clientii nostri — provocarile,
ambitiile lor de dezvoltare, precum si contextul comercial mai larg. Profesionistii nostri
seniori va ofera atentia pe care o meritati: va adreseaza intrebarile corecte, va asculta si va
ofera o intelegere reala si o opinie clara.

Rezultatul final

* O abordare bazatad pe relatia cu Dvs., care ofera mai mult timp si atentie din partea
partenerilor si a consilierilor seniori

* O mai buna intelegere a afacerii Dvs. pentru a va putea oferi o opinie si recomandari
semnificative

Servicii flexibile, care raspund cerintelor Dvs.

Dimensiunea si structura noastra va ofera avantajele de care aveti nevoie. Noi adoptam o
structurd mai concisa, cu lanturi decizionale mai scurte, echipe stapane pe situatie si care
nu sunt incurcate de lanturi de comanda complexe. Beneficiem de toate procesele si
controalele necesare, insa acestea sunt simplificate si eficiente. Echipele noastre sunt mai
receptive.

Rezultatul final

» O rezolvare mai rapida atunci cand aveti nevoie de raspunsuri prompte si clare
+ Anticiparea raspunsurilor de care aveti nevoie inainte de fi nevoiti sa intrebati
Solutii pragmatice care ajuta la imbunatatirea si dezvoltarea afacerii Dvs.

Echipele noastre ofera idei noi, care sa poatd depasi dificultatile tehnice si recomanda
solutii de imbunatatire a afacerii Dvs.

Cream un echilibru Tntre dorinta de a face ceea ce este mai bine pentru afacerea Dvs. n
viitor si un simt profesional fatd de ceea ce consideram ca va poate ajuta la momentul
actual.

Rezultatul final

» V& ajutam sa anticipati lucrurile si sa va insusiti o perspectiva mai cuprinzatoare
» Veti reusi sa identificati proactiv oportunitati de imbunatatire si dezvoltare
Echipe cooperante cu viziuni diferite

Colaborarea cu specialistii din Grant Thornton va fi una deschisa, usoara si accesibila. Vom
depasi problemele aldturi de Dvs., intotdeauna printr-o perspectivd independenta si
ambitioasa acolo unde este cazul. Stilul nostru cooperant ne permite de asemenea sa
reunim echipe din diferite linii de servicii, industrii si regiuni geografice pentru a ne adapta
capacitatile la cerintele Dvs.

Rezultatul final

+ Echipe si solutii formate conform necesitétilor Dvs. si nu a structurilor noastre
* O relatie de colaborare mai buna cu Dvs. si echipa Dvs.

Recunoastere

Este excelent sa fim competitivi impreuna. Premiile noastre confirma modul prin care
ajutam companiile dinamice sa se dezvolte prin serviciile independente de audit, fiscalitate
si consultanta. Atingerea obiectivelor clientilor nostri reprezintd o mare recompensa pentru
noi.

Indicator de performanta Beneficiari Pasive

Rezultate obtinute prin sondaje oferite clientilor
n urma cercetarii a 24 de piete




La nivel global

Grant Thornton este o retea de firme independente care ofera servicii de audit,
consultanta fiscala si financiara, cu peste 73 000 de angajati si parteneri in peste 150 de
tari cu un obiectiv comun, acela de a ajuta companiile sa isi implineasca obiectivele.
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Grant Thornton Moldova

Implementarea si gestionarea unei noi operatiuni internationale intr-un mediu in crestere
rapida, cum este cel din Moldova, poate fi vazuta ca un proces dificil sau riscant.

Indiferent dacé societatea desfasoara deja operatiuni internationale extinse, realizand o
prima achizitie peste hotare sau deschizdnd pur si simplu un birou pe o piatd noua,
consultanta actuala si riguroasa este vitala.

La Grant Thornton Moldova ne strdduim sa dezvoltdm dinamismul, reactivitatea i
procedurile adecvate care sa garanteze ca oferim servicii corecte si la timp. Suntem ferm
angajati in succesul clientilor nostri, al oamenilor si al profesiei noastre. Prioritatea noastra
o reprezinta oferirea de servicii complete si de calitate inalta, construite pe o intelegere
profunda a afacerii clientului. La Grant Thornton Moldova lucram la identificarea combinatiei
corecte de calificare generala si specifica pentru echipele "angajate" pentru clientii nostri,
asigurandu-ne ca poseda expertiza in domeniu si cunostintele interdisciplinare adecvate.
Alinierea tuturor componentelor intr-un mod eficient contribuie la succesul clientului si la
reputatia firmei.

Cine suntem

Grant Thornton Moldova a fost fondata Tn anul 2010 pentru a ajuta clientii sa faca fata
provocarilor si oportunitatilor importante oferite de sectorul economic Tn dezvoltare din
Republica Moldova. Ne concentram asupra prestarii servicilor de asigurare, audit,
contabilitate, outsourcing, consultanta si fiscalitate.

Cum lucram

La Grant Thornton Moldova abordam toate misiunile prin combinarea serviciilor de
consultanta excelente cu personalul specializat dedicat, cu experienta atat la nivel local, cat
si la nivel international. Oferim solutii integrate, care raspund necesitatilor investitorilor
straini in Moldova si o practica multidisciplinara de calitate, care sa optimizeze accesul
investitorilor straini pe piata din Moldova prin combinarea punctelor forte ale personalului
local, care cunosc si inteleg bine mediul cultural si legal local, cu cele ale personalului
strain, care poseda o intelegere puternica a asteptarilor clientilor pe o piata in dezvoltare.

De ce Grant Thornton

Grant Thornton Moldova ofera o gama larga de servicii de asigurare companiilor private,
publice si internationale din diferite sectoare. Departamentul nostru de consultanta
multidisciplinara are o vasta experienta locala, poseda o cunoastere profunda a diverselor
sectoare pentru a oferi consiliere practica, independenta si profesionala.

Echipa noastra din domeniul fiscalitatii are know-how-ul de a oferi consiliere asupra situatiei
fiscale globale si de a indruma asupra complexitatii sistemelor fiscale din Moldova. Grant
Thornton Moldova dezvoltd un departament BPS puternic, care ofera externalizarea
functiilor de contabilitate, salarizare si conformitate fiscala, de la companii mici si mijlocii la
mari corporatii multinationale din diferite sectoare.

Clientii nostri

Prerogativele noastre sunt deosebit de puternice Tn sfera prestarii serviciilor de audit si non-
audit companiilor din domeniul industrial, imobiliar, al tehnologiei si comunicatiilor, al
serviciilor financiare, al agriculturii, retail si cleantech. Deservim companii cu capital local si
strain, cat si firme din sectorul public si guvernamental.
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De ce puteti avea incredere in noi

Am inteles aspectele importante pentru Dvs. si ne-am asigurat ca aspiratiile Va sunt

respectate nainte de Va furniza un raspuns.

Servicii de Audit

Echipa noastra are calificari si resurse excelente pentru a face fata acestei
misiuni solicitante:

* Reputatia integritatii, obiectivitatii si excelentei profesionale;

* O intelegere a industriei;

+ Capacitatea de a asculta si de a raspunde solicitarilor consiliului Dvs. de
administratie si ale actionarilor;

+ Utilizarea In mod adecvat a resurselor Dvs. de audit intern si respectarea
termenelor si calendarului pentru raportarea financiara;

* Receptivitate, disponibilitate si o echipa de experti condusa de un partener
pentru a sustine angajamentul.

Fiecare membru individual al echipei este un specialist de prima clasa in
domeniul sau, beneficiind de un set complet de calitati necesare pentru
efectuarea cu succes a auditului situatiilor financiare intocmite in conformitate
cu Standardele Nationale de Contabilitate (SNC) si IFRS.

Abordare profesionala

Abordarea noastra include implicarea unor specialisti dedicati in domeniul
auditului, contabilitatii si fiscalitatii, care adesea conduc la cresterea
eficientei si la imbunatatirea proceselor pentru afacerea Dvs. O abordare
coordonata la nivel central si la momentul oportun reprezintd o parte
importanta a acestei strategii. Ne concentram pe furnizarea prompta de
servicii si acordam prioritate respectarii tuturor cerintelolor locale.

Noi idei pentru dezvoltarea afacerii Dvs.

Companiile se dedica furnizarii celor mai bune servicii posibile clientilor sai

si asteapta acelasi lucru si de la furnizori. Cautati acel tip de idei inovatoare
care Va definesc domeniul de activitate, de la un furnizor de servicii care a

ajutat diverse institutii si companii sa atinga succesul.




Scopul

Consideram ca Curtea de Conturi a Republicii Moldova are nevoie de servicii de audit efectuate de personal calificat pentru a raspunde provocarilor si oportunitatilor
semnificative de pe piata.

Conform intelegerii noastre, serviciile care urmeaza a fi prestate se referé la:

+ Auditul rapoartelor financiare privind executarea bugetului Curtii de Conturi pentru anii 2019, 2020, 2021, 2022 si 2023. Auditul va fi efectuat respectand cerintele
Standardelor Internationale de Audit;

+ Emiterea Scrisorii catre Conducerea Curtii de Conturi privind observatiile si recomandarile identificate Tn urma efectuarii auditului pentru anii financiari 2019-2023;

Pe baza experientei noastre de pana acum si in functie de dimensiunea si de aspectele aferente situatiei actuale ale Institutiei apreciem c& procedurile de audit pentru
scopul descris mai sus va fi efectuat in termen total de 5-6 saptamani de la data primirii informatiilor principale din partea Institutiei, la care se adauga cel putin 1 saptamana
pentru faza de Tncheiere si raportare.

Prin urmare, Raportul de audit referitor la serviciile prestate ar putea fi emis in conformitate cu termenele limita care vor fi agreate numai daca se primesc informatiile de
baza in timp si inainte de inceperea muncii de audit.

Perioada de efectuare a auditului: 03 iunie 2024 — 31 octombrie 2024.
Termen limita de prezentare a rapoartelor de audit si a Scrisorii catre Conducere, in cazul in care toata informatia va fi primita in timp util: 31 octombrie 2024

Rapoartele de audit si Scrisoarea catre Conducere vor fi prezentate in limba romana.




Metodologia de audit, abordarea noastra si
beneficia 1/3

Etapa

Etapa 1:
Planificarea

Etapa 2:
Evaluarea riscului

Etapa 3:
Testarea
controalelor
interne

Etapa 4:
Teste de detaliu

Etapa 5:
Concluzii si
raportare

Abordare

Tntelegerea propriu-zisa a operatiunilor Institutiei, a mediului de control
intern, a sistemului contabil si a sistemelor informationale.
Vom Tntocmi impreuna un calendar de furnizare a serviciilor.

Tnt,elegerea noastra cu privire la Institutie este utilizata pentru a identifica
riscurile legate de raportarea situatiilor financiare in conformitate cu SIRF.
Abordarea noastra de audit este personalizata pentru a ne concentra
eforturile asupra riscurilor aferente situatiilor financiare pe care le identificam.

Evaludm daca aplicatiile dvs. contabile semnificative si sistemele de
raportare financiara sunt bine monitorizate si daca aceste controale sunt
eficiente. Pe baza rezultatelor acestei evaluari, elaboram teste de audit
adecvate.

Utilizarea platformei informatice de audit Voyager pentru a efectua testele de
detaliu. Natura, momentul si amploarea procedurilor de audit este
determinata de rezultatele testelor de control si de evaluare a riscurilor.
Utilizarea Software-ul IDEA pentru a analiza datele financiare ale

Reunirea tuturor lucrarilor efectuate de catre echipa de audit.

Membrii mai experimentati ai echipei efectueaza revizuirea pachetului de
raportare catre grup si situatiile financiare folosindu-se de intelegerea
Societatii si a industriei. Furnizarea de scrisori de control intern si
impartasirea observatiilor cu cei insarcinati cu administrarea activitatii.

Avantaje

un calendar intocmit impreuna
economisirea timpului

mai pufine cerinte pentru angajatii Dvs.
oportunitatea de a adresa diferite preocupari
lipsa surprizelor

control bazat pe cunoasterea riscului
probleme identificate la inceputul procesului
amploarea efortului de control, proportional cu
nivelul de risc rezultand intr-un audit mult mai
eficient

echipa de audit care poate oferi recomandari

evaluare completa al controalelor interne
sugestii pentru imbunatatirea controalelor
interne

control intern mai puternic de-a lungul
timpului, cu potentialul de a reduce
amploarea testelor noastre de audit

testarea axata pe zonele de risc
mai putin timp dedicat colectarii si analizei
datelor

prestarea serviciilor la timp

consiliere si recomandari de la echipa de
audit

opinie de audit de la o firma cu o reputatie de
inalta calitate a auditului

Se va intocmi Tn scurt timp un calendar detaliat impreund cu reprezentantii dumneavoastra, pentru a permite indeplinirea tuturor obligatiunilor de raportare. 9



Metodologia de audit, abordarea noastra si

beneficii 2/3

Aceasta abordare in 5 etape se bazeaza pe o planificare solida in urma unei
bune intelegeri a activitatii, proceselor si tranzactiilor obtinute din discutiile cu
conducerea si cu personalul care detine cunostinte legate de procedeele
conexe. Aceasta abordare favorizeaza un proces de identificare a riscurilor,
subliniat si de alte metode si procese interne Grant Thornton, care ne vor
permite sa oferim servicii de inalta calitate.

Analiza efectuatd Tn etapa de testare si evaluare este efectuatd de catre
persoane cu experientd, ceea ce ne permite sa identificam deficientele si
problemele incé de la Tnceputul procesului si sa actionam rapid impotriva
oricaror alte riscuri identificate. Din acest motiv, consideram ca procesul in 5
etape reprezintd un sistem integrat care ne permite mobilitatea de adaptare la
situatiile In schimbare, oferind in acelasi timp beneficiarului servicii de Tnalta
calitate.

Adaptata la cerintele serviciilor de audit ale situatiilor financiare de raportare
catre grup si ale situatiilor financiare statutare, prezentam mai jos detalii
suplimentare privind abordarea noastra asupra activitatilor si metodologiei de
audit.

1. Planificare

= Se obtine o intelegere a afacerii, a mediului de control si a sistemului de
raportare contabila si financiara

® Se evalueaza daca aplicatile contabile semnificative si sistemele de
raportare financiard sunt bine controlate si dacd aceste controale sunt
eficiente

= Calendarul detaliat al furnizarii serviciilor este comunicat si agreat intre parti

= Stabilirea pragurilor de performanta a testelor si a procesului de confirmare

2. Identificarea riscurilor

a intelegerea noastra privind procesele este utilizatd pentru a identifica
riscurile situatiilor financiare

= Cunoasterea clientului prin insusirea informatiilor despre societati, modul in
care opereaza, structura organizatorica, evaluarea proceselor-verbale
interne ale sedintelor si a proceselor-verbale aferente controalelor

® Personalizarea abordarii noastre de audit pentru a ne concentra eforturile
asupra riscurilor identificate cu privire la situatiile financiare

= Identificarea metodelor de testare (strategie de audit) pentru riscurile
identificate

3.—4. Testare

= Folosirea de programe de audit personalizate (platforma noastra electronica
de audit), efectuarea testarii conturilor si a tranzactiilor

® Natura, momentul si amploarea procedurilor de audit este determinata de
rezultatele testelor de control si de evaluare a riscurilor

" Efectuarea esantionarii (selectiei) pentru testarea riscurilor identificate pe
baza pragului de risc (utilizarea instrumentului IDEA integrat in platforma
Voyager) si pentru procedurile de confirmare

= Efectuarea colectarii datelor (registru general, documente, jurnale,
contracte, registre etc.)

" Revizuirea documentatiei pentru elementele/tranzactiile selectate si analiza
rezultatelor procesului de confirmare, testarii substantiale, procedurilor
analitice

= Efectuarea procedurilor necesare pentru acoperirea domeniului de activitate
si a riscurilor identificate

= Evaluarea riscurilor suplimentare identificate si testarea acestora

" Evaluarea rezultatelor testelor, identificarea deficientelor si elaborarea
concluziilor si recomandarilor

Abordarea noastra ia in considerare auditul complet conform metolodogiei
standard.

5.  Concluzii siraportare

® Reunirea lucrarilor efectuate de catre echipa de audit

" Evaluarea rezultatelor testelor, identificarea denaturarilor si elaborarea
concluziilor si recomandarilor

® Cei mai experimentati membrii ai echipei revizuiesc seturile complete de
rapoarte financiare catre grup si situatii financiare statutare, folosind
intelegerea dobandita privind Societatile

" Realizarea evenimentelor ulterioare si a procedurilor privind continuitatea
activitatii

" Elaborarea raportului de audit si a scrisorii catre conducere, dupa caz, si
impartasirea observatiilor cu cei insarcinati cu administrarea activitétii.

= Emiterea raportului final de audit si a scrisorii catre conducere

10



Metodologia de audit, abordarea noastra si

beneficii 3/3

Tn opinia noastra, implementarea planului de lucru depinde de cativa factori vitali
in obtinerea succesului, care fac parte din principile si punctele forte ale
auditorului, precum: calitatea muncii echipei; proiectarea detaliatd a lucrarilor
care vor fi puse in aplicare; utilizarea tehnologiei inovatoare; comunicarea
continua cu managementul local; calitatea angajamentului care este asigurata
de urmatoarele aspecte:

=  metodologia utilizata pentru efectuarea procedurilor de audit

m  experienta profesionald indelungata a executivului si a membrilor echipei;

® delegarea unor responsabilitdti specifice membrilor echipei, pentru a se
aplica controlul calitatii

Asigurarea calitatii

Grant Thornton administreaza sisteme de Asigurare a Calitatii (AC), ce constau
din procese de gestionare a riscurilor, indrumari tehnice, initiere si instruire,
precum si control al calitatii. Tn cadrul tuturor activitatilor sale Firma aplica un
cadru de Gestionare a Riscurilor in afaceri ce cuprinde un ciclu de identificare si
evaluare a riscurilor si revizuire a controalelor. Acesta este sustinut de revizuiri
periodice ale activitatilor de catre unitatea de audit intern a Firmei. Acest lucru
este amplificat si de revizuirile trimestriale a 100% din misiunile finalizate si
revizuiri semestriale ale unui esantion de misiuni in derulare.

Evaluarea calitatii serviciilor

Meritati o firma care se angajeaza sa furnizeze
servicii specifice clientilor. Folosim feedback-
ul din partea clientilor pentru a ne imbunatati
permanent serviciile. Ca parte a relatiei Dvs. cu
Grant Thornton, va vom fintreba despre
experienta avuta — in mod informal pe tot
parcursul anului si in mod oficial printr-un
sondaj anual.

Sunt oferite indrumari tehnice in manualele practice specializate elaborate on-
line si actualizate de doua ori pe luna, suplimentate de articole tehnice ce includ
procese de AC, care cuprind aspectele de acceptare a angajamentului,
managementul firmei si raportarea.

Tot personalul este implicat Tn programe de initiere si instruire si aplica sisteme
de acreditare prealabild pentru multe sarcini specializate. Obligatiile Firmei de
Dezvoltare Profesionala Continua (DPC) prevad dezvoltarea profesionala si
instruirea Tn cadrul Firmei, dezvoltarea carierei si procesul de evaluare.

Pentru fiecare misiune sunt aplicate procese specifice de control al calitatii, ce
includ supravegherea acceptarii angajamentului, elaborarea planului misiunii,
revizuiri de progres al misiunii, Tnregistrarea consultantei pe baza de probe,
revizuirea prealabilda a consultantei propuse si semnarea foilor de lucru si
angajamentelor finalizate. Acolo unde una din activitatile firmei necesita asociati
sau subcontractanti, procesele de asigurare a calitatii vor fi aplicate prin termenii
conveniti si agreati cu aceste pérti. Grant Thornton este foarte dedicat
imbunatatirii continue a calitati si aceasta se reflectd n instructiunile
permanente pentru personal, care sunt expuse in mante firmei specializate
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