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Management financiar- contabil

Managementul financiar si contabilitatea sunt doua discipline
strans legate, care se ocupa de administrarea si controlul

finantelor unei companii.

Managementul financiar se concentreaza pe luarea deciziilor
financiare strategice pentru a maximiza profitul si a creste
valoarea companiel pentru actionari.

 Aceste decizii Includ alocarea resurselor financiare, investitiile si
gestionarea riscurilor financiare.



Management financiar- contabil

 Contabllitatea se concentreaza pe inregistrarea si raportarea
tranzactiilor financiare ale companiel. Aceasta implica crearea si
mentinerea registrelor financiare, cum ar fi bilantul contabill,
contabilitatea de gestiune si contabilitatea analitica, precum si
pregatirea rapoartelor financiare periodice, cum ar fi balanta
contabila si contul de profit si pierdere.

» Desi managementul financiar si contabilitatea sunt doua
discipline distincte, acestea sunt strans interconectate si
necesita o colaborare stransa pentru a asigura succesul
financiar al unel companii.



Management financiar- contabil

* Managementul financiar si contabilitatea in contextul afacerii -
explicati importanta acestor doua discipline pentru succesul unei
afaceri si cum acestea sunt interconectate.

* Analiza financiara - oferiti o imagine de ansamblu asupra metodelor si
instrumentelor folosite pentru analiza situatiei financiare a unei
afaceri.

* Proiectarea bugetului - prezentati modul in care se proiecteaza
bugetul unei afaceri si cum se urmareste cheltuirea acestuia.

* Controlul costurilor - explicati modul in care se gestioneaza si se
controleaza costurile pentru a maximiza profitul.

e Raportarea financiara - discutati despre raportarea financiara si cum
aceasta ajuta la luarea deciziilor in ceea ce priveste managementul
financiar si contabilitatea.



Management- financiar- contabil

e Raportarea financiara - discutati despre raportarea financiara si cum
aceasta ajuta la luarea deciziilor in ceea ce priveste managementul
financiar si contabilitatea.

* Fiscalitatea si conformitatea legala - prezentati regulile fiscale si legale
care trebuie urmate pentru a evita problemele legale si a maximiza
economiile fiscale.

* Investitiile si sursele de finantare - oferiti o privire de ansamblu
asupra optiunilor de investitii si sursele de finantare disponibile
pentru o afacere.

* Managementul riscurilor - discutati despre importanta
managementului riscurilor in ceea ce priveste managementul
financiar si contabilitatea.



«Imi voi primi banii
«Imprumutati
*plus dobanda?

«Cat de performanta este

sinvestitia pe care am facut-0? *Cat de performanta

eeste Intreprinderea
« pe care o conducem?



Responsabilitatile manageriale privind
managementul financiar al unei companii sunt
cruciale pentru succesul acesteia pe termen lung

 Planificarea bugetului - Managerii
financiari trebuie sa planifice si sa
gestioneze bugetul companiei. Acesta
include estimarea veniturilor si
cheltuielilor si alocarea resurselor in
functie de prioritati.

* Prognozarea fluxului de numerar -
Managerii financiari trebuie sa
monitorizeze si sa prevada fluxul de MULTITASKING
numerar al companiei, astfel incat s3 MITUL PRODUCTIVITATII
poata lua decizii informate cu privire la
investitii, finantari si plati.




Responsabilitatile manageriale privind
| companii sunt

la pe termen lung

managementul financiar al une
cruciale pentru succesul aceste

Administrarea creditelor si a datoriilor -
Managerii financiari trebuie sa administreze
cu atentie creditele si datoriile companiei,
astfel incat sa se asigure ca acestea sunt
gestionate In mod eficient si ca nu exista
probleme de plata.

Analiza performantei financiare - Managerii
financiari trebuie sa efectueze analize
periodice ale performantei financiare a
companiei, inclusiv a veniturilor,
cheltuielilor si profitabilitatii, astfel incat sa
poata lua decizii informate cu privire la
viitorul afacerii.




Responsabilitatile manageriale privind
managementul financiar al unei companii sunt
cruciale pentru succesul acesteia pe termen lung

e Evaluarea riscurilor - Managerii financiari trebuie
sa evalueze riscurile financiare ale companiei,
astfel incat sa poata lua masuri preventive pentru a
minimiza sau evita aceste riscuri.

EVALUARE RISCURI - SECURITATE FIZICA

e Gestionarea investitiilor - Managerii financiari

trebuie sa ia decizii informate cu privire la - m =
investitiile companiei, inclusiv alocarea resurselor SAFETY RISK
si evaluarea potentialului de returnare a

investitiilor.

 Comunicarea cu investitorii si analistii financiari -
Managerii financiari trebuie sa comunice cu
investitorii si analistii financiari pentru a le furniza
informatii corecte si complete despre performanta
financiara a companiei.



Estimarea veniturilor

1. Aceasta implica determinarea sursei si a valorii veniturilor asteptate pe parcursul perioadei
bugetare. Veniturile pot fi de diferite tipuri, cum ar fi venituri din vanzari, venituri din investitii,
subventii guvernamentale sau alte surse.

2. Estimarea cheltuielilor - Acest pas implica estimarea valorii cheltuielilor anticipate pentru perioada
bugetara. Cheltuielile pot fi impartite in diferite categorii, cum ar fi costuri de productie, costuri

operationale, cheltuieli cu salariile si beneficii, cheltuieli cu marketingul si publicitatea, cheltuieli cu
utilitatile, cheltuieli cu amortizarea, etc.




Estimarea veniturilor

Pem(ormance

1. Calcularea profitului sau pierderii anticipate - Dupa ce au fost

estimate veniturile si cheltuielile, se calculeaza profitul sau
pierderea asteptate pentru perioada bugetara. Aceasta poate fi
calculata prin scaderea cheltuielilor estimate din veniturile
estimate.

Revizuirea si ajustarea bugetului - Este posibil sa fie necesara
ajustarea estimarilor initiale, in functie de schimbarile din mediul
economic sau de performantele financiare din trecut. In acest caz,
bugetul trebuie revizuit si ajustat, astfel incat sa fie actualizat si
relevant.

Monitorizarea performantelor financiare - Dupa ce bugetul a fost
aprobat, compania trebuie sa monitorizeze performantele
financiare in timpul perioadei bugetare. Acest lucru poate fi
realizat prin compararea cheltuielilor si veniturilor reale cu cele
estimate si prin identificarea discrepantelor.



Exista o serie de categorii diferite de cheltuieli pe care le
poate avea o intreprindere. [ata cateva dintre cele mai
comune tipuri si categorii de cheltuiel

1. Cheltuieli cu angajatii - aceste cheltuieli includ salariile si beneficiile acordate
angajatilor, precum si costurile asociate recrutarii, formarii si dezvoltarii acestora.

2. Cheltuieli cu materialele si consumabilele - aceste cheltuieli includ costurile pentru
achizitionarea si gestionarea materiilor prime, a produselor finite, a echipamentelor si
a altor consumabile necesare procesului de productie.

af \a

Veniturile si cheltuielile . g
moldovenilor




Exista o serie de categorii diferite de cheltuieli pe care le
poate avea o intreprindere. [ata cateva dintre cele mai
comune tipuri si categorii de cheltuiel

1. Cheltuieli cu marketingul si publicitatea - aceste cheltuieli includ costurile pentru
promovarea si comercializarea produselor sau serviciilor intreprinderii prin intermediul
diferitelor canale de comunicare, cum ar fi publicitatea online si offline, evenimente,
sponsorizari etc.

2. Cheltuieli cu utilitatile - aceste cheltuieli includ costurile pentru electricitate, apa, gaz,
incalzire si alte utilitati necesare functionarii intreprinderii.

3. Cheltuieli cu inchirierea si intretinerea - aceste cheltuieli includ costurile pentru
inchirierea si intretinerea spatiului de lucru, echipamentelor, vehiculelor, mobilierului si
a altor bunuri necesare desfasurarii activitatii




Exista o serie de categorii diferite de cheltuieli pe care le
poate avea o intreprindere. [ata cateva dintre cele mai
comune tipuri si categorii de cheltuiel

6. Cheltuieli cu asigurarile - aceste cheltuieli includ costurile pentru
asigurarea proprietatilor, echipamentelor, angajatilor si altor riscuri asociate
activitatii intreprinderii.

7. Cheltuieli cu taxele si impozitele - aceste cheltuieli includ costurile pentru

plata taxelor si impozitelor la nivel local, regional, national si international.

8.Cheltuieli cu cercetarea si dezvoltarea - aceste cheltuieli includ costurile
pentru cercetarea si dezvoltarea de noi produse, tehnologii si procese.




Exista o serie de categorii diferite de cheltuieli pe care le
poate avea o intreprindere. Iata cateva dintre cele mai
comune tipuri si categorii de cheltuieli

9. Cheltuieli cu dobanzile si alte costuri financiare - aceste cheltuieli includ
costurile pentru dobanzi, taxe bancare si alte costuri asociate finantarii
activitatii intreprinderii.

10.Cheltuieli cu deprecierea si amortizarea - aceste cheltuieli includ costurile
pentru deprecierea si amortizarea activelor intreprinderii, cum ar fi masinile,
cladirile si echipamentele.

|e expenses intangible
| assets

L B directly reduces the asset
in the balance sheet

nowMASTER |

|e expenses tangible assets
R indirectly reduces the
SRR | asset via an Accumulated
depreciation account




Analiza cost-beneficiu

(ACB) este o metoda de evaluare a investitiilor care se concentreaza pe
compararea costurilor cu beneficiile asteptate ale unui proiect sau investitie.

Scopul analizei cost-beneficiu este de a determina daca investitia este
rentabila si daca beneficiile asteptate depasesc costurile implicate in
Implementarea proiectulul.
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Obiectivele investitie

Am reusit! _

Identificati toate costurile implicate in
implementarea investitiei, inclusiv costurile
initiale si cele aferente intretinerii si
functionarii investitiei.

Identificati beneficiile investitiei: Identificati
toate beneficiile asteptate ale investitiei,
inclusiv economii de costuri, imbunatatiri ale
eficientei, cresterea veniturilor sau a
profitului.

Comparand beneficiile si costurile, puteti
determina daca investitia este rentabila sau
nu. Este important sa fiti cat mai exacti in
identificarea tuturor costurilor si beneficiilor
asteptate, pentru a obtine o evaluare realista
a rentabilitatii.



Obiectivele investitiel
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Analizati factorii neeconomici: Exista
unele aspecte ale investitiei care nu pot fi
evaluate In termeni economici, cum ar fi
impactul asupra mediului sau alti factori
sociali sau politici. Aceste aspecte trebuie
luate in considerare in evaluarea globala
a investitiei.

Realizati o evaluare sensibila: Realizati o
evaluare sensibila pentru a testa
impactul schimbarilor asupra rezultatelor.
Aceasta va ajuta la identificarea
punctelor cheie ale analizei cost-
beneficiu si la stabilirea gradului de risc
asociat cu investitia.



Amnaliza pe baza bilantului contabil

** Care sunt informatiile pe care le furnizeaza bilantul contabil
privind eficienta gestiunii afacerii?

*Sesiune de brainstorming. Durata: 10 minute




Analiza contului de profit si pierdere

Contul de profit si pierdere al
unei companii furnizeaza
informatii despre venituri,
cheltuieli si profitul net.
Analizand contul de profit si
pierdere, se poate evalua
eficienta operationala a
companiei, precum si marja de
profitabilitate.




Analiza Rate financiare

=ODA

Rate financiare cum ar fi rata de lichiditate, rata de

indatorare, rata de solvabilitate, rata de

rentabilitate si rata de eficienta sunt utilizate
pentru a evalua performanta financiara a
companiei si pentru a identifica eventualele
probleme




Analiza fluxului de numerar

Analiza fluxului de numerar al unei companii este
importanta pentru a evalua fluxul de numerar si

pentru a identifica eventualele probleme de
lichiditate sau solvabilitate.

( Cash Flow }
e | ™~

[ Activitatea de exploatare ] [ Activitatea de investitii [ Activitatea financiara \




Analiza performantei financiare a companiei

Analiza performantei financiare a
unei companii este un proces
complex care implica evaluarea mai
multor factori, inclusiv veniturile,
costurile, fluxurile de numerar si
profitabilitatea.

Aceasta analiza poate fi utilizata
pentru a evalua sanatatea financiara
a companiei si pentru a lua decizii
iInformate cu privire la investitii,
finantare sau achizitii.

Examples of Financial Analysis

#1 - Liquidity Ratios

#2 - Profitability Ratios

#3 - Turnover Ratios

#4 - Solvency Ratios

‘i* WallStreetMojo



Analiza performantei financiare a companiel

Veniturile: Veniturile reprezinta suma totala de bani pe care o
companie o obtine prin vanzarea produselor sau serviciilor sale.
Cresterea veniturilor este un semn pozitiv al performantei financiare,
iar scaderea veniturilor poate indica probleme financiare.

Marginea de profit brut: Marginea de profit brut este diferenta dintre
veniturile si costurile directe asociate cu productia si vanzarea
produselor sau serviciilor. O marja de profit brut mai mare indica
faptul ca compania isi poate acoperi costurile si poate obtine un profit.



Analiza performantei financiare a companiel

Rata de rentabilitate a activelor (ROA): ROA este un indicator al
eficientei cu care o companie foloseste activele sale pentru a genera
profit. O rata de ROA mai mare indica faptul ca compania este eficienta
in utilizarea activelor sale si poate genera un profit mai mare.

Rata de rentabilitate a capitalului propriu (ROE): ROE masoara cat de
mult profit face o companie pentru fiecare dolar investit de
proprietarii sai. O rata de ROE mai mare indica faptul ca compania
poate genera un profit mai mare pentru proprietarii sai.

Lichiditatea: Lichiditatea masoara capacitatea unei companii de a-si
plati datoriile curente utiliz
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