
ID Task Name Duration Start Finish PredecessorsResource Names

1 Servicii de implementare a soluției informatice de 
operațiuni bancare (licențe, servicii de 
implementare și servicii de garanție)

2 Semnare contract 1 day Mon 02/02/26 Mon 02/02/26 Manager de proiect
3 Planificare și inițiere a proiectului 22 days Tue 03/02/26 Wed 04/03/26 2
4 Analiza strategiilor/ propunerilor parvenite din

partea Ofertantului, ca parte a ofertei depuse. 
5 days Wed 04/02/26 Tue 10/02/26 2 Analist de business

5 Elaborarea planului general de implementare 
a proiectului, considerând interdependențele 
dintre cele 2 loturi și timpul necesar a fi alocat 
pentru revizuirea și acceptarea livrabilelor. 

5 days Wed 11/02/26 Tue 17/02/26 4 Responsabil 
calitate,Arhitect de 
solutii,Manager de 
proiect,Analist de 

6 Elaborarea planurilor de implementare a 
soluțiilor din fiecare lot, sincronizat cu planul 
general de implementare.

5 days Wed 11/02/26 Tue 17/02/26 4 Responsabil 
calitate,Arhitect de 
solutii,Manager de 

7 Identificarea riscurilor majore și a 
dependențelor cu privire la programul de 
implementare a soluțiilor din cele 2 loturi.

5 days Wed 11/02/26 Tue 17/02/26 4 Analist de 
business,Responsabil 
calitate,Manager de 

8 Identificarea celei mai optime abordări cu 
privire la implementarea Cărții Mari (General 

5 days Wed 11/02/26 Tue 17/02/26 4 Arhitect de 
solutii,Responsabil 

9 Actualizarea planului de management a 
proiectului, conform cerințelor stabilite în 
secțiunea ”Cerințe față de managementul 

5 days Wed 11/02/26 Tue 17/02/26 4 Manager de proiect

10 Transmitere Livrabil: Strategia de 
implementare a proiectului, coordonată și 
agreată de către toate Părțile implicate.

1 day Mon 23/02/26 Mon 23/02/26 9 Manager de proiect

11 Transmitere Livrabil: Planul general de 
implementare a proiectului (implementarea 
celor două soluții), coordonat și agreat de 
către toate Părțile implicate. 

1 day Mon 23/02/26 Mon 23/02/26 9 Manager de proiect

12 Transmitere Livrabil: Planul de implementare a
soluției informatice pentru fiecare dintre cele 
2 loturi.

1 day Wed 18/02/26 Wed 18/02/26 9 Manager de proiect

13 Transmitere Livrabil: Plan de management al 
proiectului actualizat.

1 day Wed 18/02/26 Wed 18/02/26 9 Manager de proiect

14 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Thu 19/02/26 Wed 11/03/26 13 Manager de proiect
15 Analiză și design 41 days Thu 19/02/26 Thu 16/04/26 13
16 Instalarea mediului de demonstrare cu 

procese preconfigurate după un model cât mai
apropiat de cel al Beneficiarului.

5 days Thu 19/02/26 Wed 25/02/26 13 Analist de 
business,Arhitect de 
solutii,Dezvoltator 

17 Revizuirea/ analiza cerinţelor de activitate 
pentru a mapa (intercorela) cu funcţionalităţile
şi posibilităţile soluţiei, în scopul identificării 
diferenţelor şi propunerii soluţiilor pentru 
înlăturarea acestora. 

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

18 Revizuirea/ analiza cerinţelor de raportare și a 
proceselor relevante de raportare. 

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

19 Analiza informaţiilor cu privire la utilizatori şi 
roluri.  

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

20 Stabilirea și coordonarea cu Beneficiarul, a 
configurației și specificației finale, inclusiv a 
diagramelor de arhitectură a infrastructurii 
hardware şi software aferente soluției. 

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

21 Definirea şi elaborarea modelului de design 
care ar satisface cerinţele înaintate, având în 
vedere constrângerile impuse de cerinţele 
funcţionale şi tehnice.

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

Manager de proiect

Analist de business

Responsabil calitate,Arhitect de solutii,Manager de proiect,Analist de business,Responsabil securitate

Responsabil calitate,Arhitect de solutii,Manager de proiect,Analist de business,Responsabil securitate

Analist de business,Responsabil calitate,Manager de proiect,Arhitect de solutii,Responsabil securitate

Arhitect de solutii,Responsabil calitate,Manager de proiect,Analist de business,Responsabil securitate

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

11/03

Analist de business,Arhitect de solutii,Dezvoltator software

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business
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22 Stabilirea parametrilor de configurare 
relevanți și a caracteristicilor acestora.

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

23 Identificarea, revizuirea şi confirmarea 
surselor, categoriilor și seturilor de date ce 
urmează a fi migrate pentru a acoperi 
necesitățile de business ale Beneficiarului.

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

24 Revizuirea modificărilor necesare de efectuat 
în modelul de date al soluției.

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

25 Transpunerea rezultatelor într-un model de 
date fizice şi logice. 

20 days Thu 19/02/26 Wed 18/03/26 13 Arhitect de solutii,Analist 
de business

26 Elaborarea designul-ui funcţional şi tehnic 
pentru programele de convertire a datelor.

10 days Wed 11/03/26 Tue 24/03/26 25FS-6
days

Arhitect de solutii,Analist 
de business

27 Definirea specificaţiilor pentru customizare, 
configurare şi integrare cu alte aplicaţii. 

10 days Wed 11/03/26 Tue 24/03/26 25FS-6
days

Arhitect de solutii,Analist 
de business

28 Elaborarea strategiei și planului de acțiuni 
pentru integrarea soluției ofertate cu soluțiile 
informatice exploatate în cadrul BNM, precum
și cu soluția informatică din cadrul celuilalt lot 
din prezenta procedura de licitație.

10 days Wed 11/03/26 Tue 24/03/26 25FS-6
days

Arhitect de solutii,Analist 
de business,Manager de 
proiect

29 Elaborarea documentului de arhitectură a soluției. 10 days Wed 11/03/26 Tue 24/03/26 25FS-6 daysAnalist de business,Arhitect de solutii
30 Elaborarea specificațiilor de testare. 10 days Wed 11/03/26 Tue 24/03/26 25FS-6 daysAnalist de business,Conducatorul echipei de testare
31 Transmitere Livrabil: Documentul de analiză 

tehnică şi de activitate, descriere în detaliu a 
cerinţelor de activitate pentru fiecare proces, 
sursa cerintelor, modul de îndeplinire, 
diferenţele identificate şi soluţiile propuse

1 day Tue 24/03/26 Tue 24/03/26 29FS-1
day,30FS-1
day

Manager de proiect

32 Transmitere Livrabil: Specificaţiile funcţionale 
și de design detaliate pentru diferenţele 

1 day Tue 24/03/26 Tue 24/03/26 29FS-1
day,30FS-1

Manager de proiect

33 Transmitere Livrabil: Documentul cu privire la 
configurarea/ setarea soluției 

1 day Tue 24/03/26 Tue 24/03/26 29FS-1
day,30FS-1

Manager de proiect

34 Transmitere Livrabil: Documentul cu privire la 
arhitectura soluţiei

1 day Tue 24/03/26 Tue 24/03/26 29FS-1
day,30FS-1

Manager de proiect

35 Transmitere Livrabil: Documentele cu 
specificații tehnice aferent mecanismelor de 
integrare cu soluția informatică din celălalt lot 
cât și cu soluțiile utilizate la momentul actuat 

1 day Tue 24/03/26 Tue 24/03/26 29FS-1
day,30FS-1
day

Manager de proiect

36 Transmitere Livrabil: Documentul aferent 
cartografiei datelor

1 day Tue 24/03/26 Tue 24/03/26 29FS-1
day,30FS-1

Manager de proiect

37 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Wed 25/03/26 Tue 14/04/26 36 Manager de proiect
38 Etapa de constructie 240 days Wed 25/03/26 Tue 23/02/27
39 Instalarea mediilor de producţie, testare, 

dezvoltare şi instruire (OS/ DB/ apps).
10 days Wed 25/03/26 Tue 07/04/26 36 Arhitect de 

solutii,Dezvoltator 
40 Implementarea customizărilor, integrării şi 

configuraţiei soluției ofertate în conformitate 
cu specificaţiile livrabilelor acceptate la etapa 
de design. 

220 days Wed 25/03/26 Tue 26/01/27 36 Analist de 
business,Dezvoltator 
software

41 Testare interna 192 days Mon 04/05/26 Tue 26/01/27 40SS+28 daysConducatorul echipei de testare
42 Sedințe de prezentare a customizărilor 

incrementale 
53 days Thu 16/07/26 Mon 28/09/26 41SS+53

days
Analist de 
business,Dezvoltator 

43 Suport pentru migrarea datelor prin furnizarea
serviciilor şi prestarea activităţilor descrise la 
capitolul „Cerințe privind migrarea datelor”.

36 days Mon 04/05/26 Mon 22/06/26 40SS+28
days

Analist de 
business,Dezvoltator 
software,Arhitect de 

44 Importarea seturilor de date pregătite de către
BNM din cadrul sistemelor în exploatare. 

35 days Mon 02/11/26 Fri 18/12/26 40FS-62
days

Dezvoltator software

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business

Arhitect de solutii,Analist de business,Manager de proiect

Analist de business,Arhitect de solutii
Analist de business,Conducatorul echipei de testare
Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Arhitect de solutii,Dezvoltator software

Analist de business,Dezvoltator software

Conducatorul echipei de testare
Analist de business,Dezvoltator software

Analist de business,Dezvoltator software,Arhitect de solutii

Dezvoltator software
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45 Pregătirea tuturor procedurilor de back-up și 
restabilire, mentenanţă și monitorizare, 
arhivare a datelor etc. 

11 days Mon 11/01/27 Mon 25/01/27 44FS+15
days

Dezvoltator software

46 Actualizarea și detalierea după caz a 
documentației de arhitectură a soluției.

11 days Mon 18/01/27 Mon 01/02/27 45SS+5
days

Arhitect de solutii

47 Sesiune de demonstrare pe mediul de 
dezvoltare și testare, care să confirme 
întrunirea cerințelor și obiectivelor etapei de 
construcție în conformitate cu specificațiile 
stabilite la etapa de analiză și design. 

10 days Mon 01/02/27 Fri 12/02/27 46FS-1
day

Analist de 
business,Conducatorul 
echipei de testare

48 Transmitere Livrabil: Soluția customizată, 
configurată şi instalată mediul de testare si 
dezvoltare si pe mediul de instruire

1 day Mon 15/02/27 Mon 15/02/27 47 Manager de proiect

49 Transmitere Livrabil: Documentul cu privire la 
arhitectura soluţiei, actualizat după caz. 

1 day Mon 15/02/27 Mon 15/02/27 47 Manager de proiect

50 Transmitere Livrabil: Planul de tranziţie 
actualizat (după caz) şi planul de reluare 
pentru lansarea în producţie.

1 day Mon 15/02/27 Mon 15/02/27 47 Manager de proiect

51 Sesiunea demonstrativă și raportul de 
autoevaluare cu privire la implementarea 
cerințelor Beneficiarului. 

1 day Mon 15/02/27 Mon 15/02/27 47 Manager de proiect

52 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Tue 16/02/27 Mon 08/03/27 51 Manager de proiect
53 Etapa de testare 94 days Mon 11/01/27 Thu 20/05/27
54 Planificarea testarii 5 days Mon 11/01/27 Fri 15/01/27 41FS-15 daysConducatorul echipei de testare
55 Elaborarea specificatiilor testarii 10 days Mon 11/01/27 Fri 22/01/27 41FS-15 daysConducatorul echipei de testare
56 Executarea testarii si inregistrarea rezultatelor 64 days Mon 25/01/27 Thu 22/04/27 55 Conducatorul echipei de testare
57 Verificarea rezultatelor testarii pentru a stabili 

finalitatea testului
20 days Fri 23/04/27 Thu 20/05/27 56 Conducatorul echipei de 

testare
58 Transmitere Livrabil: Planul de testare de 

acceptanţă
1 day Fri 21/05/27 Fri 21/05/27 57 Manager de proiect

59 Transmitere Livbaril: Documentaţia UAT/ 
scenariile detaliate şi scripturile testelor 

1 day Fri 21/05/27 Fri 21/05/27 57 Manager de proiect

60 Transmitere Livbaril: Documentele cu privire la
rezultatele testărilor

1 day Fri 21/05/27 Fri 21/05/27 57 Manager de proiect

61 Transmitere Livrabil: Raport de acceptanta 1 day Fri 21/05/27 Fri 21/05/27 57 Manager de proiect
62 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Mon 24/05/27 Fri 11/06/27 61 Manager de proiect
63 Instruirea 26 days Fri 21/05/27 Fri 25/06/27
64 Definirea şi convenirea planului/programului şi

curriculum de instruire.
5 days Fri 21/05/27 Thu 27/05/27 57 Instructor

65 Definirea structurii sesiunilor de instruire. 5 days Fri 21/05/27 Thu 27/05/27 57 Instructor
66 Actualizarea documentației aferente activității 

de testare
20 days Fri 28/05/27 Thu 24/06/27 65 Instructor

67 Instruirea utilizatorilor 20 days Fri 28/05/27 Thu 24/06/27 65 Instructor
68 Instruirea administratorilor 20 days Fri 28/05/27 Thu 24/06/27 65 Instructor
69 Transmitere Livbaril: Plan/program şi 

curriculum de instruire.
1 day Fri 25/06/27 Fri 25/06/27 68 Manager de proiect

70 Transmitere Livbaril: Documentaţia instruirilor 
pe categorii.  

1 day Fri 25/06/27 Fri 25/06/27 68 Manager de proiect

71 Transmitere Livrabil: Chestionare pentru 
testarea cunoştinţelor.

1 day Fri 25/06/27 Fri 25/06/27 68 Manager de proiect

72 Transmitere Livrabil: Chestionare pentru 
evaluarea satisfacției.

1 day Fri 25/06/27 Fri 25/06/27 68 Manager de proiect

73 Transmitere Livbaril: Rezultatele evaluării 
calităţii instruirii. 

1 day Fri 25/06/27 Fri 25/06/27 68 Manager de proiect

Dezvoltator software

Arhitect de solutii

Analist de business,Conducatorul echipei de testare

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Conducatorul echipei de testare
Conducatorul echipei de testare

Conducatorul echipei de testare
Conducatorul echipei de testare

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect
Manager de proiect

Instructor

Instructor
Instructor

Instructor
Instructor
Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect
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74 Transmitere Livrabil: Rezultatele sondajului de 
satisfacție a participanților.

1 day Fri 25/06/27 Fri 25/06/27 68 Manager de proiect

75 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Mon 28/06/27 Fri 16/07/27 74 Manager de proiect
76 Pregătirea pentru lansarea în producție (Go-Live)40 days Mon 07/06/27 Fri 30/07/27
77 Revizuirea şi evaluarea gradului de pregătire 5 days Mon 07/06/27 Fri 11/06/27 74SS-15 daysAnalist de business
78 Repetitie generala pentru procesul de migrare 

(2 Dress Rehearsals)
20 days Mon 14/06/27 Fri 09/07/27 77

79 Planul pentru remedierea defectelor 
identificate este elaborat (lista defectelor 
poate să conţină doar defectele cu gravitatea 

10 days Mon 12/07/27 Fri 23/07/27 78 Analist de business

80 Transmitere Livrabil: Soluția informatică, gata 
pentru lansare (soluţia a fost instalată pe 
mediul de producere, testarea a fost efectuată
şi defecte de gravitatea 1 şi 2 nu au fost 

1 day Mon 26/07/27 Mon 26/07/27 79 Manager de proiect

81 Transmitere Livrabil: Planul de remediere a 
defectelor. 

1 day Mon 26/07/27 Mon 26/07/27 79 Manager de proiect

82 Transmitere Livrabil: Raportul de autoevaluare
a modului în care sunt adresate cerinţele 
funcționale şi tehnice 

1 day Mon 26/07/27 Mon 26/07/27 79 Manager de proiect

83 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Tue 27/07/27 Mon 16/08/27 82 Manager de proiect
84 Trecerea in productie (Go-Live) 5 days Mon 26/07/27 Fri 30/07/27 79
85 Perioada de exploatare experimentală (soak)
86 Suport on-site pe parcursul intregii etape de 

exploatare experimentala
20 days Mon 02/08/27 Fri 27/08/27 84 Conducatorul echipei de 

testare,Analist de 
87 Eliminarea defectelor identificate conform 

planului de remediere aprobat în etapa de 
lansare în producţie şi cele identificate în 
perioada de exploatare experimentală. 

20 days Mon 02/08/27 Fri 27/08/27 84 Dezvoltator software

88 Oferirea de asistenţă (suport help desk) pentru
utilizatorii finali pentru efectuarea 

20 days Mon 02/08/27 Fri 27/08/27 84 Conducatorul echipei de 
testare,Analist de 

89 Asistenţă pentru monitorizarea activă a 
parametrilor soluției.

20 days Mon 02/08/27 Fri 27/08/27 84 Conducatorul echipei de 
testare,Analist de 

90 Transmitere Livrabil: Planul de remediere 
executat în întregime şi toate defectele 

1 day Mon 30/08/27 Mon 30/08/27 89 Manager de proiect

91 Rapoartele cu privire la statutul planului de 
remediere a defectelor ce au survenit până la, 
sau pe parcursul perioadei de exploatare 
experimentală (rapoarte săptămânale).

1 day Mon 30/08/27 Mon 30/08/27 89 Manager de proiect

92 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Tue 31/08/27 Mon 20/09/27 91 Manager de proiect
93 Acceptanta finala 2 days Mon 02/08/27 Tue 03/08/27
94 Revizuirea şi evaluarea criteriilor definite 

pentru acceptanţa finală a 
1 day Mon 02/08/27 Mon 02/08/27 84 Analist de 

business,Arhitect de 
95 Transmitere Livrabile: Lista de criterii revizuită 

şi agreată de ambele părţi.
1 day Tue 03/08/27 Tue 03/08/27 94 Manager de proiect

96 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Wed 04/08/27 Tue 24/08/27 95 Manager de proiect
97 Integrarea solutiilor 145 days Mon 01/06/26 Fri 18/12/26
98 Elaborarea, coordonarea și aprobarea planului 

de integrare dintre cele 2 soluții precum și cu 
soluțiile terțe.

144 days Mon 01/06/26 Thu 17/12/26 41SS+20
days

Analist de 
business,Arhitect de 
solutii

99 Executarea lucrărilor privind crearea și 
punerea în funcțiune a interfețelor, conform 
responsabilităților stabilite.

144 days Mon 01/06/26 Thu 17/12/26 41SS+20
days

Dezvoltator software

100 Elaborarea planului și a scenariilor de testare a
interoperabilității.

144 days Mon 01/06/26 Thu 17/12/26 41SS+20
days

Conducatorul echipei de 
testare

101 Testarea și acceptanța lucrărilor pentru 
asigurarea interoperabilității dintre soluțiile 

144 days Mon 01/06/26 Thu 17/12/26 41SS+20
days

Conducatorul echipei de 
testare

Manager de proiect

16/07

Analist de business

Analist de business

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

16/08

Conducatorul echipei de testare,Analist de business,Manager de proiect

Dezvoltator software

Conducatorul echipei de testare,Analist de business

Conducatorul echipei de testare,Analist de business,Arhitect de solutii,Dezvoltator software

Manager de proiect

Manager de proiect

20/09

Analist de business,Arhitect de solutii

Manager de proiect

24/08

Analist de business,Arhitect de solutii

Dezvoltator software

Conducatorul echipei de testare

Conducatorul echipei de testare
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102 Transmitere Livrabil: Planul de integrare a soluțiilor.1 day Fri 18/12/26 Fri 18/12/26 101 Manager de proiect
103 Transmitere Livrabil: Interfețele dezvoltate și 

documentate.
1 day Fri 18/12/26 Fri 18/12/26 101 Manager de proiect

104 Transmitere Livrabil: Planul de testare a 
interoperabilității elaborat și aprobat.

1 day Fri 18/12/26 Fri 18/12/26 101 Manager de proiect

105 Transmitere Livrabil: Documentele cu privire la
rezultatele testării.

1 day Fri 18/12/26 Fri 18/12/26 101 Manager de proiect

106 Transmitere Livrabil: Actul de acceptanță a 
lucrărilor de testare pentru asigurarea 
interoperabilității dintre soluțiile vizate.

1 day Fri 18/12/26 Fri 18/12/26 101 Manager de proiect

107 Receptie (verificare/completare) livrabile 15 days Mon 21/12/26 Fri 08/01/27 106 Manager de proiect
108 Managementul proiectului 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27
109 Management de proiect 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
110 Livrabil: Plan de proiect actualizat 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
111 Livrabil: Rapoarte de progres cu frecventa lunara426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
112 Livrabil: Plan general de implementare a proiectului426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
113 Livrabil: Rapoartele saptamanale 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
114 Livrabil: Raporte de sfarsit de etapa 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
115 Livrabil: Rapoarte de exceptie 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
116 Livrabil: Plan de implementare a solutiei 

informatice pentru Lot 1
426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1

day
Manager de proiect

117 Livrabil: Plan de aprobare a livrabilelor 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect
118 Livrabil: Raport  final 426 days Mon 02/02/26 Mon 20/09/27 2FS-1 dayManager de proiect

Manager de proiect
Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect

Manager de proiect
Manager de proiect
Manager de proiect
20/09

Manager de proiect
Manager de proiect
Manager de proiect
Manager de proiect

Manager de proiect
Manager de proiect
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