
Tabel: 
Conceptul desfășurării cursului de instruire: GESTIUNEA FINANCIARĂ A AFACERII 

Denumirea 
modulului 

Obiectivele 
modulului 

Conținutul modulului ( ce 
vor învăța participanții. 
Dezagrgați conținutul 
programului din caietul 
de sarcini) 

Metode de 
instruire 
utilizate 

Resurse Rezultate 
obținute la 
final de 
instruire 

Livrabile Riscuri de 
implementare 

Recomandări 

GESTIUNEA 
FINANCIARĂ A 
AFACERII 

Obiectivul 
acestui modul 
este ca 
participanții să 
înțeleagă cum 
să gestioneze 
eficient 
finanțele 
afacerii lor – de 
la planificarea 
cheltuielilor și 
veniturilor, 
până la analiza 
rapoartelor 
financiare și 
gestionarea 
relației cu 
banca. Ei vor 
învăța să 
folosească 
bugetul ca 
instrument de 
control, să 
interpreteze 
indicatorii 
financiari și să 

Acest  modul cuprinde 
noțiuni esențiale privind 
planificarea financiară, 
inclusiv gestionarea 
cheltuielilor, veniturilor, 
cash flow-ului, costurilor și 
calculul pragului de 
rentabilitate, alături de 
aspectele legate de 
planificarea fiscală, cum ar 
fi impozitele și taxele. Prin 
metode practice, 
participanții vor învăța să 
utilizeze bugetul ca 
instrument de planificare și 
control, să analizeze 
rapoartele financiare și să 
interpreteze indicatorii de 
performanță 
(profitabilitate, lichiditate, 
evaluarea investițiilor și 
finanțării), precum și să  
prevadă mișcările 
financiare și să asigure 
stabilitatea afacerii printr-o 

-Prezentare 
teoretică 

-Exerciții 
practice 
aplicate 

-Studiu de 
caz 

-Simulare de 
buget și flux 
de numerar 

-Analiza 
rapoartelor 
financiare 
reale  

-Lucru 
individual și 
în grup 

-Discuții 
ghidate și 

-Suport de 
curs 
-Studii de 
caz 
-Referințe 
bibliografice 
-Instrument
e digitale 
online 

La finalul 
cursului, 
participanții 
vor ști cum 
să își 
organizeze 
mai bine 
fluxul de 
bani în 
afacere și să 
evite 
blocajele 
financiare. 
Vor învăța 
cum să își 
planifice 
bugetul, să 
țină evidența 
veniturilor și 
cheltuielilor 
și să 
calculeze 
pragul de 
rentabilitate. 
Vor ști să 
citească și 

Suport de curs 
Prezentarea 
Lista de prezență 
Chestionarele pre 
și post instruire 

 Prezentarea listei 
prealabile cu 
domeniile de 
activitate a 
participanților, pentru 
a pregăti studii de caz, 
și a modela suportul 
de curs cât mai 
aplicabil și practic 
pentru ei. 



ia decizii 
informate 
privind 
impozitele, 
investițiile și 
finanțarea. 

planificare atentă a fluxului 
de numerar. 

feedback din 
partea 
formatorului 

-Jocuri de rol 
privind 
relația 
antreprenor-
bancă 

-Utilizarea 
de 
instrumente 
digitale 
pentru 
planificare 
financiară 
(ex. fișiere 
Excel, 
aplicații 
online) 

să înțeleagă 
rapoartele 
financiare și 
să 
folosească 
indicatori 
simpli 
pentru a 
vedea cum 
merge 
afacerea. De 
asemenea, 
vor înțelege 
mai bine ce 
taxe trebuie 
plătite și 
cum pot 
colabora cu 
băncile 
pentru a 
obține 
finanțare sau 
a face 
investiții. În 
general, vor 
lua decizii 
financiare 
mai 
informate și 
mai sigure 
pentru a 
preveni 
surprizele 
financiare 
neplăcute. 
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