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Despre Moore Assurance & Advisory

Moore Assurance & Advisory (Romania si R. Moldova) este o firma membra independenta a
Moore Global. Scopul nostru este sa contribuim la prosperitatea clientilor nostri, a angajatilor
nostri, a comunitatilor in care trdiesc si isi desfasoara activitatea. Suntem o familie globala de
contabilitate si consultanta formata din peste 30.000 de profesionisti, din peste 260 de firme
independente si 110 tari, avand scopul de a va oferi suportul necesar in ceea ce priveste nevoile

dvs. — la nivel local, national si international.

Cénd colaborati cu firmele din reteaua Moore, veti lucra cu oameni carora le pasa cu adevarat de
succesul dvs. si care au imboldul si pasiunea de a va oferi rezultate, atat dvs cét si afacerii dvs.
Cu noi veti avea acces la o expertizd cu un grad mare profesionalism. Vom fi la dispozitia dvs.
oricand aveti nevoie de noi - pentru a va ajuta sa navigati prin labirintul de informatii, pentru a va
ghida in deciziile dvs. si pentru a va asigura ca profitati de fiecare oportunitate, pentru a va ajuta

sa prosperati intr-o lume in schimbare.

>110 >260 >600 >30,000

Countries Firms Offices People
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REZUMAT SI DOMENIUL DE
APLICARE A ANGAJAMENTULUI

Sectiunea evidentiaza in sfera angajament, obiectivul, responsabilitatile
auditorului si livrabile
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Rezumat

Ati dori ca echipa de audit Moore Assurance & Advisory sa presteze urmatoarele servicii;

+ Auditul situatiilor financiare anuale ale .M. Regia "Autosalubritate" pentru anii incheiat la 31
Decembrie 2021, Decembrie 2022 si Decembrie 2023 pregatite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara (IFRS) si prezentarea unui raport in acest sens, intr-o
forma satisfacatoare pentru BERD.

« Determinarea si analiza coeficientilor financiari si, evaluarea caracterului adecvat al proecedurilor
de control financiar al Imprumutatului, sistemelor contabile si altor sisteme de management;

«  Confirmarea respectarii de catre autoritatea contraetanta a prevederilor contractuale cu BERD, in
corespundere cu pct. 5.13 lit. (b) din Contractul de Imprumut dintre I.M. Regia ,Autosalubritate" si
Banca Europeans pentru Reconstructie si Dezvoltare. .

Abordarea noastra la audit:

+ Prin cunoasterea aprofundata a afacerii dvs., impreuna cu experienta si know-how-ul angajatilor
nostri, ne straduim sa va furnizam servicii de inalta calitate. Pentru noi, un audit nu se refera doar
la "bifat casute", oferim asigurari si credibilitate pentru afacerea Dvs., sporindu-va increderea, in
timp ce indeplinim cerintele de reglementare.

+ Metoda noastra de audit este adaptata pentru a raspunde provocarilor afacerii dvs. Avand in
vedere riscurile si controalele existente, proiectdam proceduri de audit care sunt aliniate dezvoltarii
afacerii dvs. imbunatatind continuu procesele noastre de audit de la modelul hands-on la un
model de incredere in control.

+ Cu toate acestea, este mai mult decat un serviciu de baza de conformitate, deoarece filozofia
serviciilor noastre introduce scenarii diverse pentru fiecare angajament de audit, avand in vedere
mediul de reglementare, conditiile pietei, strategia de afaceri si obiectivele de performanta.
Intelegerea obiectivului dvs. este esentiala pentru a ne dezvolta punctul de vedere al riscurilor din
cadrul afacerii. Prin aplicarea atitudinii noastre profesionale, a rigorii si judecétii noastre de audit,
ne concentram activitatea noastra in domeniile cu cel mai mare risc.

Responsabilitatea auditorului

+ Activitatea noastra se va desfdsura in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (ISA) si
cu legislatia romana relevanta.

+ Obiectivele noastre sunt de a obtine o asigurare rezonabilda cu privire la faptul ca situatiile
financiare in ansamblu, nu contin denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorilor, si
totodata, de a emite un raport de audit care include opinia noastra. O asigurare rezonabila are un
nivel ridicat de asigurare, dar nu reprezinta o garantie ca un audit efectuat in conformitate cu ISA
va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa atunci cand exista.

Folosind materialitatea:

Abordarea noastra va fi conceputa tinand cont de conceptul de materialitate, iar domeniul de
aplicare va fi influentat de acest concept. Sumele sunt considerate semnificative, daca, in mod
individual sau in totalitate, este in mod rezonabil, de asteptat, sa influenteze deciziile economice
ale utilizatorilor, luate pe baza datelor financiare.

Objectiv:

Obiectivul auditului este de a-si exprima opinia profesionala daca situatiile financiare prezentate
nu contin denaturdri semnificative. Raportul va cuprinde rezultatele auditului situatiilor financiare
ale I.M. Regia "Autosalubritate” pentru anii incheiat la 31 Decembrie 2021, Decembrie 2022 si
Decembrie 2023.

Domeniul de aplicare:

Conceperea sferei auditului nostru pentru a face o munca suficienta care sa ne permita sa emitem
o opinie cu privire la situatiile financiare in ansamblu, luand in considerare structura organizatiei,
procesele contabile, controalele si industria in care opereaza organizatia.

Emiterea unei opinii competente si independente privind situatia clard si completa a patrimoniului,
situatiei financiare si a rezultatelor entitatii, pentru a evalua daca acestea trebuie sa fie utilizate ca
baza pentru intocmirea situatiilor financiare si pentru mentinerea unei contabilitati corecte.




Domeniul de aplicare a angajamentului

Domeniul de aplicare a angajamentului: Livrabile:

Specificatia serviciilor solicitate:

+  Raport de audit asupra situatiilor financiare - Progresul si raportul de audit vor indica in mod clar
opinia auditorului, inclusiv detalii privind abordarea auditului, semnificatia utilizata, aspectele cheie ale
auditului si responsabilitatile;
Corectitudinea si exhaustivitatea calcularii impozitelor, reflectarea acestora in evidenta contabila, in *  Scrisoarea de management va fi impreuna cu raportul de audit si vor fi emise in limba engleza si
darile de seama fiscale si financiare; romana si vor acoperi urmatoarele subiecte / probleme:

U

< Rezultatele controlului;
Riscurile identificate si recomandarile auditorului;

Concluziile auditorilor privind auditul si actiunile efectuate in urma auditurilor anterioare;

Corectitudinea reflectarii in evidenta contabila a darilor de seama a tuturor operatiunilor si
proceselor de productie;

Corectitudinea evidentei contabile la intreprindere in corespundere cu politica de contabilitate, o
propunerea masurilor de optimizare a acesteia si a lucrului in sectia finante si contabilitate; -
*
Existenta si corespunderea Regulamentului intreprinderii cu legislatia in vigoare; . Scrisoarea analiza coeficientilor financiari

Starea financiara a Tntreprinderii la situatia din 31 122021, 31 122022, 31.12.2023. . Raportul privind confirmarea care atesta faptul ca .M. Regia "Autosalubritate" respecté

angajamentele financiare cuprinse in Sectiunea 5.11 din Contractul de imprumut nr. 47314 dintre
Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare {i , plus separat un calcul al Numerarului
Disponibil pentru Serviciul Datoriei, la sfarsitul Anului Financiar respectiv sau, dupa caz, care atesta
orice neconformitate;

Creante debitoare, inclusiv: dinamica, componenta, termenii;

Creante creditoare, inclusiv: dinamica, componenta, termenii;

Anal iza cheltuielilor intreprinderii i optimizarea acestora. - care identifica oricare tranzactii sau transferuri intre .M. Regia ,Autosalubritate” sau oricare dintre
Afiliatii sdi si Municipiu in timpul fiecarui exercitiu financiar pentru care s-a efectuat auditul cu o
valoare mai mare de 10.000 EUR (sau echivalentul acesteia in alte monede la cursurile actuale de
schimb la data tranzactiei) sau precum ca nu au existat astfel de tranzactii stiu transferuri.

Sa respecte politica si procedurile de control al calitatii lucrarilor de audit in conformitate cu
cerintele standartelur de audit si ale Codului etic.

Sa respecte confidentialitatea informatiei referitoare la activitatea intreprinderii obtinuta in timpul
exercitarii serviciilor de audit, obligatia de a respecta confidentialitatea ramane in vigoare si dupa
incheierea relatiilor dintre

Sa verifice conformitatea realizarii cheltuielilor.

Sa calculeze si sa verifice corectitudinea calcularii coeficientilor prevazuti la pct. 5.11 din
Contractul de imprumut nr. 47314 dintre Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare si
Y.M. Regia ,Autosalubritate”, semnat la 16 decembrie 2020 (coeficientul de acoperire a serviciului
datoriei, raportul maxim al datoriilor restante al EBITDA, raportul minim de colectare, raportul minim
de operare).

Sa prezinte o scrisoare, in baza raportului de audit financiar, cu privire la coeficientii financiari
(coeficientul de acoperire a serviciului datoriei, raportul maxim al datoriilor restante al EBITDA,
raportul minim de colectare, raportul minim de operare) si, printre altele, cu privire la caracterul
adecvat al procedurilor de control financiar al imprumutatului, sistemelor contabile si altor sisteme
de management.




competenta

Expertiza si competenta:

Echipa noastra este pregatita sd va ajute cu cunostintele si expertiza lor vaste. Am
selectat experti care va vor convinge cu solutii personalizate, un concept de servicii si
comunicare clar definite, o echipd adaptata la necesitatile dumneavoastra.

Experienta specifica in domeniu:

Membrii echipei noastre de audit au o experientd de multi ani in lucrul cu diverse
companii din diferite sectoare, care includ lucrul cu sistemele IT respective generice (MS
Dynamics etc). Acest lucru ne ajutd sa dam start procesului de audit fara intarzieri,
oferindu-ne un avans in fiecare proces de audit.

Abordarea corecta:

Noi functionam intr-un mediu dinamic, care mereu ne pune in fata anumitor provocari si
ne impune sa reinventam in mod constant abordarea noastra de audit. Nu consideram
acest lucru un inconvenient, ci mai degraba o provocare binevenita pe care suntem

incéntati sa ne o asumam. Factorul si relatia “inter-umana”, este unul din aspectele
fundamentale pe care punem pret in relatia cu clientii nostri.

Pretul corect:

Suntem constienti cd funtionam intr-un mediu de piata exigent, ceea ce necesita un
control strict a altor costuri fixe. Prin urmare, urmam o abordare moderna si sofisticata
de audit, pentru a va oferi o gama completa de servicii la preturi de piata competitive,
fara a sacrifica calitatea auditului si serviciile pentru clienti.




SUPORTUL NOSTRU TEHNOLOGIC
SI DIGITAL

Aceasta sectiune evidentiaza capacitatile noastre tehnologice si
digitale
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Suportul nostru tehnologic si digital

’

CASEWARE:

Deservirea clientilor nostri, inseamna ca le suntem mereu disponibili indiferent de locatie. Pentru Moore, “cloud” este o platforma de crestere a productivitatii si
colaborarii. Aceasta platforma permite echipelor noastre sa lucreze de oriunde si in orice moment. Cu o integrare perfecta intre platformele desktop si cloud, solutiile
noastre CaseWare sunt compatibile in intregime cu cloud. CaseWare ajuta echipa noastra sa lucreze in timp real si sa colaboreze intre ei daca sunt impreuna la birou

sau la fata locului cu un client.

Beneficii cheie:

Date securizate

Ajuta la organizarea datelor intr-un
sistem centralizat de gestionare a
fisierelor, protejat cu acelasi nivel de
criptare ca si companiile importante.

Pista de asigurare

Colectarea tuturor documentele de
angajare si materialelor de suport
intr-o singura locatie, facilitand
prezentarea traseului dvs. de

asigurare

Gestionarea Practicii

Afisarea in timp real a clientilor, a
personalului si a angajamentelor
pentru luarea de decizii proactive
pentru a conduce la rentabilitatea
practicilor.

Colaborare eficienta

Permiterea membrilor echipei sa
colaboreze eficient intr-un fisier de
angajare in timp real, chiar si atunci
cand se afla in diferite locatii.

Angajamente si Monitorizare

Monitorizarea progresul
angajamentului prin tablouri de bord
partajate, pentru a ne asigura ca
problemele sunt marcate si ca
responsabilitatile sunt indeplinite.

Asigurare si Vizualizare

Ne ajutd sa vedem imaginea de
ansamblu a angajamentului de
asigurare, inclusiv munca ramasa
folosind instrumentul de vizualizare
CaseWare, Constellation.

Automatizarea supravegherii
timpului
Urmarirea si raportarea timpul
efectiv petrecut in angajamente
pentru a reduce cheltuielile
administrative si pentru a evalua cu
exactitate eficienta personalului.

Asigurare inteligenta

Adaptarea fiecarei asigurari la
nevoile dvs. si utilizare de tablouri
de bord pentru fluxul de lucru
pentru a revizui  activitatea

finalizata si pentru a identifica
lacunele de
ineficientele

asigurare Si




Suportul nostru tehnologic si digital

CaseWare Working Papers: Sistem pentru sustinerea managementului documentelor, fluxului de lucru:

Documentele CaseWareWorking ne ajuta sa integram tot ceea de ce avem nevoie pentru a efectua misiuni de asigurare si raportare. Acesta ofera o locatie unica
pentru datele noastre - ceea ce permite colaborarea in timp real, scanarea directd, revizuirea online, curatarea eficientd, blocarea sofisticata si avansarea optima.
Accesul la toate informatiile de care avem nevoie in timpul unui angajament este accesibil, datele fiind legate astfel incat orice schimbari pe care le facem sa treaca la

toate documentele conexe.

Beneficii cheie:

Colaborare usoara

Foloseste tehnologia Smart Sync,
astfel incat membrii echipei pot
colabora in timp real cu acelasi fisier
de lucru.

Importul si exportul fara sudura

Soldurile din balanta de verificare
sau detaliile registrului general din
diferite pachete contabile, Excel si
ASCIl, precum si exportul céatre
pachetele de taxe si sistemele de
gestionare a documentelor.

Raportare inteligenta

Ne ajuta sa construim documente
inteligente, inclusiv rapoarte
financiare, rapoarte si programe de
lucru pe baza nevoilor noastre de
proiect.

'Supraveghere integrata si aprobari

Crearea, atribuirea si urmarirea
problemelor si revizuirea notelor,
monitorizarea listelor de sarcini si
gestionarea cu usurinta a revizuirii
si aprobarii activitatilor completate,
utilizand pana la 8 abonamente.

Administrarea directa
a documentelor

Conectarea documentelor si
materialelor sursa la informatiile
raportate pentru a oferi o
documentatie de referinta si suport
usor si transparent.

Redirectionarea fisierelor in viitor

Ne ajuta sa castigam eficienta prin
valorificarea capacitatii de
redirectionare a documentelor de
lucru, prelucrate in dosarul existent
si transmite informatiilor in anul
urmator.



Suportul nostru tehnologic si digital

’

Gestionarea asigurarii prin analiza datelor:

Tehnologia deschide usile companiei Moore Assurance & Advisory catre o cantitate mare de date. Pe masura ce aceste informatii cresc exponential, cautarea anomaliilor care ofera o
asigurare eficienta devine mai dificila si mai importanta. Folosirea analizelor de date nu doar accelereaza analiza, ci ne permite sa valorificam complet cunostintele ascunse in cadrul
datelor - rapid si eficient. Analiza datelor conduce succesul firmei noastre, permitdndu-ne sa folosim:

+ Asigurarea comenzilor specifice inclusiv Legea lui Benford, Duplicatul fuzzy, Detectarea golurilor, Sumarizarea si esantionarea;

» Analiza avansata cu scripturi personalizate

+ O pista de asigurare in care puteti avea incredere pentru analize repetabile;

* Integrarea perfectd pentru o colaborare usoara.

Beneficii cheie:
Importul Datelor Importante

Posibilitatea de conversie a
fisierelor universale care ne permit
sa obtinem date de la aproape
orice sursa

Efectuarea expunerii riscului

O platforma all-in-one, care permite
utilizatorilor sa examineze riscurile
fara probleme.

Teste Puternice

Testarea seturilor de date intregi,
astfel incat echipa de audit sa se
simta increzatoare si sa se bazeze
pe constatarile lor.

Expunere efectiva la risc

Automatizarea functiilor de rutina
pentru a creste productivitatea, a
economisi bani si a vedea
rezultatele.

Trende ldentifiabile
Si Outliers

Accesarea in mod convenabil a
noilor informatii fara a fi nevoie sa
scrieti interogari.




ABORDAREA NOASTRA

Oferim o abordare robusta si inovatoare auditului. Aceasta sectiune
prezinta abordarea de audit care pune accentul pe gestionarea riscurilor,
asigurarea IT, analiza datelor si raportarea financiara.
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Moore Abordarea Auditului

Obiective

Activitati

Principale

Rezultate

Planificarea

Evaluarea
controalelor

Evaluarea
riscului

Validarea si evaluarea
eficacitatii controalelor;
Evaluarea actiunilor intreprinse
de conducere pentru a corecta
factorii, care ar putea duce la
imposibilitatea de a exprima o
opinie.

Acceptarea scopului si
obiectivelor;

Planificarea  procesului de
audit si mobilizarea echipei;
Validarea cerintelor existente;
Verificarea corespunderii
practicilor cu cadrul legal;
Stabilirea  procedurilor  de
evaluare a riscurilor;

Identificarea ineficientelor
existente;

Determinarea controalelor
interne;

Validarea controalelor
existente;

Domeniile principale;
Riscurile semnificative;
Abordarile auditului

Efectuarea

Muncal la

birou si Activitati de

activitate de teren
teren

Respectarea obiectivelor
prezentate in programele de
audit;

Implementarea procedurilor de
colectare a probelor de audit
suficiente;

Identificarea potentialelor
deficiente si oportunitatilor de
imbunatatire;

Evaluarea fiecarui risc in ceea
ce priveste criterile de
prioritate;

Validarea problemelor
identificate conform cadrului
de reglementare locala.

Lista deficientelor identificate
si ajustdrile de rigoare
Lista de imbunatatiri - solutii

Abordarea noastra construieste un model personalizat care se potriveste unui model hands-on

Finalizarea

Revizuire si Scrisoare

concluzionare catre

Management

Colectarea tuturor evidentelor
prezentate

Asigurari  cd riscul de
denaturare semnificativda a
fost redus la un nivel relativ
scazut;

Evaluari daca situatiile
financiare sunt rezonabile si in
conformitate cu cunostintele
noastre in domeniul
activitatilor operationale.

Evaluarea deficientelor
identificate;

Decizia asupra Opiniei
auditului

Raportarea

Raportul de

Audit

Lista imbunatatirilor adresate
conducerii;
Opinia auditului

Auditul nostru asigura asigurarea controlului
afacerii dvs. si, in cele din urma, satisface
cerintele de reglementare. in timpul procesului
de audit, obtinem o cunoastere detaliata si o
intelegere a afacerii dvs. pe mai multe niveluri.
Ca atare, suntem capabili sa identificam rapid
riscurile, precum si toate zonele pentru
potentiale imbunatatiri.

Cautam sa depasim cifrele pentru a descoperi
oportunitati de imbunatatire a controalelor si a
informatiilor financiare pentru a va oferi
oportunitati de luare a deciziilor cu succes.




PROCESUL DE AUDIT

Aceasta sectiune prezinta componentele cheie in diferitele etape ale
procesului de audit, inclusiv strategia noastra de comunicare eficienta cu

Comitetul de audit si management.
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Procesul De Audit

Procesul de Audit- Planificare si Evaluarea Riscurilor

intelegerea business

0 I Planificarea auditului si evaluarea riscurilor presupune o combinatie de
si mediului de afaceri Discutii

proceduri: managementul declaratiilor, revizuirea analitica preliminara,
intelegerea conditiilor si cerintelor societatii, evaluarea eficacitatii

cu managementul controlului; care ne permit sa analizam procedurile de control intern,
Proceduri Analitice cerintele proiectului privind raportarea si utilizarea fondurilor, sa
stabilim caracterul material, si sa elaboram solutii cu privire la riscurile
\ | identificate ale conturilor auditate.
‘ Planificarea si evaluarea riscului, de asemenea, va include evaluarea
Q actiunilor intreprinse de catre management, pentru a corecta factorii

care pot duce la imposibilitatea de a exprima o opinie.

Planul nostru, in partea de audit detaliat, impreuna cu rezultatele
O procedurilor de evaluare a riscurilor, vor fi discutate cu partea de
management, in cadrul proceselor noastre de planificare.

Riscurile identificate in etapa de planificare sunt cele care au cea mai
STRATEGIA de mare influentd asupra strategiei noastre de audit, determinand
Identifcarea si AUDIT alocarea resurselor in timpul auditului si contribuind la indrumarea

Evaluarea Riscurilor echipei de audit.




Procesul De Audit

Teste de control

=

ITGC si controale de
aplicatie

Proceduri analitice

&

Lucrul cu expertii din
domeniu

Teste
de substantialitate

Efectuarea Auditului

o|

Implementarea rezultatelor auditului trebuie descrisa in planul de audit.
Echipa de audit isi va directiona eforturile asupra problemelor
identificate in faza de planificare si in evaluarea riscurilor. Echipa de
audit va urma obiectivele expuse in programele de audit si va
implementa proceduri pentru a colecta suficiente dovezi de audit
pentru a sprijini baza unui raport de audit.

La efectuarea auditului, vom mentine un nivel adecvat de scepticism
profesional si ne vom asigura cé toate intrebarile care apar in cursul
activitatii noastre vor fi rezolvate prin procedurile selectate de audit.

Dupa finalizarea procedurilor noastre de audit, vom evalua care este
rezultatul activitatii noastre. Vom lua in considerare efectul tuturor
erorilor constatate pe parcursul activitatii noastre.

Dupa examinarea evidentei si evaluarea potentialelor denaturari
aparute ca urmare a erorilor sau fraudelor (daca acestea au fost
gasite), vom stabili ce proceduri de audit aditionale, in caz de
necesitate, se vor aplica. Spre exemplu, o eroare neintentionatd, poate
fi o singurd situatie care sd necesite un minim de proceduri de audit
sau cateva proceduri de audit aditionale, in functie de frecventa si
caracterul ei material. Pe de alta parte, fraudele sau semne ale
greselilor comune in sistemul contabil, pot servi drept bazd pentru
proceduri aditionale substantiale sau alte actiuni.




Procesul De Audit

Evenimente ulterioare

Principiul continuitatii
==
=

0

Responsabilitatile
si declaratiile
managementului

L

OPINIA
AUDITORULUI

Revizuirea EQCR

Completarea si Raportarea

Noi vom colecta toate evidentele primite, si vom evalua daca dispunem
de un grad inalt de certitudine, ca riscul denaturarii materiale a fost
redus la un nivel relativ scazut. Vom evalua situatiile financiare ale
societatii, pentru a constata dacd e rational si dacd corespunde
cunostintelor noastre in domeniul activitatilor operationale. Ulterior,
vom lua o decizie cu privire la opinia potrivita

Mecanisme de revizuire a asigurarii calitatii:

Cultura noastra manageriala precum si respectarea Standardelor
Internationale de Audit solicitd ca firma noastrd sa dispund de un
sistem de control a practicii de audit. Aceste controale fac parte din
activitatile zilnice ale firmei noastre. Sistemul controlului calitatii
corespunde Standardului International al Controlului Calitatii 1 (ISQC1),
Controlului Calitatii pentru Firmele ce Efectueazad Auditul si Revizuirea
Informatiei Financiare Istorice, emis de catre Federatia Internationala a
Contabililor (IFAC). Standardele si cerintele IFAC incluse in sistemul
controlului calitatii al Firmei noastre contin cateva elemente ale
controlului calitatii.

ISQC 1 stabileste standarde si oferd indrumare pentru firmele ce
efectueaza audit si revizuirea informatiilor istorice, precum si alte
angajamente similare. In baza acestor standarde, compania noastra a
elaborat un sistem de control al calitatii care asigurd ca personalul
nostru sa respecte standardele profesionale, cerintele normative si
juridice, si totodata ca, rapoartele emise de catre compania noastra
sau de cétre partenerii nostri, corespund circumstantelor.




Comunicare Efectiva, Comitetul de audit si management

Cadrul de raportare
financiara

Finalizarea si
raportarea

Proceduri detaliate
de audit

intelegerea afacerii

Planificarea
auditului si
evaluarea
riscurilor

Identificarea si
testarea
controalelor
cheie

Comunicare eficienta cu Comitetul de audit si management:

+ Vom mentine o comunicare continua cu comitetul de audit si cu managementul: cu privire la activitatile organizatiei, inclusiv
rezultatele financiare, tranzactiile majore care nu se desfasoara in mod obisnuit si problemele contabile complexe.

+ Implicarea activa a comitetului de audit si a managementului: in timpul procesului de planificare a auditului extern - vom
furniza planul de audit comitetului de audit si conducerii pentru o atentie corespunzétoare, cautam sa primim contributia si
asistenta in procesul de identificare a riscurilor.

+ Vom contribui la o buna intelegere a procesului de audit extern catre comitetul de audit si la conducere si vom facilita o
desfasurare eficienta a auditului. Ne asteptam ca Comitetul de audit si conducerea sa furnizeze informatiile necesare si
documentatia justificativa pentru desfasurarea auditului - acest lucru ne va ajuta sa ne concentrdm mai mult pe zonele de
risc.

+ Vom ajuta la detectarea rapida a erorilor sau neregulilor si vom oferi recomandari pentru imbunétatiri cu procesele contabile
si controlul intern al operatiunilor comerciale.

+ Vom oferi asistenta in proiectarea si implementarea sau eficienta controalelor interne cheie in procesele contabile ale
organizatiei (daca este necesar)

+ Vom furniza concluzii de audit si recomandari privind diverse aspecte ale operatiunilor comerciale, inclusiv - controale
interne, aspecte de reglementare, inclusiv cerinte de guvernanta si de raportare in timp util.




CONTROLUL CALITATII
AUDITULUI

Aceasta sectiune prezinta principiile si procedurile esentiale pe care le
urmam pentru a asigura cea mai inalta calitate a procedurilor noastre de
audit efectuate.
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Controlul calitatii Auditului

1. Metodologia de audit

Am stabilit proceduri care sa permita efectuarea de angajamente de audit la o calitate ridicata si in

mod consecvent. Aceasta include utilizarea sistemului de audit CASEWARE si a solutiilor cloud si a

Manualului nostru de audit, listele de verificare standard de divulgare si disponibilitatea personalului

superior si a resurselor externe pentru consultare, dupa caz.

Asiguram o calitate adecvata prin:

+ Echipele de implicare sunt informate cu privire la angajament, pentru a le oferi o intelegere clara a
obiectivelor muncii lor;

* Planul de audit identificd domeniile de interes si abordarea de obtinere a probelor de audit
adecvate in aceste domenii, iar abordarea planificatd este modificatd pe parcursul misiunii de
audit, atunci cand este necesar;

» Fiecare membru al echipei de angajament este supus unei supravegheri adecvate;

» Toate lucrdrile efectuate sunt revizuite in mod corespunzator, iar judecatile semnificative sunt
revizuite de partenerul de angajament;

* Lucrérile efectuate sunt documentate in mod corespunzétor, impreunda cu calendarul si
amploarea revizuirii sale;

» Raportul emis este adecvat.

2. Supravegherea echipei de audit

Supravegherea include urmatoarele:

» Urmarirea progresului angajamentului;

+ Avand in vedere capacitatile si competenta membrilor individuali ai echipei de angajament, daca
acestia au suficient timp pentru a-si desfasura activitatea, daca inteleg instructiunile si daca
activitatea se desfasoara in conformitate cu abordarea planificata a angajamentului;

* Abordarea problemelor semnificative apdarute in timpul angajamentului, avand in vedere
importanta acestora si modificarea adecvata a abordarii planificate;

+ Identificarea chestiunilor pentru consultare sau examinare de catre membrii mai experimentati ai
echipei de implicare in timpul angajamentului.

3. Revizuirea activitatii de audit: Mangerii isi demonstreaza activitatea de revizuire prin semnarea si

datarea documentelor de lucru si documentarea interogarilor ridicate si a modului in care acestea au

fost rezolvate. Managerul ia in considerare urmatoarele:

» Daca lucrarile au fost efectuate in conformitate cu standardele profesionale si cerintele legale si
de reglementare;

» Daca au fost ridicate probleme semnificative pentru a fi luate in considerare in continuare;

+ Daca au avut loc consultari adecvate si concluziile rezultate documentate si puse in aplicare;

» Daca este necesar sa se revizuiasca natura, calendarul si amploarea activitatii desfasurate;

» Daca lucrarile efectuate sunt documentate in mod corespunzator si sprijind concluziile la care s-a
ajun;

+ Dacd dovezile obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a sustine raportul propus;

« Daca obiectivele procedurilor de angajament au fost atinse;

+ In cazul in care un partener de control al calitatii a fost, de asemenea, atribuit angajamentului,
raportul de audit este emis numai dupd finalizarea revizuirii sale si acesta a semnat, de
asemenea, pentru a indica faptul ca orice probleme ridicate de revizuirea controlului calitatii au
fost rezolvate.

4. Revizuirea controlului calitatii angajamentului: Este responsabilitatea partenerului de angajament
sa efectueze o evaluare a necesitéatii unei revizuiri a controlului calitatii in raport cu anumite criterii
specifice. Aceasta evaluare are loc in etapa de acceptare sau evaluare a continuitatii de catre client
si ia in considerare urmatoarele criterii:

In cazul in care se considerd ca este necesard o revizuire la cald sau in cazul in care existd o
anumita incertitudine, partenerul de conformitate este informat. Partenerul de conformitate
considerd ca este necesar sa se efectueze o revizuire la cald si, daca se considera necesar, sa
numeasca un alt partener, independent de misiunea de audit (partenerul de control al calitatii) pentru
a efectua revizuirea la cald. Obiectivul revizuirii este de a evalua orice hotarari semnificative luate, de
a se asigura ca toate procedurile si controalele intreprinderii au fost aplicate in mod corespunzator si
de a se asigura ca avizul de audit care urmeaza sa fie emis este sprijinit in mod adecvat.

Partenerul de angajament isi asuma responsabilitatea generala pentru audit, iar partenerul de control
al calitatii nu ia decizii pentru echipa de angajament. Partenerul de control al calitatii ia in
considerare independenta si expertiza sa pentru a aborda problemele care pot aparea dupa
revizuirea planului de audit. Revizuirea este pe deplin documentatd, indicand domeniile auditului care
au fost luate in considerare in detaliu, daca dovezile inregistrate au fost satisfacatoare (suficiente,
relevante si fiabile) si aspectele specifice identificate. Toate problemele sunt eliminate inainte de
emiterea raportului de audit.
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Controlul calitatii Auditului

’

5. Consultare:

Consultarea la nivel profesional adecvat are loc cu persoane din cadrul sau din afara firmei care au

expertiza specializata, pentru a rezolva o problema dificila sau controversata. Natura si domeniul de

aplicare a oricarui proces de consultare sunt documentate, impreunda cu concluziile, iar

documentatia este convenita intre partenerul de angajament si consultant.

In cazul in care este necesara consultarea in afara firmei, personalul ar trebui sa ia in considerare

urmatoarele surse:

* MSIL, cu care firma a luat demersul oficial

+ ACCA

» Alte organisme profesionale din care personalul firmei este membru

+ Alte organisme de Reglementare

+ In toate cazurile de consultare, intern sau externd, personalul ar trebui s& tind seama de natura
consultarii, precum si de calificarile si expertiza consultantilor atunci cand decide pe cine sa
abordeze. Aceasta decizie ar trebui documentata, impreuna cu detalii privind problema cu privire
la care s-a solicitat consultarea, precum si rezultatele consultarii, inclusiv deciziile convenite si
luate si modul in care acestea au fost puse in aplicare.

6. Resurse umane:

Conducerea resurselor umane si al talentelor joacd un rol important in asigurarea calitatii
corespunzatoare a activitatii noastre, asigurandu-ne ca recrutam, pastram, instruim membirii echipei
noastre pentru a raspunde rigorilor activitatii de audit. Ca Moore Stephens KSC am proiectat un
curriculum pentru a ne asigura cd oamenii primesc cunostinte suficiente pentru a actiona cu privire
la angajamentele de monitorizare a performantei lor si de dezvoltare personala si de crestere. In
calitate de Angajatori ACCA Platinum, incurajam toti memobrii echipei noastre sa obtina o calificare
profesionald cu ACCA

Procedurile noastre de control al calitatii sunt definite in Manualul NOSTRU ISQC 1 si implementate la nivelul global al firmei noastre. Am conceput politici si proceduri pentru a ne asigura ca toate
angajamentele de audit sunt realizate la cel mai inalt nivel de calitate, luand in considerare impactul membrilor echipei, procedurile prevazute in manualul nostru de audit si instrumentele si software-ul
digital pe care le utilizam pe parcursul indeplinirii angajamentului nostru. Calitatea este primordiala pentru echipa noastra si, folosind o echipa de parteneri pentru implicarea dumneavoastra, combinam

expertiza potrivita pentru a ne asigura ca indeplinim rigoarea pentru calitatea auditului nostru.




7 ECHIPA NOASTRA

Aceasta sectiune prezinta in detaliu structura echipei noastre si
profilurile cheie ale expertilor.
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Echipa noastra

Prin cunoasterea aprofundata a afacerii dumneavoastra, impreuna cu experienta si cunostintele noastre, ne straduim sa va oferim servicii de asigurare de inalta calitate:

Comunicarea din partea noastra va fi mentinuta la nivel de Partener si va va asigura ca obiectivele dumneavoastra vor fi indeplinite conform asteptarilor dumneavoastra si in timp util. Unul dintre cele mai
importante beneficii ale colaborarii cu echipa Moore este implicarea partenerului de angajament responsabil in audit intr-o abordare mai directa. Partenerul este responsabil pentru crearea unui "ton at the ttop”
de mentinere a integritatii, independentei, eticii, obiectivitatii, scepticismului si a performantei de calitate.

Structura proiectului:
Cheia succesului este claritatea rolului si calitatea interactiunii dintre client si echipa de angajament. Sistemul nostru de valori de retea i ajutd pe membrii echipei noastre sa isi menting, dar si sa isi

imbunatateasca propria eficientd, continuand sa invete prin schimbul de cunostinte. De asemenea, sistemul de valori le permite membrilor echipei noastre sa abordeze provocari complexe si multidisciplinare prin
colaborare, pentru a stimula eficienta si a permite realizarea proiectului.

Mamas Partener, calitate . Evaluarea calitatii proiectului
Koutsoyiannis Asigurare
Andrei Stan Partener, . Planificare, monitorizare,

——— finalizare, raportare
ger rinanciar a

B clientului/CFO . . e N
" ! Elena Panainte Partener, lider . Planificare, monitorizare,
AEEIR il angajament finalizare, raportare
i Partener, Audit & . . .
Partener, "dter L _ ] Echipaclientului . o
angajamen Asigurare . . Partener IT . Planificare, monitorizare,
Valeriu Cernei finalizare, raportare
Echipa principala a Accesati Client's . . . .
o e Rmeh el Dirtile Intoreate Vasile Benderschi  Senior Auditor - Executare, raportare
Partener, calitate
Asigurare Diana Rusu Senior Auditor *  Executare, raportare
lon Cornea Senior Auditor *  Executare, raportare

Marina Cebanova  Senior Associate *  Executare, raportare




Echipa noastra

MAMAS KOUTSOYIANNIS

FCCA,CAFR, ASPAAS, CECCAR, CCF, IIA
Partener, calitate Asigurare
mamas@moore.ro

Mamas Koutsoyiannis detine functia de CEO al Moore Romania
si Republica Moldova . Cu o experienta de peste 25 ani, dintre
care 16 ani in Roméania si Moldova, el este membru cu drepturi
depline in cadrul urmétoarelor institutii: Asociatia contabililor
autorizati din UK (ACCA), Institutul contabililor publici autorizati
din Cipru (ICPAC), Camera auditorilor financiari din Roménia
(CAFR), Corpul expertilor contabili si al contabililor autorizati
din Roméania (CECCAR), Camera consultantilor fiscali din
Romania (CCF), Asociatia contabililor si auditorilor din
Moldova (ACAP), Comitetul de calitate al ACAP din Moldova,
Institutul auditorilor interni (11A).

Mamas a fost nominalizat Ambasador ACCA, in semn de
recunoastere a angajamentului sdu de a promova ACCA in
Romania si Moldova iar in prezent este si membru al consiliului
de administratie ACCA din Romaénia. De asemenea, el ocupa
functia de Presedinte al Moore Stephens Europe Balkan Cluster
si membru al Consiliului directoral al BRCC.

Experientd relevanta: M. ,Regia Transport Electric”; M
“Directia de troleibuze din Balti”; I.M. Regia ,Autosalubritate”;
Compania Nationala De Transporturi Aeriene Romane Tarom
SA; Electrica S.A; 1.S "Moldelectrica" S.A; Agentia Nationald
pentru Reglementarea Energetica a Republicii Moldova; ,CET
Nord“ SA; Bargi Tojik (Tadjikistan); Moldova Gaz;
Termoelectrica SA (Unitatea de Implementare a Proiectelor
Energetice din Moldova); Agentia de servicii publice,
Departamentul de cadastru; Unitatea consolidata pentru
Implemnetarea si Monitorizarea proiectelor in domeniul
Agriculturii (UCIMPA); centrul pentru politici si analize in
sanatate; P.l. Unitatea de implementare a proiectelor in
Domeniul Mediului, Republica Moldova; Calea Ferata din
Moldova; Societatea de Transport Bucuresti; Publitrans 2000
S.A.

ANDREI STAN
FCCA,CAFR,ASPAAS ,MBA
Partener
andrei.stan@moore.ro

in calitate de partener in firma sa, Andrei conduce operatiunile de audit din
Roménia si Republica Moldova. Andrei are o experienta de peste 15 ani in
furnizarea de servicii de audit si asigurare conexe, consultanta contabila si alte
servicii de consultanta pentru grupuri interne si internationale de companii.

Andrei este membru al ACCA cu sediul in Marea Britanie si are un-MBA pe
Transformarea Digitald de la Universitatea Oxford Brookes. In prezent, Andrei
urmareste doctoratul in administrarea afacerilor (transformare digitald si
antreprenoriat).

De-a lungul carierei sale, Andrei a lucrat cu succes la misiuni de audit si
consultanta atat in Romania cat si in tarile vecine din Europa Centrala si de
Sud-Est, precum si in Asia Centrald, contribuind la experienta sa vasta in
diverse regiuni si piete. in afaceri si audit si asigurare in Europa si Asia
Centrald. in prezent, Andrei este lector pentru subiectul Audit la UTM -
Universitatea Tehnica a Moldovei

Experienta relevanta: IM. ,Regia Transport Electric”; IM “Directia de troleibuze
din Balti”; 1.M. Regia ,Autosalubritate”; Compania Nationala De Transporturi
Aeriene Romane Tarom SA; Electrica S.A; 1.S "Moldelectrica" S.A; Agentia
Nationala pentru Reglementarea Energetica a Republicii Moldova; ,CET Nord”
SA; Barqi Tojik (Tadjikistan); Moldova Gaz; Termoelectrica SA (Unitatea de
Implementare a Proiectelor Energetice din Moldova); Agentia de servicii
publice, Departamentul de cadastru; Unitatea consolidata pentru
Implemnetarea si Monitorizarea proiectelor in domeniul Agriculturii (UCIMPA);
centrul pentru politici si analize in sanéatate; P.l. Unitatea de implementare a
proiectelor in Domeniul Mediului, Republica Moldova; Calea Ferata din
Moldova; Societatea de Transport Bucuresti; Publitrans 2000 S.A.




Echipa noastra

ELENA PANAINTE

FCCA, CAFI, CPA
Partener, lider angajament
elena.panainte@moore.ro

Elena Panainte detine functia de Partener la Moore Roménia si
Republica Moldova., este membru al Asociatiei contabililor autorizati
din UK (ACCA), Membru a ACAP, Moldova. Elena Panainte, auditor
certificat, cu Certificatul de calificare Nr. 000278, cu o experienta de
peste 16 ani Tn auditul Institutiilor financiar-bancare, sectorul public si
privat.

Ea are o experientd de peste 16 ani in auditul companiilor care
opereaza in sectorul energetic, institutiilor financiar-bancare, sectorul
non-bancar (ONG-uri, Proiecte) si sectorul public. Experienta ei
include coordonarea si dirijarea echipelor de audit in cadrul diferitor
angajamente

Elena detine urmatoarele certificari si calificari:

* Membru al Asociatiei Contabililor Autorizati Charta din Regatul
Unit (ACCA);

* Auditor pentru institutiile financiare (CAFI), 2012;

« Auditorul auditor (CPA), 2011.

Experienta relevanta:

1 M. ,Regia Transport Electric”; IM “Directia de troleibuze din Balii";
.M. Regia ,Autosalubritate”; Compania Nationala De Transporturi
Aeriene Romane Tarom SA; 1.S "Moldelectrica" S.A; Agentia Nationala
pentru Reglementarea Energetica a Republicii Moldova; ,CET Nord”“
SA; Bargi Tojik (Tadjikistan); Moldova Gaz; Termoelectrica SA
(Unitatea de Implementare a Proiectelor Energetice din Moldova);
Agentia de servicii publice, Departamentul de cadastru; Unitatea
consolidata pentru Implemnetarea si Monitorizarea proiectelor in
domeniul Agriculturii (UCIMPA); centrul pentru politici si analize in
sanatate; P.l. Unitatea de implementare a proiectelor in Domeniul
Mediului, Republica Moldova; Calea Ferata din Moldova; Societatea
de Transport Bucuresti; Publitrans 2000 S.A.

VALERIU CERNEI
CISA,CMC,TOFAG

IT Partner
valeriu.cernei@moore.ro

Valeriu are in jur de 20 ani de experienta in audit si consultanta
in domeniul tehnologiilor informationale. Valeriu este Membru
ISACA de mai mult de 10 ani si detine un numar de certificate
recunoscute la nivel international.

A realizat mai multe proiecte in domeniul strategii Tl, auditului IT,
securitdtii informationale, IT Due Diligence, audit si
implementarea proceselor Tl pentru diferite institutii din domenii
financiar, retail, industrie grea din Moldova, Romania, Kazahstan,
Azerbajan si Rusia.

Experienta relevanta:

1.S "Moldelectrica" S.A; Agentia Nationald pentru Reglementarea
Energetica a Republicii Moldova; SA ,CET Nord“ SA; Barqgi Tojik
(Tadjikistan);




Echipa noastra / Specialisti

VASILE BENDERSCHI
Senior Auditor
Vasile.benderschi@moore.ro

Vasile Benderschi detine functia de Senior auditor la , Moore
Assurance & Advisory” in Moldova. El are o experienta de peste
45 de ani in domeniul contabilitatii, auditului si fiscalitatii. Vasile
Benderschi, auditor certificat , cu Certificatul de calificare
Nr.000121, cu o experientd vasta de peste 45 de ani n
domeniul contabilitatii, auditului si fiscalitatii

DI Benderschi cunoaste legislatia nationald si internationala ce
reglementeaza sistemul contabil, fiscal, financiar si de audit.
Vasile Benderschi este coautorul elaborarii Standardului
National de Contabilitate “Contracte de constructii”. De
asemenea, el este coautorul a 4 manuale de contabilitate, 1
manual pe impozite in Republica Moldova si a unui manual pe
salarizare in Republica Moldova. Are mai mult de 20 de
publicatii pe problemele contabilitatii si impozitarii.

in anul 2013 Vasile Benderschi a fost decernat cu Diploma din
partea Ministerului Finantelor al Republicii Moldova pentru
contributia adusa in edificarea sistemului contabil al Republicii
Moldova si pentru aportul considerabil la promovarea reformei
contabilitatii si Tn anul 2011 cu Diploma a ACAP pentru aportul
la dezvoltarea profesiei contabile in Republica Moldova.

DIANA RUSU
Senior Auditor
Diana.rusu@moore.ro

Vasile Benderschi detine functia de Senior auditor la , Moore
Assurance & Advisory” Tn Moldova. Are 3 ani de experienta in
audit si asigurari. Are o diploma Tn contabilitate. A absolvit
masterul in contabilitate si audit si este studenta la ACCA.

Are experientd in furnizarea de misiuni de audit pentru clienti din
diverse domenii de activitate, precum energie, bancare,
organizatii non-profit / neguvernamentale, agricultura etc.

Experienta relevanta:

.M. Regia ,Autosalubritate”; IM “Directia de troleibuze din B&lti";
IM. ,Regia Transport Electric’; Compania Nationala De
Transporturi Aeriene Romane Tarom SA; Agentia Nationala
pentru Reglementarea Energetica a Republicii Moldova (ANRE);
centrul pentru politici si analize in sanatate; P.l. Unitatea de
implementare a proiectelor in Domeniul Mediului, Republica
Moldova; Calea Ferata din Moldova; Moldelectrica S.A.




Echipa noastra / Specialisti

ION CORNEA
Senior Auditor
lon.cornea@moore.ro

Vasile Benderschi detine functia de Senior auditor la , Moore
Assurance & Advisory” in Moldova. Are 3.5 ani de experienta
in audit si asigurare. Are diploma de licentd in statistici. A
terminat cu diploma in masterat de contabilitate si audit, fiind
student la ACCA.

El a lucrat anterior ca sef contabil pentru o firma de IT din R.
Moldova. Are o vasta experientad in efectuarea de sarcini de
audit pentru clienti in diverse domenii de activitate, cum ar fi
energie, organizatiile bancare, non-profit / neguvernamentale,
agricultura etc.

Experienta relevanta:

.M. Regia ,Autosalubritate”; IM “Directia de troleibuze din
Balti”; IM. ,Regia Transport Electric”; Compania Nationala De
Transporturi Aeriene Romane Tarom SA; Agentia Nationala
pentru Reglementarea Energetica a Republicii Moldova
(ANRE); centrul pentru politici si analize in sanatate; P.I.
Unitatea de implementare a proiectelor in Domeniul Mediului,
Republica  Moldova; Calea Ferata din  Moldova;
Moldelectrica S.A.

MARINA CEBANOVA
Senior Associate
Marina.cebanova@moore.ro

Marina Cebanova detine pozitia de senior associate la Moore
Assurance & Advisory. Marina are peste 4.5 ani de experienta in
audit si asigurare si consultantd financiara. Are o diploma de
licenta in finante de la Academia de Studii Economice din Moldova.

Inainte de a se altura lui Moore, Marina a lucrat ca consultant
financiar. Are o vasta experienta in efectuarea de sarcini de audit
pentru clienti in diverse domenii de activitate, cum ar fi energie,
organizatiile bancare, non-profit / neguvernamentale, agricultura
etc

Experienta relevanta:

1.M. Regia ,Autosalubritate”; IM “Directia de troleibuze din Balti"; IM.
sRegia Transport Electric’; Compania Nationala De Transporturi
Aeriene  Romane Tarom SA; Agentia Nationala pentru
Reglementarea Energetica a Republicii Moldova (ANRE); centrul
pentru politici si analize in sanéatate; P.l. Unitatea de implementare
a proiectelor in Domeniul Mediului, Republica Moldova; Calea
Ferata din Moldova; Moldelectrica S.A.




8 CALENDARUL PROIECTULUI

Aceasta sectiune prezinta calendarele pentru livrabilele mentionate in
caiet de sarcini
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Planificarea Auditului final Date Calendaristice

Activitati

cronologie

Servicii de audit financiar extern pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2021

Termen limita

Etapa de planificare

1 saptamana

22 Februarie 2022- 02 Martie 2022

Etapa de comunicare si aprobare a Planului de audit 17Zi 03 Martie 2022
Efectuarea auditului — misiune de teren 7 saptamani 25 Aprilie 2022
Finalizarea raportului de audit 5 Zile 30 Aprilie 2022
Comunicarea raportului de audit 17zi 01 Mai 2022

Servicii de audit financiar extern pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2022

Etapa de planificare

1 saptamana

22 Februarie 2023- 02 Martie 2023

Etapa de comunicare si aprobare a Planului de audit

17Zi

03 Martie 2023

Efectuarea auditului — misiune de teren 7 saptamani 25 Aprilie 2023
Finalizarea raportului de audit 5 Zile 30 Aprilie 2023
Comunicarea raportului de audit 17z 01 Mai 2023

Servicii de audit financiar extern pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2022

Etapa de planificare

1 saptamana

22 Februarie 2023- 02 Martie 2024

Etapa de comunicare si aprobare a Planului de audit

17Zi

03 Martie 2024

Efectuarea auditului — misiune de teren 7 saptamani 25 Aprilie 2024
Finalizarea raportului de audit 5 Zile 30 Aprilie 2024
Comunicarea raportului de audit 17z 01 Mai 2024
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Aceasta sectiune listeaza angajamentele relevante efectuate de echipa
Moore
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Experienta Relevanta

Moore are expertiza si experienta pentru a satisface nevoile clientului. O serie de angajamente relevante sunt prezentate pe paginile urmatoare. Speram ca angajamentele selectate
demonstreaza experienta noastra pentru proiectul propus si cunostintele noastre despre cele mai bune practici ale guvernantei corporative si aplicarea acesteia pentru companiile
regionale. Un rezumat al angajamentelor si al experientei relevante pe care le efectuat este prezentat mai jos.

Nr.Ref. Tari  |Nume Client Activitatea clientului Serviciu

1. R. Moldova

2. R. Moldova

3. R. Moldova
Republica

4. Kargaza

5. R.Moldova

6. Romania

IM. ,Regia
Transport Electric”

IM “Directia de
troleibuze din Balti”

1.S "Moldelectrica"
S.A

OJSC Electric
Power Plants

ANRE - Autoritatea
Nationala de
Reglementare in
domeniul Energiei

Electrica S.A

1. M. “Regia Transport Electric” este una din cele mai mari intreprinderi de transport
public din Republica Moldova, care are in componenta sa trei parcuri de troleibuz,
serviciul retele electrice, ateliere de reparatie si asamblare a troleibuzelor, serviciul de
circulatie cu reteaua de dispecerate si alte 10 subdiviziuni.

DIRECTIA DE TROLEIBUZE DIN BALTI este o intreprinderea municipal si o firma de
transport in R.Moldova, infiintata la 1992-11-19, care are 250-1000 angajati.

Hotarirea Guvernului Republicii Moldova nr.1000 din 02.10.2000 "Cu privire la crearea

unor intreprinderi de stat in sectorul electroenergetic" a servit drept temei pentru
formarea intreprinderii de Stat "Moldelectrica" prin ordinul Ministerului Industriei si
Energeticii al Republicii Moldova nr. 92 din 19 octombrie 2000. Misiunea I.S.
»Moldelectrica” este de a promova dezvoltarea durabild a Energeticii in Republica
Moldova. Intreprinderea participa la crearea noilor solutii in domeniul eficientei,
inovatiilor, economiei de energie si dezvoltarii durabile.

Compania generatoare de centrale electrice 0JSC

este o consolidare a 8 centrale electrice cu o putere instalata totala

o capacitate de 3640 megawati si produce 98% din toata energia electrica din
Kargazstan

ANRE implementeaza politica statului privind reglementarea in sectoarele energetice,
asigura reglementarea si monitorizarea functionarii eficiente a pietei de energie si
desfasurarea activitatilor in sectoarele energetice in conditii de accesibilitate,
disponibilitate, fiabilitate, continuitate, competitivitate si transparenta, cu respectarea
normelor de calitate, de securitate si de protectie a mediului.

Grupul Electrica este un jucator-cheie pe piata de distributie si furnizare a energiei
electrice din Romania, precum si unul dintre cei mai importanti jucatori din sectorul
serviciilor energetice.

Grupul Electrica ofera servicii la circa 3,8 milioane de utilizatori si are o arie de
cuprindere nationala — cu organizare in trei zone pentru distributia energiei electrice:
Transilvania Nord, Transilvania Sud, Muntenia Nord, si pe cuprinsul intregii tari pentru
funizarea energiei electrice si pentru intretinere si servicii energetice.

Auditul situatiilor financiare anuale ale I. M. “Regia
Transport Electric” pentru anii 2015-2020 in conformitate
cu Standardele internationale de raportare financiara
(IFRS).

Auditul situatiilor financiare anuale ale IM “Directia de
troleibuze din Balti” pentru perioada 01 ianuarie — 31
decembrie 2020 in conformitate cu Standardele Nationale
de Contabilitate (SNC) si Standardele internationale de
raportare financiara (IFRS).

Auditul situatiilor financiare, intocmit de 1.S "Moldelectrica"
S.A. in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS) pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2020.

Auditul proiectului de reabilitare a energiei Toktogul 2
Situatii financiare pentru anii 2017-2019 si o opinie
separata de asigurare rezonabila independenta privind
utilizarea veniturilor din imprumuturi si respectarea
Pactului financiar

Auditul situatiilor financiare anuale ale Agentiei Nationale
pentru Reglementare Energetica a Republicii Moldova
(ANRE) pentru anii 2018-2020 in conformitate cu
Standardele Nationale de Contabilitate (SNC)

Diligenta financiar3, fiscala si de reglementare




Experienta Relevanta

10.

11.

12.

R.Moldova

R. Moldova

R. Moldova

Romania

Tajikistan

R.Moldova

Domeniul de baza a activitatii SA "CET-Nord" este producerea
de energie electrica si asigurare consumatorilor cu energie
termica.

Societatea pe actiuni ,Moldovagaz" este una dintre cele mai
mari intreprinderi din sectorul energetic al Republicii Moldova,
fiind si unul dintre cei mai mari contribuabili ai tarii.

JSC "CET-Nord"

MoldovaGaz

Termoelectrica S.A
(finantat de Banca
Mondiald) * Unitatea
Consolidata pentru
Implementarea si
Monitorizarea
Proiectelor in domeniul
Energeticii (MEPIU)

Societatea pe Actiuni ,Termoelectrica” este principalul
producator de energie electrica in regim de cogenerare,
producétor , distribuitor si furnizor de energie termica din mun.
Chisinau.

AIK Energy LTD este o companie britanicd, infiintata in 2013 in
Londra. Compania este axata pe tranzactionarea (import si
export) de energie in toata regiunea Europei Centrale si de Est.
Bargi Tojik este o companie nationala de electricitate integrata
din Tadjikistan. Barqgi Tojik opereaza centrala hidroelectrica

AIK Energy Romania

Barqi Tojik Nurek, cea mai mare statie din Asia Centrala cu o capacitate de
productie instalatd de 3 gigawati si produce peste 75% din
energia electrica din Tadjikistan.

. M. "Regia I.M. Regia ,Autosalubritate” este intreprindere autogestionara,

care functioneaza in componenta Directiei generale locativ -

Autosalubritate . . O
comunale si amenajare a municipiului Chisinau.

Auditul situatiilor financiare pregatit in conformitate cu IFRS pentru anii
2017-2020

Consultanta privind evaluarea preturilor in anul 2018 si consultanta privind
riscul tehnic in anul 2019

Auditul situatiilor financiare Termoelectrica S.A. pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2020.

Diligenta financiara si fiscala

Auditul situatiilor financiare pregatit in conformitate cu IFRS pentru anii
2017-2019 (finantat de Banca Mondiala)

Auditul situatiilor financiare ale .M. REGIA ,AUTOSALUBRITATE" intocmite
in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS), pentru anul incheiat la 31 Decembrie 2020.

- Emiterea unei scrisori cave cei insarcinati cu guvernanta privind
deficientele asupra controalelor interne precum si indicatori financiari
pentru [.M. REGIA AUTOSALUBRITATE .

- Emiterea unui raport in conformitate din Contractul de imprumut nr. 47314
semnat cu BERD din 16 decembrie 2020 pentru |.M. REGIA
AUTOSALUBRITATE




Experienta Relevanta

Moore are expertiza si experienta pentru a satisface nevoile clientului. O serie de angajamente relevante sunt prezentate pe paginile urmatoare. Speram ca angajamentele selectate
demonstreaza experienta noastra pentru proiectul propus si cunostintele noastre despre cele mai bune practici ale guvernantei corporative si aplicarea acesteia pentru companiile
regionale. Un rezumat al angajamentelor si al experientei relevante pe care le efectuat este prezentat mai jos.

Raport de audit asupra situatiilor financiare individuale ale Companiei
TAROM intocmite la 31 decembrie 2020, in conformitate cu OMFP
2844/2016 cu modificarile si completarile ulterioare privind aplicarea
TAROM - Compania Nationald de Transporturi Aeriene Roméne a fost Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Intemationale de
infiintatd in 1954 si a crescut in acelagi timp cu aviatia roméaneasca. raportare financiara (IFRS"), in limba roméana si in moneda de

Compania Nationala De |TAROM isi desfasoara activitatea sub autoritatea Ministerului prezentare RON si in limba engleza in moneda de prezentare USD
13. |Romania Transporturi Aeriene Transporturilor si este membra a Aliantei SkyTeam din 25 iunie 2010. precum si asupra Raportului Administratorului si Declaratiei
Romane Tarom SA nefinanciare
Compania nationala opereaza peste 50 de destinatii proprii si
destinatii deservite de partenerii code share. Raport de audit (specific) al pierderilor suferite de Compania Tarom

datoritd restrictiilor generate de pandemia de Coronavirus, conform
deciziei Comisiei Europene de acordare a ajutorului de COVID pentru
perioada martie - decembrie 2020

Auditul situatiilor financiare ale proiectului de evaluare a proprietatii
' inregistrarii  terenurilor pentru perioada 14 ianuarie 2019-31
14. R Moldova Publice, Departamentul |agentia de servicii publice, Departamentul de cadastru decembrie 2020 intocmit in conformitate cu a fost pregétit in

de cadastru (finvan'gat de conformitate cu Standardele internationale de contabilitate a
Banca Mondiald) sectorului public.

Agentia de servicii

UCIMPA a fost creata prin Hotararea Guvernului din 29 septembrie
Unitatea consolidatd 1999 prin consolidarea a doua unitati de management al proiectului  |Auditul proiectului de competitivitate agricold pentru Moldova
pentru Implemnetarea si care implementau proiectele B&ncii Mondiale in domeniul agriculturii. (MACP) (P118518 si P127125) pentru anul 2020 incheiat la 31
15. R.Moldova Monitorizarea _ decembrie 2020 pregatit in conformitate cu standardele
proiectelor in domeniul i, hrezent UCIMPA implementeaza un amplu proiect agricol: Proiectul internationale de contabilitate a sectorului public.
Agriculturii (UCIMPA) | Agricultura Competitiva in Moldova (MAC-P).
Auditul situatiilor financiare ale proiectulu “People centered TB care
in Moldova: scaling up digital treatment adherence approach” pentru

CENTRUL PENTRU Misiunea Centrului PAS este de a institui o societate democratica prin |perioada (15 iulie 2018 - 31 martie 2021).
16. R Moldova POLITICISI ANALIZE iN |dezvoltarea sectorului de sanatate si social, promovarea si evaluarea
SANATATE politicilor, consolidarea capacitatilor si suportul reformelor.. Audit consolidat al Centrului PAS si al SR pentru grantul MDA-T-PAS

»Strengthening Tuberculosis control in the Republic of Moldova
pentru perioada 1 ianuarie 2020- 31 decembrie 2020




Experienta Relevanta

E Nume Client Activitatea clientului

P.I. Unitatea de implementare a Auditul financiar pentru pregatirea proiectului de securitate :si'A‘Uditl.JtI tfina_ncialr bpentru pregéti(;c_aa Mpr%iectullzg d?c
. A . o ; B ; »securitate si salubrizare a apei din Moldova (Gran
proiectelor in Domeniul Mediului, salubrizare a apei din Moldova (Grant ECAPDEV) pentru perioada 23 ECAPDEV) pentru perioada 23 decembrie 2020 - 31

: decembrie 2020 - 31 august 2021 pregatit in conformitate cu S s :
Republica Moldova : . e : : august 2021 pregatit in conformitate cu standardele
standardele internationale de contabilitate a sectorului public internationale de contabilitate a sectorului public

17. R.Moldova

1.S. ,Administratia de Stat a Drumurilor” (ASD) este fondat& de Agentia Auditul

1.S. ADMINISTRATIA DE STAT A Proprietatii Publice. Politicile in domeniul infrastructurii drumurilor sunt

18. R.Moldova DRUMURILOR elaborate de Ministerul Economiei si Infrastructurii al Republicii
Moldova.

situatiilor financiare anuale intocmite in
conformitate cu IFRS ale ,Administratiei de Stat a
Drumurilor” pentru anii 2016-2019

Serviciul fiscal de stat este autoritatea publicd imputernicitd sa
administreze impozite, taxe si alte plati in interesul statului. Misiunea  onsultanta proiectului TAMP: Analiza si descrierea

Serviciul Fiscal de Stat al Republicii Serviciului Fiscal de Stat este de a asigura administrarea impozitelor . - A e mns
19.  |R.Moldova Moldova P prin crearea de conditii de conformitate fiscald pentru contribuabili si Procesului, elaborarea metodologiei de imbunatatire,

monitorizarea procesului de conformitate si aplicarea uniforma a Pregatirea manualului pentruimplementarea solutiei.
politicii si reglementarilor fiscale.

Auditul situatiilor financiare intocmite in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara
(IFRS) pentru anii 2016-2020.Acest audit va fi efectuat in
conformitate cu Standardele Internationale de Audit
(ISA) si legislatia relevanta a Republicii Moldova

BC Moldindconbank S.A.este a doua cea mai mare banca din Moldova
20. |R.Moldova BC “Moldincon Bank” cu cea mai buna retea bancara dezvoltata si cu reputatie inalta pe piata
financiard internationald

ZERNOFF SRL ,ZERNOFF” SRL este cel mai mare producator de ENA (Alcool Extra
Neutru), DDGS si CO2 din Republica Moldova. Capacitatea fabricii Audi T . . .

' uditul situatiilor financiare combinate si

. . ENA si 3. furaj ’ ’
21. |R.Moldova noastre este de peste 3.000 de tone de si 3.000 de tone de furaje independente ale Zemoff Group pentru anii 2019-2020

de inalta calitate pe luna.

AUGUR PERLA S.A Augur-Perla SA, unul dintre principalii procesatori de carne din Moldova.
22 'R.Moldova Compania a fost infiintata in 1994 si a investit continuu in asigurarea
standardelor inalte de productie, depozitare, distributie a carnii.

Auditul consolidat al situatiilor financiare intocmit in
conformitate cu IFRS pentru anul 2019

Calea feratd din Moldova este unicul operator feroviar din Republica
23. R.Moldova Calea Ferata din Moldova Moldova, responsabil cu transportul de pasageri si marfuri, precum si Auditul situatiilor financiare pentru anii 2017-2019
cu intretinerea infrastructurii feroviare din tara.




Experienta Relevanta

Auditul situatiilor financiare ale proiectului pentru anii
2017-2019 ,invatdmantul secundar romanesc”
implementat de Ministerul Educatiei din Roménia.
Auditul situatiilor financiare ale proiectului pentru anii
Ministerul Apelor si Padurilor din Romaénia Ministerul Apelor si Padurilor din Romania este unul dintre |2017-2019 ,Controlul integrat al poludrii cu nutrienti”

_ |Ministerul Educatiei, Romania (Finantat de World Ministerul Educatiei este unul dintre ministerele Guvernului
24.  Romania Bank) Romaniei

25. 'Romania | (Finantat de Banca Mondiali) ministerele Guvernului Romaniei implementat de Ministerul Apelor si Padurilor din
Romania.
Auditul situatiilor financiare ale proiectului Reforma
' Ministerul S&natatii din Romaénia (Finantat de Ministerul Sanatatii din Romania este unul dintre sectorului sdnatatii - Imbunatétirea calitatii si eficientei
26. |Romania Banca Mondial) ministerele Guvernului Romaniei sistemului de s@natate pentru anii 2018-2019

implementat de Ministerul Sanatatii din Romania.
Societatea de Transport Bucuresti STB SA este principalul
operator de transport public de persoane din Municipiul
97 Romania Societatea de Transport Bucuresti Bucuresti si Judetul lIfov, avand una dintre cele mai intinse|Auditul situatiilor financiare pentru anul 2017-2018
retele de transport din Europa, cu o lungime a traseelor de

1651 km cale dubla.
Apa Canal 2000 S.A. Pitesti este operator regional
specializat in domeniul producerii si distribuirii apei
potabile si colectarii, epurdrii si evacudrii in emisar a
?pelor uzatﬁ, riresténd servicil pentru peste 35|0.000
; ocuitori echivalenti. Este o societate comerciala pe
28.  Romania |sC Apa Canal 2000 S.A actiuni, cu capital integral de stat, actionari fiind
Municipiului Pitesti (detinand cca. 90% din capitalul social
al societatii), Judetul Arges si alte 14 localitati membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Arges (ADIA).

Auditul situatiilor financiare ale Companiei intocmit in
conformitate cu OMFP 1802/2014 si al situatiilor
financiare ale Companiei in conformitate cu IFRS
(International Financial Reporting Standards), inclusiv
auditul anual al indicatorilor financiari impusi de BERD.
pentru anii 2016-2020.

) o ) _Auditul situatiilor financiare ale Companiei intocmit in
Publitrans 2000 Pitesti este un furnizor de transport public,,¢ormitate cu OMFP 1802/2014 si al situatiilor

din Pitesti care opereaza rute de autobuz. financiare ale Companiei in conformitate cu IFRS

29. Romania Publitrans 2000 S.A : . : . . )
Publitrans 2000 Pitesti are 13 rute de autobuz in Pitesti Cu(lnternatlonal Financial Reporting Standards), inclusiv

08 de statii de autobuz. auditul anual al indicatorilor financiari impusi de BERD
' pentru anii 2016-2020.

Compania Apa Brasov SA opereazd pe piata romaneasCageisii de auditare financiara a situatiilor financiare

din 1991. Activitatea principala a companiei este. .
30. Romania APA Brasov S.A colectarea, tratarea si furnizarea apei, iar compania jgintocmite de COMPANIA APA BRASOV SA pentru

desfasoara activitatea in principal in judetul Brasov. " exercitiile financiare incheiate la 31.12.2020




Experienta Relevanta

Nume Client Activitatea clientului Serviciu

Ministerul Sanatatii, Muncii si Protectiei | Ministerul S&natatii, Muncii si Protectiei Sociale din Republica Moldova Auditul situatiilor financiare a Proiectului Moldova Skills
31. | R.Moldova Sociale din Republica Moldova este unul dintre ministerele Guvernului R. Moldova. Data Capacity Building pentru perioada octombrie 2016 -
iunie 2019

Petronas Carigali (Turkmenistan) este o filiald a Petronas, compania
32 Turkmenistan  Petronas Carigali nationald de petrol din Malaezia, care este detinuta in totalitate de| Auditul situatiilor financiare pentru anul 2018, 2020
guvernul malaezian

SCOMI OILTOOLS LTD (Turkmenistan) este o filiald a Scomi Group
Bhd, cu sediul central in Malaezia, este furnizor global de servicii,
concentrandu-se pe industria petrolului si gazelor din treizeci si sase
de tari.

Dragon Oil (Turkmenistan) Ltd., o filiald detinuta integral de Dragon Oil
33. | Turkmenistan  Dragon Oil Turkmenistan Ltd plc, o companie internationald de dezvoltare si productie de petrol si/Servicii de consultanta in anul 2020
gaze, cotata la bursele din Londra si Irlanda

NORDIC Energy FZC, (nordicd), o companie de foraj, prelucrare si
interventie in sonde, a fost formatd in 2006 de un grup cu o vasta
experienta in tehnicile de prelucrare si servicii de sonde - expertiza
care diferentiaza nordicul de orice alta companie din Orientul Mijlociu.

32 Turkmenistan  SCOMI OILTOOLS LTD Auditul situatiilor financiare pentru anul 2018

34. Emiratele Arabe NORDIC ENERGY FZC Servicii de proceduri agreate in anul 2018-2020

Unite
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