ORGANIZARE ST METODOLOGIE
1. FUNDAMENTARE

Termenii de referintd care sunt parte componentd a anuntului de achizitie descriu succint si in
acelasi timp punctat, atat obiectul contractului de executie a lucrarilor, cat si a contractului pentru
serviciile de supraveghere tehnica.

Obiectivul general al Contractului urmareste asigurarea conectarii populatiei la sistemul de
alimentare cu apa din mai multe localitati din raionele Floresti si Soroca prin constructia apeductului
magistral de la com. Iliciovca r. Floresti; s. Sevirova, s. Ivanovca, com. Sevirova r. Floresti; s. Trifanesti,
s. Alexandrovca, com. Trifanesti r. Floresti si Extinderea retelelor de apeduct in com. Izvoare, r. Floresti
CU constructia respectiva a rezervoarelor si turnelor de apa.

Prin urmare, se subintelege asigurarea calitativd a supravegherii si monitorizarii tehnice a
obiectivului 1n constructie prin exercitarea obligatiilor si atributiilor principale ale responsabililor tehnici
in activitatea de verificare a executiei lucrdrilor de constructie in cadrul implementarii proiectului
»servicii de supraveghere tehnica la Constructia aductiunii si retelelor de apeduct pentru
aprovizionarea cu apa potabild a locuitorilor din com. Iliciovca r. Floresti; s. Sevirova, s.
Ivanovca, com. Sevirova r. Floresti; s. Trifanesti, s. Alexandrovca, com. Trifanesti r. Floresti si
Extinderea retelelor de apeduct In com. Izvoare, r. Floresti in cadrul proiectului Apa pentru viata
in Regiunea de Nord: raioanele Floresti si Soroca 2”,in conformitate cu Regulamentul cu privire la
verificarea executiei lucrarilor de constructie de catre responsabilii atestati, aprobat prin ordinul nr. 65 din
27.05.1996 a Departamentului constructii si amenajarea teritoriului si prevederile Legii privind calitatea
in constructii, nr. 721-XI11 din 02.02.1996, alte acte normativ-legislative in domeniu.

Avand 1n vedere, specificul lucrarilor de constructie pentru obiectivul mentionat, se releva
necesitatea implicarii responsabililor tehnici pe domenii corespunzatoare lucrarilor si solutiilor tehnice
din documentatia de proiect pentru constructia retelelor de apa din raionul Soroca, in special avand in
vedere caracterul “ascuns” al retelelor subterane si costurile ridicate pentru remedierea unor eventuale
defecte atat in ceea ce priveste tehnologia de sudare a conductelor, de pozare, etc cat si de restabilire a
solului si imbracamintei rutiere, acolo unde este cazul.

Prestatorul de servicii prin intermediul Responsabililor tehnici care il reprezintd, 1si asuma
raspunderea materiald individuala deplind fata de Autoritatea Contractanta care l-a angajat pentru
monitorizarea si verificarea corecta a executiei lucrarilor de constructie, inspectarea tuturor aspectelor in
legdtura cu desfasurarea proiectului din punct de vedere al profesionalismului, calitétii, respectarii
standardelor calitative si a specificatiilor cantitative descrise in documentatia tehnicd, Caietul de Sarcini
cu specificatiile tehnice pentru lucrarile de constructie a obiectivului in cauza, privind aprovizionarea a
mai multor localitati din raionul Soroca, Listele cu cantitati anexate la Contractul Incheiat.

La executia lucrarilor de constructie Responsabilul tehnic face parte din compartimentul de
asigurare a calitatii si are obligatiile prevazute in legea calitétii nr.721 din 02.02.1996, hotararea
guvernului nr.361 din 25.06.1996 cu privire la asigurarea calitatii constructiilor si normativele in vigoare ,
concomitent si Regula -mentului de receptie a constructiilor si instalatiilor aferente, aprobat prin
Hotarirea Geuvernului nr. 285 din 23.05.1996. Din aceasta rezulta si obligatiile care ii revin conform
functiei.

Prestatorul de servicii prin intermediul la Responsabilii tehnici pe care il reprezinta va reprezenta
interesele Autoritatii Contractante pe perioada executarii lucrarilor de constructii si va avea urmatoarele
obligatii si sarcini:

a) sa supravegheze existenta atat la contractor cat si la sub-contractori a licentelor, autorizatiilor,
atestatelor sau altor documente recunoscute ca atare necesare si corespunzitoare ce permit
executarea lucrarilor contractate si sd ia masuri pentru stoparea oricaror lucrari in cazul,
retragerii, suspendarii sau expirarii unor astfel de documente, prezentand imediat un raport in
acest sens Beneficiarului si Managerulygpy ului;
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b)

f)

9)

sa studieze desenele tehnice (proiectul tehnic), Caietul de Sarcini cu specificatiile tehnice pentru
lucrarile de constructie a apeductului magistral din raionul Soroca, Lista cu Volume si Cantitati si
documentele operationale referitor la implementarea proiectului;
sd verifice corespunderea lucrdrilor ce urmeaza sa fie executate cu cele trecute in autorizatia de
construire, respectarea tuturor prevederilor din autorizatia de construire;
sd verifice daca prevederile documentatiei de proiect corespund cu situatia la fata locului si sa
sesizeze Beneficiarul(Autoritatea Contractanta), si proiectantul despre eventualele neconcordante,
pentru solutionare;
sa cunoasca sistemul de control al calitatii (verificari si incercari de laborator) Tntocmit de
contractor;
sd accepte executarea lucrarilor de constructie numai in baza de desene tehnice de executie
elaborate conform prevederilor legislatiei RM si anexate la contractul intre Beneficiar
(Autoritatea Contractanta) si contractor. Materialele si elementele de constructie utilizate sau
introduse 1n opera sa fie insotite de certificate de calitate, buletine de incercari sau analize;
sd nu permitd contractorului sau oricarui altui sub-contractor sa introduca in operd nici un
material Tnainte ca sa verifice documentele de provenienta, calitatea materialelor si a elementelor
de constructie, certificatele de calitate si alte documente in care este indicata calitatea acestuia;
sd desfasoare activitatea ca reprezentant al Beneficiarului in relatiile cu proiectantul,
constructorul, furnizorii, prestatorii de servicii in derularea contractului de lucrari;
sd actioneze pentru Beneficiar si in interesul Beneficiarului atat fatd de Antreprenor, cat si fata de
Furnizori si Proiectanti;
sa monitorizeze si sa coordoneze lucrarile de constructie a obiectului;
sd participe impreund cu proiectantul si cu executantul la trasarea generald a constructiei si la
stabilirea bornelor de reper;
sd identifice si sd solutioneze problemele tehnice, a chestiunilor cu privire la asigurarea si
controlul calitdtii, precum si monitorizarii lucrului antreprenorului general;
sd verifice lucrarile finalizate si prezentate spre plata de cétre antreprenorul general;
stabileste de sine statator numarul specialistilor necesari pentru prestarea serviciilor, precum si
orarul de lucru al acestora.
sd verifice si sa avizeze:

- proiectele tehnologice privind executia lucrarilor de constructie;

- procedurile tehnice de executie a lucrarilor;

- programele de verificare a executiei;

- proiectele de organizare a executiei (organizare de santier);

- graficele de executie a lucrarilor aferente exigentelor esentiale;

- procesele-verbale privind lucrarile ascunse si fazele determinante.
sd exercite controlul executiei lucrarilor conform programului de verificare;
sd controleze modul in care se efectueaza receptia calitativd a materialelor si a elementelor de
constructie (prefabricate, articole de tdmplarie etc.);
sd verifice respectarea tehnologiilor de executie, aplicarea corectd a acestora In vederea asigurarii
nivelului calitativ prevazut in documentatia de proiect, in contract si in normele tehnice in
vigoare;
sd interzicd utilizarea de tehnologii noi neargumentate tehnic, precum si a produselor
neargumentate;
va controla volumele si costul lucrarilor executate si prezentate de organizatiile de constructie
montaj pentru achitare conform documentatiei de proiect si devizelor de cheltuieli;
sa verifice calitatea elementelor de constructie ce se realizeaza 1n atelierele proprii;
sa opreasca executia lucrarilor de constructie si sa informeze Autoritatea Contractanta si in cazul
n care s-au produs defecte grave de calitate sau abateri de la prevederile proiectului de executie;
sa opreasca executarea lucrarilor de constructie in cazul in care s-au produs defecte de calitate sau
abateri de la prevederile proiectului de executare si sa informeze Autoritatea Contractanta,
Beneficiarul si despre neregulile depistate;
sd informeze Beneficiarul,(Autoritatea Contractanta) Managerul proiectului si Agentia pentru
Supraveghere Tehnica in cazul in care realizarea si exploatarea constructiilor nu corespund
calitatii corespunzatoare si pot pune 1n pericol viata oamenilor, a bunurilor acestora, a societatii si
a mediului Inconjurator;



y) sdia masuri de corectare sau refacere a lucrarilor, constatate ca fiind necorespunzatoare;

z) sa solicite avizul proiectantului pentru lichidarea deficientelor care afecteaza exigentele esentiale
la lucrarile de constructie sau a abaterilor de la proiect;

aa) sa informeze operativ conducerea organizatiei de constructic despre lichidarea deficientelor
constatate si masurile Intreprinse pentru a exclude repetarea lor;

bb) sa participe la verificarea in faze determinante;

cc) sa efectueze verificarile prevazute in reglementérile tehnice si sd semneze documentele intocmite
ca urmare a verificarilor (procese-verbale in faze determinante, procese-verbale de lucrari ce
devin ascunse etc.);

dd) sa intocmeasca si sa tina la zi registrul de evidenta a lucrarilor de constructie verificate;

ee) va prelua documentele de la constructor si proiectant si va completa cartea tehnica a constructiei
cu toate documentele prevazute de reglementarile legale;

ff) va asigura secretariatul receptiei si intocmirea actelor de receptie;

gg) va urmari solutionarea obiectiilor cuprinse in anexele la procesul-verbal de receptie la terminarea
lucrarilor si realizarii recomandarilor comisiei de receptie;

hh) va asigura predarea catre investitor/utilizator a actelor de receptie si a cartii tehnice a constructiei
dupa efectuarea receptiei finale.

Responsabilii tehnici vor prezenta Rapoarte (dupa un model stabilit) de monitorizare a lucrarilor de
constructie separat pe categorii de lucrari. Rapoartele vor fi prezentate odatd cu prezentarea de catre
compania de constructie a Actelor de executare a lucrarilor catre Autoritatea Contractanta.

Riscurile si ipotezele care afecteaza executarea contractului. Masuri de prevenire si reducere a
impactului acestora.

Pentru o bunad executie a contractului, este necesard o bunid intelegere a rolurilor si
responsabilititilor tuturor celor implicati, inclusiv Antreprenorul, Proiectantul si Beneficiarul. In cazul
in care Antreprenorul nu are experientd suficienta sau o intelegere corectd a contractului, este posibil s
apara o serie de neintelegeri care pot duce la o situatie in care lipseste cooperarea intre echipa de
supraveghere si Antreprenor. SRL ,,ALMAPE” va explica firmei de constructii ca Tn conformitate cu
prevederile actelor normative n vigoare, prezenta supraveghetorului este benefica procesului de realizare
a lucrarilor si ca astfel se pot preveni greseli in executie sau documentare a ceea ce s-a realizat.

In cazul ordinelor de variatie, supraveghetorul va avea un rol determinant in acceptarea
modificarilor propuse si acceptarea acestora de proiectant/beneficiar. Echipa de supraveghere garanteaza
corectitudinea masuratorilor si nu va accepta utilizarea de materiale necorespunzitoare din punct de
vedere calitativ.

O relatie nesdnatoasa dintre Antreprenor si supraveghetor este paguboasa pentru beneficiar,
mai ales in cazul in care Antreprenorul, la intocmirea ofertei (cu pret cat mai redus), mizeaza pe
acceptarea ordinelor de variatie care sa 1i permitd marirea marjei de profit sau pe economisirea
materialelor sau aplicarea unor tehnologii mai ieftine. Tntotdeauna, echipa de supraveghere va proteja
interesele beneficiarului. In cazul modificarilor aparute, supraveghetorul va explica Beneficiarului
avantajele si va recomanda solutia optima.

O premisa importantd in cadrul executdrii contractului o reprezinta calitatea proiectului de
executie. Fiind vorba de lucrari de excavare in mediu urban, intotdeauna existd o marja de eroare,
structuri nedocumentate corespunzator, volume de lucrari estimate imprecis, etc. Anumite lucrari vor fi
afectate de factori care nu pot fi cunoscuti in avans, respectiv vor fi diferite ca tehnologie de cele din
proiect. Experienta vastd si corectitudinea angajatilor SRL ,,ALMAPE” va fi de real folos in
documentarea la timp si analizarea obiectiva a oricaror modificari propuse.

Un risc semnificativ este legat de executia la timp a lucrarilor si din acest motiv, Antreprenorul
poate avea tendinta de a grabi pasul in detrimentul calitétii sau sigurantei pe santier. In aceasta situatie,
Echipa de supraveghere se va asigura ca accelerarea ritmului nu dauneaza calitatii si in nici un caz nu va
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accepta cresterea riscului de accident si nerespectarea normelor de protectie a muncii.

Avand in vedere caracterul lucrarilor care necesiti volume semnificative de excavare,
supraveghetorul se va asigura ca protectia mediului se face Tn mod corespunzator, respectiv solul fertil
va fi depozitat separat de celelalte substraturi, pentru a permite restabilirea acestuia. De asemenea,
Supraveghetorul va fi foarte strict in ceea ce priveste contaminarea solului cu uleiuri si lubrifianti
provenite din instalatii defectuoase ale utilajelor, sau cu resturi de polietilena si PVC. Utilizare utilajelor
defecte nu va fi permisd pe santier. Atentie deosebitd se va acorda si utilajelor care produc fum si
zgomot si se vor lua masuri de limitare doar in anumite ore.

In cazul in care lucrdrile de excavare vor duce la descoperirea de explozibili sau munitii, lucrarile vor fi
oprite imediat, se vor anunta autoritatile competente si se va asigura securitatea zonei pana la interventia
acestora.

Tn cazul n care lucririle de excavare vor duce la descoperirea de artefacte arheologice, lucrarile vor fi
oprite imediat, se vor anunta autoritatile competente si se va asigura securitatea zonei pana la interventia
acestora.

In cazul in care lucririle de excavare vor duce la afectarea accidentali a altor retele — cum ar fi cele de
electricitate, comunicatii, etc lucrdrile vor fi oprite imediat, si se vor anunta proprietarii retelelor
respective si se va asigura securitatea zonei pana la interventia acestora. Atentie deosebita se va acorda si
retelelor aeriene care pot fi afectate de excavatoare, macarale, etc. Operatori acestor utilaje trebuie sa fie
instruiti in mod suplimentar pentru a preveni electrocutarea.

2. STRATEGIE SI RESURSE

Implementarea contractului se va efectua de catre echipa de supraveghere urmand cu strictete pasii si
procedurile stabilite in legislatie si documentatia normativa privind asigurarea calitdtii in constructii
(legea nr. 721-XIIl din 02.02.1996, HG nr. 361 din 25.06.1996cu privire la asigurarea calitatii
constructiilor si normativele in vigoare), cat si cerintele Autoritatii contractante si a prevederilor
contractului de servicii de supraveghere. Avand in vedere informatia disponibild in documentatia de
atribuire si in termenii de referintd, se propune spre executare urmatoarea strategie de actionare a echipei
de supraveghere:

1. In perioada de mobilizare a antreprenorului toti specialistii vor:

e verifica si asigura obtinerea documentatiei permisive de executare a lucrarilor

e face cunostintd cu documentatia de proiect relevanta domeniului lor de activitate si vor verifica
daca aceasta este intocmita si este verificata si stampilata corespunzator;

e solicita de la Antreprenor, vor verifica si ulterior aviza graficul de executare al lucrarilor,
proiectul tehnologic privind executia lucrarilor de constructie, proiectul de organizare a
executiei;

e stabili de comun acord cu Autoritatea contractantd, Antreprenorul si Proiectantul lucrdrile ce
vor fi supuse verificdrii in faze determinante si a celor ce vor deveni ascunse si aproba
programul de verificare;

e verifica pregatirea setului de documente necesar asigurarii calitatii lucrarilor de constructii si a
securitatii in munca.

2. In perioada de executare a lucrarilor de constructie specialistii vor:

exercita controlul executiei lucrarilor conform programului de verificare;

e controla modul in care se efectueazd receptia calitativd a materialelor si a elementelor de
constructie (prefabricate, articole de tamplarie etc.);

e controla calitatea elementelor de constructie ce se realizeaza in atelierele proprii;

e opri executia lucrarilor de constructie in cazul in care s-au produs defecte grave de calitate sau

abateri de la prevederile proiectului de executie;
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e raporta periodic Autoritatii contractante despre progresul si calitatea de executare a lucrarilor de
constructie, dar si estimarilor privind respectarea termenilor de executie si de plata;

3. La receptia la terminarea lucrdrilor de constructie (conform prevederilor HG nr. 285 din
23.05.1996 privind la aprobarea Regulamentului de receptie a constructiilor si instalatiilor
aferente) specialistii vor:

e verifica disponibilitatea documentatiei necesare pentru receptie (cartea tehnica, documentatia
de calitate, procesele verbale a lucrarilor ce devin ascunse si in faze determinante, procese
verbale de testare la rezistentd si etanseitate, desene post-executie, ridicare topograficd post-
executie, avizele autoritatilor responsabile)

e asigura organizarea si secretariatul comisiei de receptie (solicitarea ordinului de constituire a
comisiei de receptie si stabilire a datei receptiei, invitarea membrilor si participantilor la
comisie, scrierea procesului verbal de receptie cu Inscrierea obiectiilor si recomandarilor
membrilor comisiei, predarea exemplarelor procesului verbal de receptie tuturor partilor);

4. n perioada de garantie si notificare a defectelor specialistii vor:

e Intreprinde vizite la santier pentru verificarea comportirii constructiei in perioada de garantie;

e Notifica Antreprenorul despre defectele si viciile depistate dupa documentare si investigare a
cauzei acestora;

e Verifica progresul remedierii obiectiilor din procesul verbal la terminarea lucrarilor si a viciilor
si defectelor identificate in perioada de garantie;

5. Receptia finald a lucrarilor de constructie (conform prevederilor HG nr. 285 din 23.05.1996)
specialistii vor:

e verifica disponibilitatea documentatiei necesare pentru receptie (procesele verbale de receptie la
terminarea lucrarilor, confirmarea lichidarii viciilor, concluzia Autoritatii contractante);

e asigura organizarea si secretariatul comisiei de receptie (solicitarea ordinului de constituire a
comisiei de receptie si stabilire a datei receptiei, invitarea membrilor si participantilor la
comisie, scrierea procesului verbal de receptie cu inscrierea obiectiilor si recomandarilor
membrilor comisiei, predarea exemplarelor procesului verbal de receptie tuturor partilor);

Responsabilul tehnic atestat, va fi asiguratd cu suport tehnic suplimentar din partea echipei de proiectanti
si personal tehnic ai companiei. Componenta echipei de suport suplimentar va fi alcatuita din specialisti
atestati si ne atestati cu experientd In managementul proiectelor de infrastructurd, supraveghere si
proiectare. Prin urmare, in implementarea proiectului vor fi implicati nemijlocit:

A. Responsabili tehnici — Experti Cheie:

1. Mihail Mazurean — Sef echipa. Responsabil tehnic instalatii si retele exterioare de alimentare cu apa
si canalizare;
2. Anatol Cislari —Responsabil tehnic constructii civile, industriale si agrozootehnice;

B. Management:

3. Marin Trifailo — Manager proiect (Responsabil tehnic atestat);

C. Proiectanti:

1. Mihail Seremet — Arhitect;

Nicolai Nacu — Inginer instalatii si retele de alimentare cu apa si canalizare;

Ludmila Surunceanu — Inginer instalatii si retele de incalzire, ventilatie si climatizare;

Ilie Trifan — Inginer instalatii si retele electrice, de automatizare si de protectie contra incendiilor;
lulia Naida — Elaborator de devize;

Mihail Mazurean — Expert tehnicinstalatii si retele de alimentare cu apa si canalizare.

ok~ wn

Responsabilul tehnic — sef al echipei va asigura ca procesul de implementare al proiectului sa fie
unul neintrerupt, avand capacitatea de a estima si evalua potentialele riscuri, dar si de a identifica
in mod prompt solutii tehnice si juridice la necesitate.
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Masuri de securitate specifice

Tipul de lucrari care presupune sapaturi intr-un mediu urban impune necesitatea implementarii
unor masuri drastice de securitate, atat pentru personalul ce executa lucrdrile de constructie cat si pentru
tertele parti care vor fi afectate de proximitatea santierelor, inclusiv traficul auto, pietoni. Se va asigura 0
atentie deosebitd marcarii corespunzatoarea a santurilor si a altor structuri temporare sau utilaje aflate pe
carosabil sau trotuar. In caz de plot torentiale, sau acumulari de apa, care vor inunda santurile se vor lua
masuri suplimentare de asigurare a protectiei, inclusiv prevenirea surparii malurilor sau riscuri de Tnec
pentru persoane care accidental pot ajunge in santuri, in special copiii. Din acest motiv se va asigura ca
parintii copiilor din zonele afectate sunt informati, prin diferite metode si in acest scop conlucrarea cu
cetatenii si cu conducerea unitatilor de invatdmant este absolut obligatorie pentru toti implicati —
Antreprenor, Beneficiar, Supraveghetor. In ceea ce priveste asigurarea securititii pe santier se considera
cd nici un efort nu este inutil.

Executarea lucrarilor de constructie care presupun riscuri majore pentru securitatea in trafic se va
face 1n functie de prognoza vremii, minimizand astfel la maxim riscul unor accidente prin mentinerea
indelungata a unor santuri descoperite, sau riscurile de surpare, inundare sau acoperire cu zapada.

Este foarte important ca verificarea si testarea hidraulicd a sistemelor sd se execute prompt pentru
a reducere riscurile sus mentionate si pentru a permite acoperirea cat mai rapidd a santurilor. O atentie
deosebita echipa de supraveghetori o va acorda compactirii corespunzitoare a substraturilor Tnainte de
aplicarea Tmbracamintei rutiere pentru a evita tasarile si denivelarile.

Este foarte important asigurarea accesului auto si ale pietonilor in zonele afectate cum ar fi podete, rute
ocolitoare, etc. pentru a nu-i forta pe rezidenti sa forteze accesul in zona santierului (cum ar fi sa treaca de
zona ingradita, sa treaca peste santuri, etc)

Ca o concluzie, se poate afirma ca din punct de vedere strategic, echipa de supraveghere este de a fi parte
a solutiei, si nu parte a problemei. Managementul firmei SRL ,,ALMAPE” format din ingineri cu
experientd vasta pe diferite tipuri de lucrari va constitui punctul de sprijin pentru inginerii supraveghetori,
oferind suport tehnic in situatiile complicate si de risc.

3. PLANUL DE LUCRU

Luand in considerare specificul si complexitatea lucrarilor planificate, dar si fazele
necesare de a fi urmate, asa cum este prevazut si in termenii de referintd si in contractul privind
executarea lucrarilor de constructie, termenul estimat de implementare al proiectului este de 18
luni. In aceastd perioadi de implementare a proiectului, vor fi implicati in activititile de
supraveghere tehnicd pe masura necesitatii dar nu mai putin de 2 ori pe saptimana, att
expertii cheie cat si personalul de suport. Graficul de executie al lucrdrilor va fi elaborat de
Antreprenor si ulterior aprobat de echipa de supraveghere si a Autoritdtii contractante.
Activitatile de supraveghere tehnica sunt strict legate de tehnologia si procesul de executare al
lucrarilor de constructie ce depinde de dotarile si disponibilitatea de resurse, echipament si
personal a Antreprenorului, insa chiar si asa se propune in continuare un plan de lucru ilustrativ
cu resursele implicate in procesul de supraveghere tehnica.

Planul de lucru prevede executarea lucrarilor majore si esentiale in timpul zilei pentru a evita
riscul de accidentari participantilor la trafic inclusiv al pietonilor, dar si pentru a asigura calitatea
si eficienta maxima a executarii lucrarilor de constructie.

Planul de lucru presupune ca Antreprenorul se va organiza concomitent cu 4 (patru)
echipe pentru lucrdri de montaj al sistemului de apa si 2 echipe pentru lucrari de montaj
asistemului de inmagazinare a volumelor de apa (rezervoare, turnuri s.a) urmatd de faza de
realizare a bransamentelor.
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