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ANEXA XIII: ORGANIZARE SI METODOLOGIE

1. Fundamentare

In termenii de referin a din anuntului de achizitie este descris obiectul contractului de executie a
lucrarilor, cat si a contractului pentru serviciile de supraveghere tehnica.
Obiectivul general al Contractului este reabilitarea si adaptarea monumentului de arhitecturé de
importantd nationalé (nr. 46), din str. Independentei nr. 26, or.Bdlti. Prin urmare, se subintelege
asigurarea calitativa a supravegherii si monitorizarii tehnice a obiectivului in constructie prin
exercitarea obligatiilor si atributiilor principale ale responsabililor tehnici in activitatea de verificare
a executiei lucrarilor de constructie in cadrul implementarii proiectului: Reabilitarea, si adaptarea
monumentului de arhitecturd de importanta nationala (nr. 46), din str. Independentei nr. 26, or. Balti”:
Laboratoare antreprenoriale din Regiunea de Dezvoltare Nord, in conformitate cu Regulamentul cu
privire la verificarea executiei lucrarilor de constructie de catre responsabilii atestati, aprobat prin
ordinul nr. 65 din 27.05.1996 a Departamentului constructii si amenajarea teritoriului si prevederile
Legii privind calitatea in constructii, nr. 721-XI111 din 02.02.1996, alte acte normativ-legislative
Prestatorul de servicii prin intermediul Responsabililor tehnici care il reprezinta, 1si asuma raspunderea
materiald individuald deplina fata de Autoritatea Contractanta care 1-a angajat pentru monitorizarea si
verificarea corectd a executiei lucrdrilor de constructie, inspectarea tuturor aspectelor in legitura cu
desfasurarea proiectului din punct de vedere al profesionalismului, calitatii, respectarii standardelor
calitative si a specificatiilor cantitative descrise in documentatia tehnica, Caietul de Sarcini cu
specificatiile tehnice pentru lucrarile de constructie a obiectivului in cauza.
La executia lucrarilor de constructie Responsabilul tehnic face parte din compartimentul de asigurare a
calitatii si are obligatiile prevazute in legea calitatii nr.721 din 02.02.1996, hotararea guvernului nr.361
din 25.06.1996 cu privire la asigurarea calitatii constructiilor si normativele in vigoare si Regulamentului
de receptie a constructiilor si instalatiilor aferente, aprobat prin Hotarirea Guvernului nr. 285 din
23.05.1996.
Prestatorul de servicii prin intermediul Responsabililor tehnici pe care il reprezinta va reprezenta
interesele Autoritatii Contractante pe perioada executdrii lucrarilor de constructii si va avea urmatoarele
obligatii si sarcini:
sa supravegheze existenta la contractor a licentelor, autorizatiilor, atestatelor sau altor documente
recunoscute, necesare si corespunzatoare ce permit executarea lucrarilor contractate si sa ia masuri
pentru stoparea oricaror lucrari in cazul, retragerii, suspendarii sau expirarii unor astfel de documente,
prezentand imediat un raport in acest sens Beneficiarului si Managerului proiectului;
sa studieze proiectul tehnic, caietul de sarcini, specificatiile tehnice pentru lucrarile de constructie, lista
cu volume si cantitati referitor la implementarea proiectului;
sa verifice daca prevederile documentatiei de proiect corespund cu situatia la fata locului si sa sesizeze
Beneficiarul, si proiectantul despre eventualele neconcordante, pentru solutionare;
sa cunoasca sistemul de control al calitatii (verificari si incercari de laborator) intocmit de contractor;
sa accepte executarea lucrarilor de constructie numai in baza de desene tehnice de executie
elaborate conform prevederilor legislatiei RM. Materialele si elementele de constructie utilizate
sau introduse in opera sa fie insotite de certificate de calitate.

- sd nu permita contractorului sa introduca in opera nici un material Tnainte ca sd verifice
documentele de provenienta, calitatea materialelor si a elementelor de constructie, certificatele de
calitate si alte documente in care este indicata calitatea acestuia;
sa desfasoare activitatea ca reprezentant al Beneficiarului in relatiile cu proiectantul, constructorul,
prestatorii de servicii;

- sd actioneze in interesul Beneficiarului atat fatda de Antreprenor, cat si fatd de Furnizori si
Proiectanti;

- sa monitorizeze si sa coordoneze lucrarile de constructie a obiectului;

- sa participe impreuna cu proiectantul si cu executantul la trasarea generald a constructiei si
la stabilirea bornelor de reper;



- saidentifice si sa solutioneze problemele tehnice, a chestiunilor cu privire la asigurarea si
controlul precum si monitorizarii lucrului antreprenorului general;

- sa verifice lucrarile finalizate si prezentate spre plata de catre antreprenorul general;

- saverifice si sd avizeze:

proiectele tehnologice privind executia lucrarilor de constructie;

procedurile tehnice de executie a lucrarilor;

proiectele de organizare a executiei (organizare de santier);

graficele de executie a lucrarilor aferente exigentelor esentiale;

procesele-verbale privind lucrarile ascunse si fazele determinante
-sa exercite controlul executiei lucrarilor conform programului de verificare;

- sa controleze modul in care se efectueaza receptia calitativa a materialelor si a elementelor de
constructie (prefabricate, articole de tamplarie etc.);

- sa verifice respectarea tehnologiilor de executie, aplicarea corectd a acestora in vederea
asigurdrii nivelului calitativ prevazut in documentatia de proiect, in contract si in normele tehnice
in vigoare;

- va controla volumele si costul lucrarilor executate si prezentate de antreprenor, pentru
achitare conform documentatiei de proiect si devizelor de cheltuieli;

- sd verifice calitatea elementelor de constructie ce se realizeaza in atelierele proprii;

-sd opreasca executarea lucrarilor de constructie in cazul in care s-au produs defecte de
calitate sau abateri de la prevederile proiectului de executare si sa informeze Beneficiarul despre
neregulile depistate;

- sa ia masuri de corectare sau refacere a lucrarilor, constatate ca fiind necorespunzatoare;

- sa solicite proiectantului solutii pentru lichidarea deficientelor care afecteaza exigentele
esentiale la lucrarile de constructie sau a abaterilor de la proiect;

- sa participe la verificarea in faze determinante;

- sa efectueze verificarile prevazute in reglementarile tehnice si s semneze ca urmare a
verificarilor procese-verbale in faze determinante, procese-verbale de lucrari ce devin ascunse
etc;

- sa intocmeasca si sa tina la zi registrul de evidenta a lucrarilor de constructie verificate;

- sa colecteze documentele de la constructor si proiectant si sa complecteze cartea tehnica a
constructiei cu toate documentele prevazute de reglementarile legale;

- sa asigure secretariatul receptiei si intocmirea actelor de receptie;
- sa urmareasca solutionarea obiectiilor cuprinse in anexele la procesul-verbal de receptie la
terminarea lucrarilor si realizarii recomandarilor comisiei de receptie;
- sa asigure predarea catre investitor a actelor de receptie si a cartii tehnice a constructiei dupa
efectuarea receptiei finale.

Riscurile care pot afecta executarea contractului. Masuri de prevenire a impactului
acestora.

Pentru o buna executie a contractului, este necesara o buna conlucrare intre Antreprenor Proiectant,
Beneficiar si Responsabili Tehnici si de intelegere a rolulurilor si responsabilitatilor care le detin.
In cazul in care Antreprenorul nu are experientd suficienta sau o intelegere corecti a contractului,
pot sa apara neintelegeri care pot duce la o situatie in care lipseste conlucrarea intre echipa de
supraveghere si Antreprenor. IM DCC CU mun.Bilti va explica Antreprenorului ci in conformitate
cu prevederile actelor normative in vigoare, supravegherea tehnica este obligatorie si benefica
pentru realizarea lucrarilor si astfel se pot preveni greseli in executie sau documentare a lucrarilor
executate.

In cazul aparitiei neconformitatilor, Responsabilul Tehnic va avea un rol important in
acceptarea modificdrilor propuse si acceptarea acestora de proiectant si beneficiar. Echipa de
supraveghere intotdeauna va proteja interesele beneficiarului si garanteaza corectitudinea



masurdtorilor si nu va accepta utilizarea de materiale necorespunzatoare din punct de vedere
calitativ.

O importanta in executia contractului o are calitatea proiectului de executie. La lucrarile de
reparatie, deseori existd o marja de eroare, structuri nedocumentate corespunzator, volume de
lucrari estimate imprecis. Acesti factori nu pot fi cunoscuti in avans si se descoprta in procesul de
executie a lucrarilor si pot fi diferite de cele din proiect. Experienta vasta si corectitudinea
angajatilor IM DCC CU munBalti va fi de real folos in documentarea la timp si analizarea
obiectiva a oricaror modificari propuse.

Un risc semnificativ este execuria la timp a lucrarilor. Antreprenorul poate grabi executia
lucrarilor, nerespectind procesul tehnologic in detrimentul calititii sau sigurantei pe santier. In asa
cazuri, Echipa de supraveghere se va asigura ca accelerarea ritmului nu dauneaza calitatii si in nici
un caz nu va accepta cresterea riscului de accident si nerespectarea normelor de protectie a
muncii.

In cazul in care lucririle de excavare vor duce la descoperirea de explozibili sau munifii
lucrarile vor fi oprite imediat, se vor anunta autoritatile competente si se va asigura securitatea zonei
pana interventia acestora.

In cazul in care lucririle de excavare vor duce la descoperirea de artefacte arheologice, lucrarile
vor fi oprite imediat, se vor anunta autoritatile competente si se va asigura securitatea zonei pana la
interventia acestora.

In cazul in care lucrarile de excavare vor duce la afectarea accidentali a altor retele — cum ar
fi cele de electricitate, comunicatii, etc., lucrarile vor fi oprite imediat, si Se vor anunta proprietarii
retelelor respective si se va asigura securitatea zonei pana la interven ia acestora. Atentie deosebita
se va acorda si retelelor aeriene care pot fi afectate de excavatoare, macarale, etc. Operatori acestor
utilaje trebuie sa fie instruiti in mod suplimentar pentru a preveni electrocutarea.

2. Strategie si resurse

Implementarea contractului va fi efectuata de echipa de Responsabili tehnici, urmand cu
strictete pasii si procedurile stabilite in legislatie si documentatia normativa privind asigurarea
calitdtii in constructii, legea nr. 721-XI11 din 02.02.1996, HG nr. 361 din 25.06.1996 cu privire la
asigurarea calitatii constructiilor si normativele in vigoare, cerintele Beneficiarului si a prevederilor
contractului de servicii de supraveghere.

Conform informatiei disponibile in documentatia de atribuire si in termenii de referinta, se propune
spre executare urmatoarea strategie de actionare a echipei de supraveghere:

> In perioada premargatoare executiei lucrarilor Responsabilii Tehnici vor:

- verifica si asigura obtinerea documentatiei permisive de executare a lucrarilor

- studiaza documentatia de proiect si verifica daca aceasta este intocmita si este verificata
stampilatd corespunzator;

- solicita de la Antreprenor, verifica si avizeaza graficul de executare al lucrarilor, proceselor
si schemelor tehnologice privind executia lucrarilor de constructie, proiectul de organizare a
executiei;

- stabili de comun acord cu Beneficiarul, Antreprenorul si Proiectantul lucrarile ce vor fi
supuse verificarii in faze determinante si a celor ce vor deveni ascunse;

> In perioada de executare a lucririlor de constructie Responsabilii Tehnici vor:
- exercita controlul executiei lucrarilor;



- controla modul in care se efectueaza receptia calitativa a materialelor si a elementelor de
constructie (prefabricate, articole de tamplarie etc.);

- controla calitatea elementelor de constructie ce se realizeaza in atelierele proprii;

- opri executia lucrarilor de constructie in cazul in care s-au produs defecte grave de calitate
sau abateri de la prevederile proiectului de executie;

- raporta periodic Beneficiarului despre respectarea termenilor de executie, calitatea de
executare a lucrarilor de constructie;

» La receptia la terminarea lucrarilor de constructie, conform prevederilor HG nr. 285 din
23.05.1996 privind la aprobarea Regulamentului de receptie a constructiilor si instalatiilor aferente,
Responsabilii tehnici vor:

- verifica existenta si complectarea documentatiei necesare pentru receptie (cartea tehnica,
documentatia de calitate, procesele verbale a lucrarilor ce devin ascunse si in faze determinante,
procese verbale de testare la rezistenta si etanseitate, scheme de executie, ridicare topografica post-
executie, avizele autoritatilor responsabile)

- asigura organizarea si secretariatul comisiei de receptie, solicitarea ordinului de constituire
a comisiei de receptie si stabilire a datei receptiei, invitarea membrilor si participantilor la comisie,
elaborarea procesului verbal de receptie cu inscrierea obiectiilor si recomandarilor membrilor
comisiei, predarea exemplarelor procesului verbal de receptie tuturor partilor);

3. In perioada de garantie Responsabilii tehnici vor:

- vizita santierul pentru verificarea comportarii constructiei in perioada de garantie;

- notifica Antreprenorul despre defectele si viciile depistate dupa documentare si investigare a
cauzei Aparitiei acestora;

- verifica remedierea obiectiilor din procesul verbal la terminarea lucrarilor si a viciilor si
defectelor identificate in perioada de garantie;

4. Receptia finala a lucrarilor de constructie (conform prevederilor HG nr. 285 din 23.05.1996)
specialistii vor:
- verifica existenta documentatiei necesare pentru receptie (procesele verbale de receptie la
terminarea lucrarilor, confirmarea lichidarii viciilor, concluzia Beneficiarului);
- asigura organizarea si secretariatul comisiei de receptie (solicitarea ordinului de constituire a
comisiei de receptie si stabilire a datei receptiei, invitarea membrilor si participantilor la comisie,
elaborarea procesului verbal de receptie cu inscrierea obiectiilor si recomandarilor membrilor
comisiei, predarea exemplarelor procesului verbal de receptie tuturor partilor)
- Activitatea Responsabilului tehnic atestat, va fi asigurata cu suport tehnic suplimentar din partea
personalului tehnic a companiei. Componenta echipei de suport suplimentar va fi alcatuita din
specialisti cu experienta in managementul proiectelor de infrastructurd, supraveghere si proiectare.
Prin urmare, in implementarea proiectului vor fi implica si nemijlocit:

1. Bragari Larisa - Sef de echipa/Administrator
- Manager Energetic European
- Manager de proiect

2. Barispoli Marina - Responsabil tehnic constructii civile, industriale si agrozootehnice. Instalatii
si retele de alimentare cu apa si canalizare.

3. Rusnac Nadejda - Responsabil Tehnic constructii civile, industriale si agrozootehnice.
Constructii rutiere.

4. Melnic Vladislav - Responsabil Tehnic la lucrarii specializate si instalatii aferente constructiilor.
Instalatii si retele exterioare electrice



Responsabilul tehnic — sef al echipei va asigura ca procesul de implementare al proiectului sa
fie unul neintrerupt, avand capacitatea de a evalua potentialele riscuri, si de a identifica impreuna
cu toti factorii de decizie, solutii tehnice si juridice pentru inlaturarea riscurilor.

Masuri de securitate:

La lucrari de sapaturi intr-un mediu urban este necesara luarea unor masuri de securitate, pentru
personalul ce executa lucrarile de constructie si pentru tertele parti, inclusiv traficul auto, pietoni.
Se va acorda o0 atentie deosebita marcarii corespunzatoarea a santurilor si a altor structuri temporare
sau utilaje aflate pe carosabil sau trotuar. In caz de ploi, sau acumuliri de apa, care vor inunda an
urile se vor lua masuri suplimentare de asigurare a protectiei, inclusiv prevenirea surparii malurilor
sau riscuri pentru persoane care accidental pot ajunge in santuri.

Este foarte important ca verificarea lucrarilor ascunse si testarea sistemelor amplasate in santuri
sa se execute prompt pentru a reducere riscurile sus mentionate si pentru a permite acoperirea cat
mai rapidd a santurilor. O atentie deosebitd echipa de supraveghetori o va acorda compactarii
corespunzatoare a substraturilor inainte de aplicarea imbracamintei rutiere pentru a evita tasarile si
denivelarile.

Este foarte important asigurarea accesului auto si ale pietonilor in zonele afectate cum ar fi
podete, rute ocolitoare, etc. pentru a nu-i forta pe rezidenti sa forteze accesul in zona antierului (cum
ar fi sa treaca de zona ingradita, sa treaca peste santuri, etc)

La lucrari la executate la inaltine este foarte important ca schelele de lucru sa fie fixate cu
siguranta, sa se foloseasca obligatoriu echipamentul de protectie (briuri, hamuri, plase de ingradire
a schelelor, carabine, casti etc.)

4.Planul de lucru

Luand in considerare specificul si complexitatea lucrarilor planificate, dar si fazele necesare
de a fi urmate, asa cum este prevazut si in termenii de referinta si in contractul privind executarea
lucririlor de constructie, termenul estimat de implementare al proiectului este de 40 luni. in aceasta
perioadd de implementare a proiectului, vor fi implica si in activitdtile de supraveghere tehnicad pe
masura necesitatii dar nu mai putin de 3 ori pe saptdmana, atat expert ii cheie cat si personalul de
suport. Graficul de executie al lucrarilor va fi elaborat de Antreprenor si ulterior aprobat de echipa
de supraveghere si a Autoritatii contractante. Activitatile de supraveghere tehnica sunt strict legate
de tehnologia si procesul de executare al lucrdrilor de constructie ce depinde de dotarile si
disponibilitatea de resurse, echipament si personal al Antreprenorului, insa chiar si asa se propune
in continuare un plan de lucru ilustrativ cu resursele implicate in procesul de supraveghere tehnica.

Planul de lucru presupune ca Antreprenorul organizeaza:
a) demontarea si montarea acoperisului;
b) lucrari electromontaj si ventilare.
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