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I. PRELIMINARII
Curriculumul la Modulul Psihopedagogic face parte din pachetul curricular al programelor de

perfectionare pentru cadrele didactice din invadmantul preuniversitar la domeniul de formare
profesionald 0114 Formarea profesorilor acreditate prin ordinul MECC nr 1502 din 19.11.2019
(0114.1 Matematica, 0114.2 Informatica. 0114.3 Fizica, 0114.5 Chimia, 0114.6 Biologia, 0114.7
Geografie, 0114.8 Limba si literatura romédnd, 0114.10 Limba Englezi, 0114.10 Limba franceza,
0114.11 Istoria), prin ordinul MECC nr 80 din 14.02.2022 (0114.15 Educatie civicd/ Educatie
pentru societate, 0113.1 Pedagogie in invatamantul primar).

Continutul curriculumului reflectd o abordare integratd a procesului de instruire a adultilor,
determinata de exigentele social-profesionale ale piefii muncii, realizand, astfel, un demers didactic
centrat pe nevoile de formare continua a specialistului in domeniul educational.

In acest context, curriculumul are menirea de a forma competente profesionale privind
proiectarea, organizarea §i desfisurarea procesului educational n conformitate cu prevederile
documentelor de politici educationale in vigoare prin utilizarea eficientd a resurselor didactice,
tehnologice si logistice, precum si relationarea eficienti cu diversi actori educationali, prin creare
de parteneriate educationale eficiente, solutionare constructivd a conflictelor interpersonale si
institutionale,

2. MOTIVATIA/UTILITATEA MODULULUI PENTRU DEZVOLTAREA PROFESIONALA

Continutul curriculumului evidentiazi elementele cheie ale procesului de instruire:
competeniele profesionale ale cadrului didactic, corelate cu componentele demersului instructiv:
continut, finalitati de studiu si strategii de predare — invitare — evaluare.

Numirul mare de ore repartizate pentru studiu individual/ activitdfi practice se justifica prin
tendinfa de a organiza procesul de invitare astfel incat sa fie posibil de format cadrelor didactice
competente, utilizind cadrul de formare profesionala continua in context universitar.

Curriculumul este destinat cadrelor didactice din invatamantul general §i profesional tehnic §i
este astfel conceput, incdt si raspundi nevoilor de formare continui a specialistilor din domeniul
educational.

3. COMPETENTE PROFESIONALE SPECIFICE MODULULUI

CS1. Valorificarea cadrului normativ-reglatoriu si a politicilor educationale, din perspectiva
asigurdrii calitafii educatiei.

CS2. Valorificarea reperelor psihologice si pedagogice, privind particularitatile educationale
in dezvoltarea personalitatii diferitor categorii de beneficiari (copii, tineri. adulti).

CS3. Comunicarea eficientd in diferite contexte educationale formale §i nonformale, prin
valorificarea adecvati a instrumentariului psihopedagogic de studiere a particularititilor
cognitive si de personalitate.

CS4. Proiectarea cadrului educational pria stabilirea interrelatiilor dintre fenomenele

psihologice, sociale si educationale si adaptarea finalitatilor educationale la nevoile
individuale si sociale. a
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CSS. Realizarea procesului educational in conformitate cu prevederile documentelor
curriculare in vigoare prin utilizarea eficientd a resurselor didactice, tehnologice si
logistice.

CS6. Crearea mediului psihosocial favorabil interventiei educationale prin diagnosticarea,

identificarea §i satisfacerea nevoilor educationale individuale si de grup.

Crearea unui parteneriat educational eficient, in baza potentialului formativ al colegilor

din cadrul institugiei de invigimant, a fainiliei si altor factori educationali implicati in

formarea personalitatii.

Solufionarea constructivi a conflictelor interpersonale si institutionale, a situatiilor de

problemd in domeniul educational manifestand respect si tcglcranté.

Dezvoltarea profesionald prin determinarea prioritdfilor in activitatea profesionala,

identificarea mecanismelor de adaptare socioprofesionald, identificarea nevoilor de

formare continud i a surselor / modalititilor de implicare in proces.

CS7.

CS8.

CS9.

4. ADMINISTRAREA UNITATII DE CURS/MODULULUI

Numiirul de ore 2
Studiu Contact direct Forma Nr. de
Statutul modulului | Total | Contact | individual/ | Teoretice Practice/ de credite
(obligatoriu, direct Activititi Seminare | evaluare
optional)/ practice
Obligatoriu 300 75 225 25 50 E 10

5. UNITATI DE CONTINUT/INVATARE

Unititi de competenti Unitati de

continut/inviiare

Finalititi de studiu

A. Modificiiri recente in cadrul normativ din domeniul educatiei

CS1.Valorificarea cadrului | e Modificiiri recente in Beneficiarul va fi capabil:
normativ-reglatoriu §i  a| legislatia din domeniul —sa explice principalele aspecte
politicilor  educationale, din | educafiei si reglementirile ale legislatiei educationale

perspectiva asigurarii calitatii
educatiei.

profesionale:
1) Calcularea salariului

din RM, modificirile recente,
inclusiv reglementirile

CS5. Realizarea procesului
educational in conformitate cu
prevederile documentelor
curriculare in vigoare prin
utilizarea eficienta a resurselor
didactice,  tehnologice i
logistice.

CS7. Crearea unui parteneriat
educational eficient, in baza
potenfialului ~ formativ  al
colegilor din cadrul institutiei
de invagamént, a familiei si

altor  factori  educationali
implicati in formarea
personalitatii.

cadrelor didactice si
manageriale in corespundere
cu modificdrile operate la
Legea 270/2018 privind
sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar, HG

1231 pentru punerea in
aplicare a prevederiior Legii
nr. 270/2018 privind
sistemul unitar de salarizare
in sectorul bugetar.

2) Mijloace juridice de
protectie a cadrelor
didactice in baza art. 654
din Codul contraventional si
art. 134 din Codul educatiei,
aplicarea Codului de etici al

profesionale;

—sd stabileascd drepturile si
responsabilititile  cadrelor
didactice in conformitate cu
prevederile normative si cu

Fisa de post;

~sa recunoasca criteriile,
principiile si valorile
reflectate in Codul
contraventional, Codul

educatiei si Codul de etica al
cadrului didactic, in contextul
procesului educational;

— sa@ aplice principii in luarea
deciziilor  etice  pentru
rezolvarea  dilemelor in
context scolar;
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cadrului didactic.
3) Atestarea  cadrelor
didactice si de conducere in
baza modificarilor operate
in Regulamentele de
atestare).

4) Formarea profesionali
continua a cadrelor
didactice/

B.

Promovarea valorilor 1

n procesul educational

CS2. Valorificarea reperelor
psihologice si  pedagogice,
privind particularitatile
educationale in dezvoltarea
personalitaii diferitor categorii
de beneficiari (copii, tineri,
adulti).

CS3. Comunicarea eficientd in
diferite contexte educationale
formale si nonformale, prin
valorificarea adecvata a
instrumentariului
psihopedagogic de studiere a
particularitafilor cognitive si de

* Educatia pentru valori si
dezvoltarea lor (gereral-
umane, nationale, societale,
personale)

* Valori societale si
identitate nationala

e Curriculum scolar si
formarea valorilor din
perspectiva diferitor
discipline colare. Exemple
practice de formare a
valorilor in cadrul lectiilor
e Profesorul - persoani
cheie in dezvoltarea®

personalitate. valorilor

CS4.  Proiectarea  cadrului | , cy1rg institutionald si
educational  prin  stabilirea valorile scolii

interrelatiilor dintre | Mediul de invéare
fenomencle psihologice, | oo 1ar% th serviciul valorilor
sociale si  educafionale si

adaptarea finalitatilor

educationale la nevoile

individuale si sociale.

Benef iciarul va fi capabil:
sa identifice valorile culturii
civice europene;

- sd integreze in procesul de

educational valorile

. democratiei

- ~sa aplice cadrul de valori
personale si institufionale in
vederea promovarii
respectului pentru diversitate
in institutia de invatimant;

- sd implementeze proiecte
educationale in procesul de
atestare a cadrelor didactice
pentru imbundtatirea calititii
educatiei.

C. Educatia incluzivi si gest

ionarea diversititii in scoli

CS4.  Proiectarea  cadrului
educational  prin  stabilirea
interrelatiilor dintre
fenomenele psihologice,
sociale §i educationale i
adaptarea finalitagilor
educationale la nevoile
individuale si sociale.

CSé6. Crearea mediului
psihosocial favorabil

interventiei educationale prin
diagnosticarea, identificarea si
satisfacerea nevoilor
educationale individuale si de
grup.

e Strategii de adaptare
curriculard pentru elevii
cu CES

¢ Comunicare eficienti cu
familiile elevilor cu CES

e Modalitéti de creare a
mediului educational
incluziv)

* Consilierea educationala a
copiilor si adolescentilor
din grupurile de risc

Beneficiarul va fi capabil:

- s4 determine specificul
instruirii  individualizate la
copiii/ elevii cu CES;

— sd identifice serviciile de

educatie incluziva la nivel
institutional;

= sd recunoascd atributiile si
responsabilitafile personalului
de suport in cadrul institutiei
educationale;

- si elaboreze planuri
educationale individualizate in
functie de nevoile speciale ale
copiilor/ elevilor;

— sd propund  strategii de
individualizare a instruirii prin
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adaptari s modificari
curriculare la copiii/ elevii cu
CES;

— sd propuna strategii didactice
in asistenta copiilor cu CES;

- sd distingd strategii de
consiliere  educationala a
copiilor i adolescentilor din
grupurile de risc.

D. Inteligenta emotionali si bunistarea cadrelor didactice

si a elevilor

CS2.Valorificarea  reperelor
psihologice i pedagogice,
privind particularitatile

educationale in dezvoltarea
personalitatii diferitor categorii
de beneficiari (copii, tineri,
adulti).

CS8.Solutionarea constructiva
a conflictelor interpersonale si
institutionale, a situatiilor de
problema in  domeniul
educational manifestind
respect si toleranta.

Inteligenta emotionala si
gestionarea conflictelor
Empatia - componenti a
inteligentei emotionale
Gestionarea stresului si
a sindromului burnout
Echilibrul intre viata
personal si profesionali
a cadrelor didactice;
Tehnici de sprijin pentru
elevii cu anxietate sau
alte dificultati
emotionale).

— sd manifeste

Beneficiarul va fi capabil:

— S& cunoascd si sd utilizeze

principii de dezvoltare a
inteligentei emotionale;

sd determine relatia dintre
inteligenta  emotionala i
‘capacitatea de solutionare a
conflictelor;

— s@ integreze in activitatea

profesionala
emotionale;
sd utilizeze tehnici eficiente
de gestionare a emotiilor in
raport cu elevii §i colegii;
empatie in
diverse situatii de comunicare
si interrelationare cu elevii,
périntii si colegii.

competentele

E. Managementul clasei de elevi si motivatia invitirii

CS2. Valorificarea reperelor

psihologice i  pedagogice,
privind particularititile
educafionale in dezvoltarea

personalitatii diferitor categorii
de beneficiari (copii, tineri,
adulti).

CS3. Comunicarea eficienti in
diferite contexte educationale
formale si nonformale, prin
valorificarea adecvata a
instrumentariului
psihopedagogic de studiere a
particularitatilor cognitive si de
personalitate.

CS9. Dezvoltarea profesionald
prin determinarea priorititilor
in activitatea  profesionala,
identificarea mecanismelor de
adaptare socioprofesionali,
identificarea  nevoilor  de
formare continui si a surselor /

Managementul clasei de
elevi: strategii de
comunicare

Motivatia si relevanta
invatarii in era digitala
Strategii eficiente de
management al
comportamentului
elevilor

Tehnici de motivare a
elevilor prin feedback
pozitiv

Mediu dezvoltaliv de
invitare, bazat pe
respect si colaborare

Beneficiarul va fi capabil:
- sS4

stabileasca  principiile
comunicdrii eficiente cu elevii:

- sa aplice tehnici de feedback

constructiv. in  relatia de

comunicare cadru didactic-
elev;

— s& propund  strategii de
eficientizare a  comunicarii

cadru didactic-elev prin prisma

principiului increderii i
respectului.

— si identifice conexiunea dintre
relevanta  procesului  de
predare-invitare si
dezvoltarea motivatiei
elevilor;

— sd distingd modalitati de
integrare  a  tehnologiilor

digitale pentru eficientizarea
invdtarii elevilor;

— sd implementeze proiecte
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modalitatilor de implicare in
proces.

educationale in procesul de
atestare a cadrelor didactice

pentru imbunatatirea
managementului clasei de
elevi.

F. Prevenirea si gestionarea bullyng-

ului in scoli, inclusiv on-line

CSé6. Crearea mediului
psihosocial favorabil
interventiei educationale prin
diagnosticarea, identificarea si
satisfacerea nevoilor
educationale individuale si de
grup.

CS8. Solutionarea constructivi
a conflictelor interpersonale §i
institugionale, a situatiilor de
problema in domeniul
educational manifestand
respect §i toleranta.

e Bullyng — provocdri

legislative. Abordare
juridica si judiciard
Identificarea si
prevenirea
comportamentelor
agresive

Implicarea elevilor sia
périntilor in prevenirea
bullying-ului/
cyberbullying-ului
Strategii de creare a
climatului gcolar pozitiv
si sigur, de comunicare
pozitiva, asertiva,
constructiva (ofi-line i
on-line).

Influentele negative ale
bullyng-ului asupra
elevilor cu CES

Beneficiarul va fi capabil:

si recunoascd semnele si
tipurile de violentd in mediul
scolar;

si propund strategii eficiente
pentrd combaterea violentei in
scoald;

sa implementeze masuri de
securitate necesare pentru a
preveni incidentele violente §i
pentru a proteja sigurania
elevilor §i a personalului
scolar.

s4 promoveze cultura
respectului i a non-violentei
prin programe educationale si
activitati care s incurajeze
relatiile sdndtoase intre elevi.

6.REPARTIZAREA ORIENTATIVA A ORELOR PE UNITATI DE CONTINUT/DE iNVATARE

Numiirul de ore
Nr. Unititi de continut Studiu Contact direct
crt, Total Contact individual/ Teoretice Practice/
direct Activititi Seminare
practice

A. | Modificari recente in cadrul 50 1C 40 4 6
normativ. din  domeniul
educatiei

B. | Promovarea valorilor in 50 14 36 6 8
procesul educational

C. | Educatia incluziva i 50 12 38 6 6
gestionarea diversitatii in
scoli

D. | Inteligenta emotionala si 50 14 36 4 10
bunistarea cadrelor didactice
si a elevilor

E. | Managementul clasei de 50 13 37 B 9
elevi si motivatia invatdrii )

F. | Prevenirea si gestionarea 50 12 38 6 6
bulling-ului in scoli, inclusiv
in mediul on-line 1
Total ~300 75 225 30 45
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7. SUGESTII DE PREDARE-INVATARE

Curriculumul integrat la Modulul Psihopedagogic orienteazd proiectarea, organizarea si
desfasurarea demersului educational in contextul unui invatdmant axat pe competenfe. Aceastd
abordare presupune conceperea instruirii care consta dintr-un ansamblu de activitdti complexe ce
asigurd un proces de invatare dinamic, formativ, reflexiv, cu accent pus pe explorarea
oportunitatilor de invitare continua.

Realizarea finalitdtilor de studiu implica utilizarea metodelor didactice interactive care presupun
invatare activa, schimb liber de opinii, colaborare, deschidere spre aplicabilitatea practicd a
cunostintelor teoretice.

In contextul educatici digitale se recomanda integrarea instrumentelor TIC in procesul de
instruire, fiind utilizate tehnici digitale de prezentare si livrare a continutului, platforme online
pentru imbundtdtirea demersului instructiv din punct de vedere ergonomic si dezvoltarea implicarii
si motivatiei beneficiarilor. J

Astfel, implementarea armonioasd a modalitatilor interactive de predare §i invitare asigurd
calitate si eficientd procesului de formare a competentelor profesionale ale cadrului didactic.

8. SUGESTII DE EVALUARE

Evaluarea este o componentd esentiald a procesului de perfectionare si formare a
competentelor profesionale a cadrelor didactice diii invdtaméntul preuniversitar. Un proces de
evaluare echilibrat §i eficient este asigurat de utilizarea metodelor si tehnicilor de evaluare
formativd/continud §i sumativd. Evaluarea formativd concentreazi pe monitorizarea constantd a
progresului invatirii pe parcursul procesului de formare. In cadrul acestui tip- de evaluare se
recomandd elaborarea unui set de sarcini de evaluare autentice i relevante, fiind oferite grile si
criterii de evaluare a achizitiilor dobandite in procesul de formare. Oferirea feedbackului optim in
cadrul discutiilor cu formabilii despre progresele si dificultatile lor este benefica in vederea ajustarii
strategiilor didactice. Se recomanda evaluarea reciproca si autoevaluarea de catre formabili a
propriului lor progres, prin aceastd modalitate asigurindu-se dezvoltarea abilitdtilor de auto-
reflectie.

In cadrul evaluarii sumative se recomandi eldborarea testelor sumative, itemii cirora sunt
deduse din finalitdtile de studiu corespunzitoare competentelor profesionale specifice.

9. SUGESTII PENTRU STUDIUL INDIVIDUAL

Materii pentru Produse de elaborat Modalitati de Termeni de
studiul evaluare realizare
individual
A. Cadrul normativ | Proiect de grup (la alegere): | * Evaluarea Pe parcursul
al activitafii cadrului | eRaport  de  analiza individuald modulului
didactic comparativd a legislatiei | * Evaluarea
educationale actuale RM - reciproca
alte féri europene pentru a |
identifica practici bune.
e Raport in baza interviului
cu cadrele didactice:
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Drepturi  §i  Obligatii
profesionale in contextul

provocdrilor societale.
B. Inteligenta e [seu argumentativ cu  Consultarea Pe parcursul
emotionald tema: Capacitatea de literaturii de modulului
reglare emotionala — specialitate la
intre  inndscut  §i tematica
dobandit. respectiva.
e Argumentarea unei
pozitii pe  ‘tbaza
studiilor realizate in
domeniu
e Elaborarea
concluziilor.
e Volumul -‘maxim 2
pagini.
G. e Inventar de tehnici de e Evaluarea Pe parcursul
Relatia cadrului feedback  constructiv individuala modulului
didactic cu elevii in . relatia de s Boiliads  %a
comunicare cadru
didactic-elev grup
e Secventa unui
program de
eficientizare a
comunicarii cadru
didactic-elev in baza
unei/ unor probleme
concrete de
comunicare cu elevii
H. e Chestionar pentru = Autoevaluarea Pe parcursul
Cadrul didactic si identificarea nevoilor si  evaluarea modulului

parintii elevilor:
comunicare,
implicare,
parteneriate

parintilor in contextul
parteneriatului
educational

e Proiect educational
privind  parteneriatul
parinti-cadre didactice

reciproca

L.
Relevanta invétarii

e Secventa unui training

privind strategiile de
dezvoltare a motivatiei
invatarii elevilor

e Material didactic

digital  (la alegere:
secventd video,
prezentare multimedia,
imagine pe suport
digital, secventd audio
etc.) “adaptat
specificului disciplinei

=  Evaluari

reciproce si
frontale

* Completarea

fiselor de
reflectie

Pe parcursul
modulului

e Plan educational

e [Evaluarea

Pe parcursul
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Educatia incluziva individualizat reciprocd modulului
Secventa unui  proiect Evaluarea
didactic de scurtda durata individuala
pentru un copil cu CES
K. Studiu ,,Educatia pentru Evaluarea Pe parcursul
Educatie pentru cetatenie activa — situatia . reciproc modulului
democratie si actuala si mecanisme de Evaluarea

integrare europeand dezvoltare continud a individuala

acesteia  in Republica

Moldova™.
L. e Mini-ghid pentru Evaluarea 4 Pe parcursul
Formarea prevenirea §i combaterea reciproci modulului
competentelor de violentei in scoli. Evaluareca
prevenire §i individuala
interventie la
fenomenul Bullying J
M. ePlan de rezolvare a unei | ® Evaludri Pe parcursul
Integrarea si etica dileme prin luarea unei reciproce _si modulului
personalului didactic decizii etice la nivel fontale

scolar.

eProgram de training
pentru personalul didactic
in scopul dezvoltarii
competentelor etice

10. SUGESTII PENTRU ACTIVITATI PRACTICE

in functie de specificul fiecarei unitati de continut, in procesul de predare-invitare-evaluare
la , Modulul psihopedagogic” pot fi propuse lucrdri practice, precum: caracteristica
psihopedagogica a elevului/clasei de elevi; teste de autoevaluare; studii de caz, situatii didactice
etc. Realizarea acestora va fi efectuatd in corespundere cu principiile de bazi. In acest context,
cadrul didactic va {ine cont de o serie de criterii. De exemplu, la elaborarea caracteristicii
psihopedagogice a elevului/clasei de elevi se va lua in considerare faptul ci formabilul trebuie sa
poatd realiza sarcina in termeni rezonabili, sa respecte un plan clar si consecvent; si aiba acces la
sursele de specialitate, s dispund de resurse materiale necesare; si respecte cerintele de
tehnoredactare etc.).

La realizarea studiului de caz sau a unei situatii didactice, trebuie luate in calcul criterii
precum: corectitudinea interpretdrii studiului de caz/situatiei didactice propuse; calitatea solutiilor,
a ipotezelor propuse, argumentarea acestora; gradul in care solutiile i ipotezele propuse pot fi utile
pentru rezolvarea adecvatd a cazului analizat; core “itudinea formuliarilor; utilizarea adecvati a
terminologiei; aprecierea critica, judecata personali a formabilului etc.

Testele cu itemi vor scoate n evidenta aspecte precum: corectitudinea interpretirii itemului
propus spre rezolvare; masura in care raspunsul corespunde conditiilor indicate in item:
corectitudinea metodelor de realizare aplicate $i a selectdrii raspunsului (in cazul itemilor cu
alegere multipld); determinarea corectd a perechilor corelate (pentru itemii tip asociere); gradul in
care raspunsul corespunde setului prestabilit de valori si atitudini; miasura in care raspunsul oferit
de formabil corespunde cerintelor din enunful itemului (in cazul itemilor cu raspuns deschis).

11. RESURSE DIDACTICE RECOMANDATE

u

10
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Baran-Pescaru A. Parteneriat in educatie. Bucuresti: Aramis Print, 2004.

Bocos M.-D. Instruirea interactivi: repere axiologice si metodologice. lasi: Polirom, 2013.
Borcoman R. Tratat de comunicare si etica profesionald. ASEM, Facultatea Economie Generald
si Drept, Departamentul "Resurse Umane, Afaceri Publice si Comunicare". Chigindu: ASEM,
2021. 503 p.

Bulat G., Curilov S.. Bucun N. s. a. Ginu D. (coord.). Educatia incluziva. Suport de curs
pentru formarea continud a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive centrate pe
copil, Vol. II. Chigindu: Lyceum, 2016. 196 p. 3

Bulat G., Ginu D., Rusu N. Evaluarea dezvoltarii copilului: Ghid metodologic. Chiginau:
Bons Offices, 2015. 216 p.

Bulat G., Rusu N., Ginu D. Suportul educational. Asistenta copiilor cu cerinfe educationale
speciale: Ghid metodologic. Chigindu: Bons Offices, 2015. 152 p.

Cartaleanu, T. Cosovan, O. Goras-Postica, V. Lisenco, S. Sclifos, L. Formare de competente
prin strategii didactice interactive. Chiginau: Centrul Educational Pro Didactica, 2008.
Competentele cheie pentru Educatia pe tot parcursul vieii - Un cadru de referinfa european,
noiembrie, 2004, Grupul de lucru B ,,Competente cheie”, Implementarea programului de lucru
,.Educatie si instruire 2010, Comisia Europeana.

Dandara O. Cariera profesionald: Suport de curs pentru studiile de master. USM, Facultatea de
Psihologie si Stiinte ale Educatiei, Sociologie si Asisten{d Sociald, Departamentul Stiinfe ale
Educatiei. Chisindu: CEP USM, 2018. 221 p.

Ezechil L. Comunicarea educationald in context scolar. Bucuresti: E.D.P., 2002.

Ghergut A. Educatia incluzivi si pedagogia diversitatii. lagi: Polirom, 2016. 228 p.

Ghergut A. Management general si strategic in educatie. Ghid practic. lagi: Polirom, 2007.
Goleman D. Inteligenta emotionald. Editura Curtea Veche, Bucuresti. 2022. 690 p. ISBN
9786064410757

Gorag-Postica V., Botezatu M. Psihopedagogia comunicérii. Suport de curs. Chisindu: CEP
USM, 2015. 146 p.

Gutu V., Darii L. Managementul schimbdrii/inovatiilor in invi{dmént. in: Management
Educational. Ghid metodologic. Chiginau: CEP USM, 2013.

lucu R. Managementul clasei de elevi — gestionarea situatiilor de crizd educationala in clasa de
elevi. Bucuresti: Editura Bolintineanu, 2000.

Joita E. Management educational. Profesorul manager: roluri si metodologie. lagi: Editura
Polirom, 2000.

Lungu V. Etica profesionald: Suport de curs. USM, Facultatea de Psihologie §i Stiinje ale
Educatiei, DSE. Chisinau: CEP USM, 2011. 192 ¢.

. Mancas M. Arta comunicdrii §i eticd profesionala: Practicum. ASEM, Facultatea Economie

generald §i drept, Departamentul "Resurse umane, afaceri publice §i comunicare”. Chiginau:
ASEM, 2021. 310 p.

. Mihailov V. Etica profesionald a cadrului didactic. In: Univers pedagogic, nr.3 (55), 2017, pp.

49-53.
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. Nahaba L. (coord). Ghid de proiectare a activitdfilor de formare in educatia adultilor. Centrul
Educational ProDidactica, Chigindu, 216, 89 p.

. Neculau, A. Educatia adultilor. lasi: Polirom, 2004. 219 p.

. Panis A. Pedagogia eticii: o reconstructie in institutia educatiei. Chisindu: Institutul de $tiinte
ale Educatiei (Tipografia ,,PrintCaro™), 2020.

. Panigoara Ion — O. Comunicarea eficient. lasi: Polirom, 2004.

. Panisoara, I. O. Comunicarea eficientd. lasi: Polirom, 2004. 344 p.

. Ponomari D. Training de comunicare in psihopedagogie: Suport de curs. Chisindu, 2019. 65 p.

. Popescu M. Implicarea comunitatii in procesul ¢= educatie. Centru! Educatia 2000. Bucuresti:
Editura Corint, 2000. '

. Putinid N. Etica profesionala: Suport de curs. USM, Facultatea de Relatii Internagionale,
Stiinte Politice $i Administrative, Departamentul $tiinje Politice si Administrative. Chigindu:
CEP USM, 2021. 159 p. _

. Sava S., Palos R. (coordonatori) Educatia adultilor. Baze teoretice si repere practice. Editia a
[I-a. Iasi: Polirom, 2019. 472 p.

. Sevciuc M., Mereutd R. Conditii psihopedagogice de dezvoltare a angajamentului profesional la
cadrele didactice. in: Studia Universitatis Moldaviae, nr. 9 (119), 2018, pp. 271-276.

. Soitu L. Pedagogia comunicarii. lasi: Editura Institutul European, 2001.

. Stan E. Managementul clasei de elevi. Bucuresti: ‘Editura TEORA, 2003.

WEBOGRAFIE

. Culachi D. Tactul pedagogic. Rolul profesorului in gcoald, 2020. Disponibil:

https://cdict.ro/tactul-pedagogic-rolul-profesoruIui-in-scoala/

Procesul de evaluare a activitatii profesionale. Criteriile de evaluare. Calificativele de evaluare,
2021. Disponibil: https:/www.legis.md/cautare/getResults?doc_id=113659&lang=ro

Vrasti R. Reglarea emotionald si importanta ei clinica. Editura ALL. 2016, format E-book.

Disponibil: http://www.vrasti.org/Reglarea%20emotionala%20-%20facsimil.pdf
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