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Curriculum Vitae 
Grosu Marina 

 

 

str. Constantin Varnav 20/1, ap. 20 

CHISINAU, Republica Moldova 

phone: + 373 79534810 

 : grossu.marina@gmail.com 

 

 

 

INFORMATII  PERSONALE   

Nume:                Grosu  

Prenume:              Marina  

Naționalitatea:  Română 

Cetățenie:             Republica Moldova/România 

Data Nașterii:  29 Mai 1982 

Statut:        Căsătorita 

 

JOB DE PREFERINTA Manager de Proiect / Consultant/ Expert 

EDUCATIE 

2025 -2026 UNIVERSITATEA DE STAT DIN REPUBLICA MOLDOVA 

Specializare: Managementul Mediului  

2010 DEUTSCHE MANAGEMENT AKADEMIE NIEDERSACHSEN, Germania 

Specializare: Comunicare, finante, impozite si taxe, business planificare. 

2007 – 2008 ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE 

Specializare: Comisionar Vamal 

2004 - 2005 UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA 

Master - Drept Civil 

2000  - 2004 UNIVERSITATEA DE STAT ”LUCIAN BLAGA” ROMANIA 

Facultatea de Drept ”Simion Bărnuțiu”, - Drept General 

TRAINING/CONFERINTE 

18-19 Noiembrie 2021 CUSIM – Centrul Universitare de Simulare si Instruire Medicala “Suport Vital de   Baza” 

22 Iulie 20025  EBRD - Environmental & Social Capacity Building for Contractor Management on 

Transport and MEI Projects’ course 

20-22 Mai 2020 Conferința Internaționala “The efficiency of Legal Norms” - participare cu articolul 

“Dreptul la Sănătate vs. Asigurarea Obligatorie de Asistenta Medicala” 

04 Mai – 06 June 2019 HOPE Exchange: Evidence-Informed Decision-Making in Healthcare Management, 

Finlanda 

31 Martie – 21 Aprilie 2018 SABIT Healthcare: Clinics Program, Statele Unite ale Americii 

23-25 Noiembrie 2018 5th Annual International Conference on Law and Administrative Justice From an  

Interdisciplinary Perspective - participare cu articolul “Justitia Administrativa 

Suprimata”              

08 August 2018 Curs de Formare ACAP:  Cesiunea creantelor si preluarea datoriilor entitătii: 

ambiguitatile reglementarii juridice, tratamentului contabil si impozitarii   

06 Iulie 2018 Training pentru managerii clinicilor private: Competente si Abilităti in Management 

2015 – 2016 Centrul Internațional de Limbi Străine (ILTC) – Business English 

2015 -  2016 World Health Organization “Managementul resurselor umane în sănătate” 

02- 31 Martie, 2010 Deutsche Management Akademie Niedersachsen DMAN, CELLE, Germany – program de        

mailto:grossu.marina@gmail.com


  

training pentru managerii din RepublicaMoldova 

EXPERIENȚĂ DE LUCRU 

Perioada/Denumire/Referințe Funcția Responsabilități/Activitate 

2019- prezent 

MEDITECH LTD 

Project 

Manager/Expert/ 

Consultant 

▪ Prestarea serviciilor juridice în domeniul antreprenorialului, 

importului de bunuri, precum și al achizițiilor publice de bunuri și 

servicii; 

▪ Oferirea expertizei juridice pentru proiecte complexe din sectorul 

public și privat; 

▪ Expertizare și consultanță în domeniul procedurilor de achiziții 

publice pentru bunuri și servicii; 

▪ Prestarea serviciilor de marketing, conformitate și înregistrare a 

dispozitivelor medicale; 

▪ Distribuția dispozitivelor și produselor medicale, inclusiv a soluțiilor 

software medical; 

▪ Elaborarea actelor juridice, conceptelor, studiilor și documentației 

aferente proiectelor din domeniul antreprenorialului și al proiectelor 

publice; 

▪ Elaborarea studiilor de fezabilitate și realizarea evaluărilor 

impactului social și de mediu pentru proiecte finanțate de instituții 

financiare internaționale. 

2006 – 2019  

Grupul de Companii 

Magnific/Primul operator 

privat in serviciile de inalta 

performanta din Moldova 

 

Pentru referinta:  

Mr. Sevciuc Ivan 

ManagingDirector 

+373 79110497 

sevciuc_ion@yahoo.com  

 

Jurisconsult/ 

Coordonator 

proiecte 

▪ Acordarea consultanței juridice și interpretarea cadrului legislativ 

aplicabil; 

▪ Analiza reglementărilor din domeniul medical și asigurarea 

conformității legale a activității instituției; negocierea și verificarea 

contractelor; 

▪ Reprezentarea intereselor instituției în relația cu autoritățile și alte 

instituții publice sau private; 

▪ Coordonarea activităților și relațiilor contractuale cu Compania 

Națională de Asigurări în Medicină; 

▪ Monitorizarea executării contractelor cu CNAM și pregătirea 

documentației pentru contractare; 

▪ Elaborarea și coordonarea dosarelor pentru acreditare în sănătate și 

obținerea actelor permisive necesare desfășurării activității clinicii; 

▪ Gestionarea și evidența bazei tehnico-materiale a instituției, inclusiv 

a dispozitivelor medicale; 

▪ Implementarea și gestionarea procedurilor de achiziții electronice 

prin sistemul E-Tender; 

▪ Coordonarea specificațiilor tehnice cu producători și distribuitori 

autorizați; 

▪ Elaborarea, verificarea și administrarea documentației aferente 

licitațiilor și achizițiilor publice; 

▪ Verificarea documentelor de import-export, coordonarea 

procedurilor vamale și monitorizarea formalităților de import; 

▪ Gestionarea proceselor de notificare și înregistrare a dispozitivelor 

medicale la Agenția Națională de Reglementare a Activităților 

Nucleare și Radiologice; 

▪ Elaborarea, verificarea și coordonarea documentației pentru proiecte 

și campanii instituționale; 

▪ Monitorizarea și evaluarea implementării proiectelor, precum și 

verificarea conformității procedurilor operaționale; 

▪ Asigurarea calității și integrității documentelor, datelor și proceselor 

aferente proiectelor; 

▪ Coordonarea activităților operaționale și administrative ale 

instituției/clinicii; 

▪ Monitorizarea indicatorilor de performanță, a cheltuielilor și a 

proceselor operaționale din cadrul proiectelor medicale; 

▪ Gestionarea proceselor de recrutare și integrare a personalului; 

▪ Instruirea, consilierea și dezvoltarea profesională a personalului 

administrativ; 

▪ Soluționarea conflictelor prin mediere profesională și management 

organizațional eficient; 

▪ Executarea activităților administrative și operaționale necesare 

mailto:sevciuc_ion@yahoo.com


  
funcționării instituției; 

▪ Realizarea analizelor de performanță și salarizare; 

▪ Elaborarea și implementarea politicilor interne și asigurarea 

respectării acestora; 

▪ Elaborarea rapoartelor operaționale și manageriale clare și concise; 

▪ Pregătirea și susținerea prezentărilor profesionale și instituționale; 

▪ Monitorizarea conformității cu cerințele privind sănătatea și 

securitatea în muncă; 

▪ Gestionarea investigațiilor interne, procedurilor disciplinare și 

proceselor de concediere; 

▪ Asigurarea confidențialității informațiilor privind angajații și 

activitatea instituției; 

▪ Coordonarea și supervizarea echipei de manageri juniori din 

domeniul resurselor umane. 

2014-2018 Asociatia 

Institutiilor Medicale Private 

din Moldova, UIMSP 

Membru 

Pentru referinta:  

Ms. Grosu Aliona 

Managing Director 

+373 78 281 646 

aliona.grossu@uimsp.md 

 

Membru 

reprezentativ al  

Magnific SRL 

▪ Participarea la negocieri și consultări instituționale cu autorități 

guvernamentale și organisme publice la nivel național; 

▪ Contribuirea la elaborarea, analiza și dezbaterea actelor normative și 

a proiectelor legislative; 

▪ Implicarea în dezvoltarea și implementarea soluțiilor de e-guvernare 

și digitalizare administrativă; 

▪ Participarea la implementarea practică și operaționalizarea 

platformelor electronice de achiziții publice și sănătate digitală, 

inclusiv e-Tender și e-Sănătate. 

2013-2017 Euromed 

Diagnostic SRL 

 

Pentru referinta:  

Mr. Gladun Valeriu 

Fondator 

+373 79388244 

contabil@euromed.md  

 

Coordonator de 

proiect/HR 

Manager 

▪ Oferirea consultanței juridice și interpretarea cadrului legislativ 

aplicabil activității instituției; 

▪ Analiza reglementărilor din domeniul medical și asigurarea 

conformității legale a activităților operaționale; negocierea și 

verificarea contractelor; 

▪ Reprezentarea intereselor juridice ale instituției în relația cu autorități 

publice, instituții și parteneri contractuali; 

▪ Coordonarea activităților și relațiilor instituționale cu Compania 

Națională de Asigurări în Medicină; 

▪ Monitorizarea executării contractelor cu CNAM și gestionarea 

documentației necesare procesului de contractare; 

▪ Elaborarea și coordonarea dosarelor pentru acreditarea în sănătate și 

obținerea actelor permisive necesare desfășurării activității clinicii; 

▪ Gestionarea și monitorizarea bazei tehnico-materiale a instituției, 

inclusiv a dispozitivelor medicale; 

▪ Implementarea și administrarea procedurilor de achiziții electronice 

prin sistemul E-Tender; 

▪ Coordonarea specificațiilor tehnice și documentației cu producători 

și distribuitori autorizați; 

▪ Elaborarea, completarea și verificarea documentației aferente 

procedurilor de licitație și achiziții publice; 

▪ Verificarea documentelor de import-export, coordonarea 

formalităților vamale și monitorizarea procedurilor de import/export; 

▪ Gestionarea proceselor de notificare a dispozitivelor medicale și 

înregistrarea echipamentelor la Agenția Națională de Reglementare a 

Activităților Nucleare și Radiologice; 

▪ Elaborarea, verificarea și administrarea documentației pentru 

proiecte și campanii instituționale; 

▪ Monitorizarea, evaluarea și verificarea conformității procedurilor de 

implementare a proiectelor; 

▪ Asigurarea calității și integrității documentelor, datelor și proceselor 

aferente proiectelor; 

▪ Coordonarea activităților operaționale și administrative ale 

instituției/clinicii; 

▪ Monitorizarea proceselor operaționale, a cheltuielilor și a 

indicatorilor de performanță ai proiectelor în derulare; 

▪ Gestionarea proceselor de recrutare, integrare și dezvoltare a 

personalului; 

▪ Instruirea, consilierea și coordonarea personalului administrativ; 

mailto:aliona.grossu@uimsp.md
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▪ Gestionarea și soluționarea conflictelor prin metode de mediere 

profesională; 

▪ Executarea activităților administrative și organizaționale necesare 

funcționării instituției; 

▪ Realizarea analizelor de performanță și salarizare; 

▪ Elaborarea și implementarea politicilor interne și asigurarea 

respectării acestora; 

▪ Elaborarea rapoartelor manageriale și operaționale clare și concise; 

▪ Pregătirea și susținerea prezentărilor profesionale și instituționale; 

▪ Monitorizarea conformității cu cerințele privind sănătatea și 

securitatea în muncă; 

▪ Gestionarea investigațiilor interne, procedurilor disciplinare și 

proceselor de concediere; 

▪ Asigurarea confidențialității informațiilor privind angajații și 

activitatea instituției; 

▪ Coordonarea și supervizarea echipei de manageri juniori din 

domeniul resurselor umane. 

 

2011-2013 Parteneriat 

Public-Privat Național 

Spitalul Clinic Republican  

 

Pentru referintă:  

Mr. Gladun Valeriu 

Investitor 

+373 79388244 

director@euromed.md  

 

Coordonator 

Proiect 

Pentru Republica Moldova – Primul Parteneriat Public-Privat (PPP) în 

domeniul sănătății: dezvoltarea Secției de Imagistică și Diagnostic din 

cadrul Spitalul Clinic Republican. 

▪ Analiza și monitorizarea implementării contractului de Parteneriat 

Public-Privat (PPP) și elaborarea procedurilor necesare pentru 

asigurarea conformității cu prevederile contractuale și cadrul legal 

aplicabil; 

▪ Revizuirea Studiului de Fezabilitate și a cerințelor tehnice și 

operaționale ale proiectului; 

▪ Acordarea suportului strategic și operațional managementului 

companiei investitoare și autorităților publice pentru implementarea, 

coordonarea, gestionarea, monitorizarea și evaluarea proiectului PPP; 

▪ Coordonarea etapelor de implementare a contractului și identificarea 

neconcordanțelor, riscurilor și impedimentelor operaționale; 

▪ Monitorizarea și controlul procedurilor de livrare, import și 

conformitate pentru echipamente și dispozitive medicale; 

▪ Facilitarea și coordonarea întâlnirilor cu părțile interesate implicate 

în proiect, inclusiv reprezentanți ai International Finance 

Corporation, ai Ministerul Sănătății al Republicii Moldova și ai 

instituțiilor medicale partenere. 

Parteneri Proiect: Partenerul privat al proiectului PPP – Euromed 

Diagnostic, Implementator PPP -  International Finance Corporation, 

Banca Mondială,  Partenerul Public- Ministerul Sănătății al Republicii 

Moldova și Spitalul Clinic Republican. 

 

2009-2011 

Vivamed International SRL 

Companie afiliata Grupului 

de Companii Magnific  

 

Pentru referinta:  

Mr. Beregoi Valeriu 

Managing Director 

+373 69128478 

director@vivamed-int.com  

 

Jurisconsult/ 

Manager 

Achiziții 

 

▪ Coordonarea și administrarea activității departamentului de achiziții 

al companiei; 

▪ Negocierea, finalizarea și gestionarea contractelor comerciale și de 

achiziții; 

▪ Elaborarea documentației de atribuire, a specificațiilor tehnice și a 

documentelor aferente procedurilor de licitație; 

▪ Organizarea și derularea procedurilor de achiziții și licitații publice; 

▪ Elaborarea rapoartelor de evaluare și pregătirea documentației 

contractuale; 

▪ Coordonarea, monitorizarea și evaluarea tuturor etapelor și 

aspectelor aferente proceselor de achiziție; 

▪ Participarea la gestionarea litigiilor, contestațiilor și procedurilor de 

soluționare a disputelor; 

▪ Reprezentarea companiei în cadrul ședințelor tehnice, procedurale și 

instituționale relevante domeniului achizițiilor. 

2004-2006 SRL “BERCUT” 

Agenție de Pază 

 

Pentru referință 

Tel.: (+373)79410309,  

HR Director 

Mr. Istrati Vasile 

Jurist ▪ Elaborarea și administrarea contractelor comerciale; 

▪ Gestionarea și actualizarea evidenței clienților și a documentației 

aferente; 

▪ Întocmirea și administrarea dosarelor clienților; 

▪ Monitorizarea și gestionarea relațiilor contractuale cu clienții și 

partenerii. 

mailto:director@euromed.md
mailto:director@vivamed-int.com


  
CUNOSTINTE LINGVISTICE 

Mother tongue(s) Romanian 

 Other language(s)  

    

 Russian C2 C2 C2 C1 

English 

                               

                                    French 

 German                 A1                          A2                         A2                         A1                         A2 

 

 Levels: A1 and A2: Basic user - B1 and B2: Independent user - C1 

and C2: Proficient user Common European Framework of 

Reference for Languages  

Competențe personale în IT:  

Competență în integrarea și gestionarea sistemelor informaționale DoC Management – Sistem Informațional  Medis elaborate de 

Softeh  Plus SRL Romania – Sistem informatic integrat pentru clinici și laboratoare, ELO Digital System, SIERUSS (Sistemul 

Integrat de Evidență a Resurselor Umane în Sănătate, Excel, Power Point, MS Office) , SIAMD, soft AMDM. 

Abilități în:     

Comunicare 

Munca in condiții de stres 

Luarea Deciziilor 

Managementul Timpului 

Auto motivare 

Examinarea Conflictului 

Leadership 

Adaptabilitate 

Lucru in Echipa 

Creativitate 

Responsabilitate 

Abilitați 

organizaționale/manageriale:   Organizare 

Atenție la detalii 

Colaborare 

Implementarea Deciziilor 

Asigurarea Managementului conflictelor 

Respectarea termenelor 

Categorie de conducere:               - B (din 2007) 

 

C2 C2 C2 C2 C2 

C2 C2 C1 C1 B2 

B1 B1 B2 B1 B1 

UNDERSTANDING SPEAKING WRITING 

Listening Reading Spoken interaction Spoken production 

http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/european-language-levels-cefr
http://europass.cedefop.europa.eu/en/resources/european-language-levels-cefr
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DEUTSCHE MANAGEMENT AKADEMIE NIEDERSACHSEN

ZЕ,RТIFIКЛТ
ln der Zeit vom 02. Мёrz bis 31 . Мёz 20'10 fuhrte die Deutsche
Management Akademie Niedersachsen еiп einmonatiges Fortbildungs-

рrоgrаmm 
zur

Ач Benwi rtsсhаftsfёrdеrч ng чоп КМ U
in englischer Sprache

fur junge Fuhruпgskrёftе aus dеr Republik Moldau durch.

Frач

Marina Gristea

hat das Тrаiпiпgsрlоgrаmm iп dеr Deutschen Management Akademie
Niedersachsen mit Егfоlg absolvieгt und dabei umfangreiches Wissen
uьеr die Funktionsweise чоп deutschen uпtеrпеhmеп im wiгtschaft.

lichen wettbewerb еrwоrьеп.

Фfu
Dip|.-lng. Dipl.-Oec. Ralf Othmer

Akademiedirektor

dry
Dr. Joachim КrечzЬчrg

Aufsichtsratsvorsitzender



Julia Manning 

Senior Environmental and Social Advisor 
EBRD 

Julia Manning 

Senior Environmental and Social Advisor 
EBRD 

Certificate of Completion 

The European Bank for Reconstruction and Development certifies that 

has successfully completed the 

‘Environmental & Social Capacity Building for Contractor Management on 
Transport and MEI Projects’ course  

22nd July 2025

Ms Marina Grosu



вu ndesmin istеrium
filr wirtschaft
und Technologie @@r

. *-/ln\Nent
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о RepuЫi€ii Moldový

lnternationale Weiterbildung
und Entwicklung gGmbH

ТRАNSFОRМ

х"жжххwхж&х
MANAGER TRA|NING PROGRAMME

Gвкмдltу- Моlоочд

Ms. Маriпа Cristea

has successfully paгticipated in the

Training Рrоgrаmmе for Moldovan Managers

fгоm 02.03. - 31 .03.20'10 in Gеrmапу.

The рrоgrаmmе was сагriеd out Ьу the Gеrmап Management Academy
of Lоwег Saxony (DMAN), Celle.

The fuгthеr education рrоgrаmmе is funded Ьу the Fеdеrаl Ministry of
Economics and Technology of the Fеdегаl Republic of Gеrmапу in the
framework of the TRANSFORM рrоgrаmmе, InWEnt is the gепеrаl
mапаgеr and соогdiпаtоr of the рrоgrаmmе.

Вопп, Маrсh 2010

trx*o&\
ia Massold

sGrф

kitu,birФSепiоr Рюjесt Мапаgеr
Dераrtmепt New lndependent
lnWEnt gGmbH -
Capacity Building lnternational

Project Мапаgеr
Dерагtmепt New lndependent States
InWEnt gGmbH -
Capacity Building l пtеrпаtiопаl



ATTESTATION DE RÉSULTATS
AU TEST D'ÉVALUATION DE FRANÇAIS POUR L'ACCÈS AU QUÉBEC

Prénom : Marina
Nom : GROSU

Date de naissance :

Numéro d'inscription : 1024249
Date de session :
Centre : ALLIANCE FRANÇAISE DE MOLDAVIE

CHISINAU, MOLDAVIE

29 mai 1982

17 août 2021

Signature :

Épreuve Score / 699 NiveauÉquivalence
ancien score

Compréhension écrite 341 B1145 / 300

Compréhension orale 380 B1202 / 360

Expression écrite 367 B1241 / 450

Expression orale 415 B2283 / 450

Editée le : 09 septembre 2021

Attestation n° 38885035 - 38885032 Cécile Ecalle
Directrice de l'Attractivité Internationale et du Français des
affaires
tef@cci-paris-idf.fr



Description de la performance
AU TEST D'ÉVALUATION DE FRANÇAIS POUR L'ACCÈS AU QUÉBEC

Compréhension écrite - B1
Comprend les informations significatives d’un texte portant sur un sujet concret et familier.

true

Compréhension orale - B1
Comprend l’essentiel d’une conversation simple ou d'un exposé clair sur un sujet concret et familier.

true

Expression écrite - B1
Produit un texte court, organisé de façon simple et adéquate sur des sujets concrets ou abstraits.

true

Expression orale - B2
S’exprime clairement sur des sujets d’intérêt  général  et  interagit  de façon appropriée dans des situations prévues
ou imprévues.

true

La Chambre de commerce et d'industrie de région Paris Ile-de-France, à travers Le français des affaires, est
membre de plein droit de l'association ALTE, qui réunit les principaux organismes publics concepteurs de tests
de langue en Europe.
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CURRICULUM VITAE 
 
 

Poziția în contract: Șef de echipă - expert în economie sanitară, managementul 
serviciilor de sănătate, politici de sănătate și finanțarea sistemului de sănătate 
 

1. Nume:  LORENZOVICI  

2. Prenume: László Zsombor 

3. Data nașterii: 19.02.1975 

4. Stare civilă: Căsătorit 

5. Telefon: +4 0784 208810 

6. E-mail:  lorenzovici@hospitalconsulting.ro 

7. Educație:  

 

 

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

1993-1999, Universitatea de 

Medicină și Farmacie - Târgu Mureș, 

Romania 

Diplomă de licență, Medic - Medicină Generală 

Lucrare de licență: Analiza Comparativă a Costurilor Tratamentului și 

Vaccinării Hepatitei Virale B 

1997-2004, Universitatea Babeș-

Bolyai, Facultatea de Științe 

Economice - Cluj Napoca, Romania 

Diplomă de licență, Economist - Managementul Firmei 

Lucrare de licență: Competiția în sănătate - Studiu extins privind migrarea 

pacienților în spitalele din zona Transilvaniei, analiză globală precum și pe 

grupe de patologii 

1999-2000, University of Oxford, IHS, 

Health Economics Research Centre, 

Marea Britanie 

Certificat de studiu și recomandare, Specializare postuniversitară în 

economie sanitară 

2005-2006, Universitatea București, 

Facultatea de Sociologie și Științe 

Sociale, Romania 

Diplomă de master, Masterat în managementul serviciilor de sănătate 

Lucrare de licență: Reforma finanțării spitalelor din România: 

egalizarea tarifelor pe caz ponderat (DRG) 
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Alte cursuri, studii, specializări: 

 

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

Mai, 1999, Semmelweis University, 

Health Services management 

Training Center - Budapesta 

• Provider Payment Mechanisms (mecanismele finanțării prestatorilor de 

servicii) - Flagship Programme (World Bank) 

• Metoda de finanțare DRG - training pentru persoane de decizie și specialiști 

din  România - (USAID) 

Noiembrie 2000, Universitatea de 

Medicină și Farmacie, Târgu Mureș 

Curs de pedagogie 

Iulie-august 2006, Școala Națională 

de Sănătate Publică și Management 

Sanitar - București 

Curs pentru manageri de spitale 

Septembrie-Noiembrie 2011, 

Controller Institut Romania, București 

Certificat de absolvire, Curs acreditat de specializare în controlling 

Iunie 2013, Eötvös Lóránd University, 

Health Economics Research Centre - 

Budapesta 

Certificat de participare, Curs postuniversitar de economie sanitară și 

Evaluarea Tehnologiilor Medicale (HTA) 

Iunie 2014, SC Doctus SRL, Sibiu Certificat de absolvire – Formator (acreditat) 

Ianuarie 2015, Eötvös Lóránd 

University, Health Economics 

Research Centre - Budapesta 

Certificat de participare, Curs postuniversitar de biostatistică aplicată în 

domeniul economiei sanitare 

Ianuarie 2021, Semmelweis 

University, Center for Health 

Technology Assessment, Budapesta 

(Ungaria) 

Certificat de participare, Curs postuniversitar în Economie sanitară  

• Evidence synthesis to support coverage decisions of medical technologies 

 

Ianuarie 2021, Semmelweis 

University, Center for Health 

Technology Assessment, Budapesta 

(Ungaria) 

Certificat de participare, Curs postuniversitar în Economie sanitară  

• Health economic aspects of pharmaceutical research and development 

decisions 

 

8. Aptitudini lingvistice:  Indicați competența pe o scară de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - de bază) 

 

Limba Citit Vorbit Scris 

Română 1 1 1 

Maghiară 1 1 1 

Engleză 1 2 1 
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9. Apartenență la organisme profesionale: ISPOR filiala din Romania – Director (International Society for 

Pharmacoeconomics and Outcomes Research) ȘI Asociația Română de Sănătate Publică și Management 

Sanitar 

 

10. Alte aptitudini: - Microsoft Office (Excel la nivel înalt), Program specific pentru măsurarea, analiza și  

  planificarea serviciilor și costurilor spitalicești (controlling spitalicesc) 

- Permis de conducere categoria B (din 1998, experiență: peste 900 000 km) 

 

11. Poziția ocupată în prezent:  

 

➢ Director științific / proiect la Hospital Consulting SRL; Expert în economie sanitară și management 

sanitar – controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) și 

finanțarea sistemului de sănătate. Perioada: 2011 - prezent 

➢ Director general / Consultant Medic la Medicode SRL; Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG 

și alte metode. Perioada: 2010 - prezent 

➢ Lector Universitar Asociat – Universitatea Babeș-Bolyai – Cluj Napoca, Facultatea de Științe Economice, 

Master în Health Economics. Discipline predate: Finanțarea sistemului de sănătate. Perioada: 2024 – 

Prezent 

➢ Lector Universitar Asociat – Universitatea de Medicină și Farmacie I. Hațieganu Cluj – Cluj Napoca, 

Facultatea de Medicină, Master în Health Economics. Discipline predate: Finanțarea sistemului de 

sănătate, Managementul costurilor - controlling. Perioada: 2025 – Prezent 

 

Alte experiențe relevante: 

➢ Director General al Syreon Research Romania SRL; Expert în economie sanitară și farmacoeconomie 

(studii și analize în farmacoeconomie / economie sanitară / HTA). Perioada: 2013 – 2025 

➢ Lector Universitar Asociat – Universitatea Sapientia - Târgu Mureș, Departamentul de Științe Sociale 

Aplicate. Discipline predate: Managementul serviciilor de sănătate, Politici de sănătate, Finanțarea 

sistemului de sănătate, Managementul calității în sănătate, Management farmaceutic. Perioada: 2016 –

2025 

➢ Expert în măsurarea costurilor în spitale, economie sanitară și managementul serviciilor de sănătate  – 

Școala Națională de Sănătate Publică, Management și Perfecționare în Domeniul Sanitar / Institutul 

Național în Managementul Serviciilor de Sănătate – instituție aflată în subordinea Ministerului Sănătății, 

București, Perioada: 2020 – 2023 

➢ EHDS Expert (European Health Data Space)  – European Commission / European Committee of 

Regions, Perioada: 2022 – 2023 

➢ Lector Universitar Asociat – Universitatea Semmelweis - Budapesta, Centrul de Perfecționare în 

Management Sanitar. Discipline predate: Controlling spitalicesc. Perioada: 2019 – 2021 

➢ Consultant extern în finanțarea sistemului de sănătate  – Colegiul Medicilor din România, București, 

Perioada: 2021 – 2024 

➢ Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG – DRG Audit SA, Târgu Mureș, Perioada: 2004 – 2009 

➢ Area sales & Product Manager In Vitro Diagnostics – Clinilab SRL, Târgu Mureș, Perioada: 2001 – 2004 
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12. Ani de vechime în cadrul firmei / organizației: 16 ani (Hospital Consulting și Medicode). Total vechime în domeniul 

studiilor: peste 20 ani (medicină și economie, economie sanitară și management sanitar) 

 

 

13. Calificări cheie (relevante pentru contract):  

- Medic 

- Economist 

- Specialist în economie sanitară și management sanitar (masterat și studii postuniversitare) 

- Expert în finanțarea spitalelor / sistemelor de sănătate / Provider Payment Mechanisms.) 

- Expert în controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) 

- Expert în politici de sănătate (eficientizare, reorganizare, dezvoltare, adaptare etc.) 

- Manager proiect 

 

 

14. Activitate științifică și de cercetare:  

- Director de proiect pt România în proiectul de cercetare ERAPerMed - CLL-CLUE: https://cll-clue.eu  

- Autor a mai multe articole și lucrări științifice în domeniul economiei sanitare și al managementului sanitar,  

detalii pe Research Gate: https://www.researchgate.net/profile/Laszlo_Lorenzovici/publications  

- Peste 80 de prezentări la conferințe naționale și internaționale în domeniul economiei sanitare și 

managementului sanitar, inclusiv politici de sănătate și strategii de dezvoltare 

- Președinte organizator al Conferinței Naționale de Farmacoeconomie și Management Sanitar, 11 ediții (2014 

- 2025), detalii pe www.cnfms.ro  

 

  

https://cll-clue.eu/
https://www.researchgate.net/profile/Laszlo_Lorenzovici/publications
http://www.cnfms.ro/
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15. Experiență profesională în proiecte naționale/internaționale: 

Perioada de la - 

până la (lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în proiect Descriere 

08.2023 –  

12.2025 

Ministerul Sănătății 
/ World Bank 

Health policy expert 

– Syreon Research 

Romania 

Asistență tehnică pentru dezvoltarea și implementarea 
sistemului de evaluare a tehnologiilor medicale în România 

08.2023 –  

12.2025 

 

Ministerul Sănătății 
/ World Bank 

Health policy expert 

– Hospital 

Consulting 

Asistență pentru elaborarea și implementarea unui sistem de 
stabilire a prețurilor și de rambursare pentru toate produsele 
farmaceutice, cu reguli clare de guvernanță, proces și 
responsabilitate în România 

11.2020 –  

12.2023 

Institutul Național 
de Management al 
Serviciilor de 
Sănătate (INMSS) 

Expert în economie 

sanitară și mm. 

sanitar, în 

măsurători de 

costuri 

”Servicii de expertiză internațională elaborare metodologii 
SNSPMPDSB” - Proiect național, incluzând spitale din mai 
multe localități / regiuni 

09.2023 – 

prezent 

Ministerul Sănătății 
/ World Bank 

Expert în econ 

sanitară 

Îmbunătățirea politicii de medicamente a României, inclusiv a 
mecanismelor de stabilire a prețurilor și reglementările privind 
rambursarea 

08.2021 – 

12.2024   

Colegiul Medicilor 
din România  

Expert în econ 

sanitară și 

finanțarea spitalelor 

Consultanță în management sanitar: tehnici și strategie de 
finanțare a spitalelor, analiza cazurilor extreme la marile 
centre oncologice din România precum și în spitalele clinice 
mixte. 

02.2022 –  

05.2022 

Banca Mondială Expert în economie 

sanitară și 

finanțarea spitalelor 

Analiza comparativă a sistemului de finanțare DRG din 5 țări 
europene (Croația, Estonia, Moldova, Ucraina, România) și 
Coreea de Sud 

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstre
ams/03c17144-168c-44b2-b1ae-ee7b17cd9a43/content  

03.2021 -

06.2021 

Banca Mondială Expert în econ 

sanitară și 

finanțarea spitalelor 

Analiza sistemului de finanțare în domeniul oncologiei în 
România și Ungaria și sprijin pentru îmbunătățirea sistemului 
de finanțare din Ucraina 

06.2015 -

09.2015 

Ministerul Sănătății 

Proiect național, 
incluzând spitale 
din mai multe 
localități / regiuni 

Expert cheie în 

finanțarea 

serviciilor 

spitalicești 

“Realizarea unei analize privind costurile reale ale serviciilor 
spitalicești la nivel de caz utilizabile pentru decontarea 
serviciilor” – Proiect național de evaluare al activității și 
costurilor de funcționare care a inclus a 12 spitale Clinice / 
Județene / Municipale / Orășenești, inclusiv dezvoltare de 
metodologie de măsurare și analiză a costurilor spitalicești. 

06.2015 -

09.2015 

Ministerul Sănătății 

Proiect național, 
incluzând toate 
spitale România 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate 

“Servicii de asistență tehnică pentru definirea planurilor 
județene și regionale de servicii de sănătate” – Proiect 
național de evaluare a furnizorilor de servicii de sănătate din 
toată țara, a aparaturii de înaltă performanță și analiza 
serviciilor prestate populației din România. 

01.2018 -

03.2018 

Consiliul Județean 

Sibiu + Strategie de 

dezvoltare 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate 

“Studiu privind evaluarea spitalelor aflate în subordinea 
Consiliului Județean Sibiu și stabilirea structurii viitorului spital 
județean nou construit”. 

Proiect incluzând 3 spitale clinice din mun. Sibiu.  

 

https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/03c17144-168c-44b2-b1ae-ee7b17cd9a43/content
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/03c17144-168c-44b2-b1ae-ee7b17cd9a43/content
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16. Experiență profesională legată de spitale / Autorități Publice Locale (proprietari de spitale): 

 

Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 
Poziția în proiect Descriere 

09.2023 -

prezent 

Spitalul Clinic Județean 

de Urgență Bihor + 

Strategie de unificare 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, analiză,  
control și monitorizare costuri și de rentabilitate) și 
consultanță în economie sanitară și management 
sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de 
colectare de date privind costurile și serviciile 
realizate (medicale, nemedicale) și propuneri pentru 
îmbunătățirea acestora, măsurarea veniturilor, 
Măsurarea costurilor directe, indirecte și contribuției 
(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la nivel de 
spital, activități, unități de decontare, centre și 
subcentre de profit; măsurarea costurilor unitare la 
centrele, subcentre și obiectele de cost (servicii 
interne medicale și nemedicale); analize comparative 
între perioade; analize comparative interspitalicești; 
calculare indicatori aferenți; prezentare rezultate; 
evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de 
reorganizare a spitalului, recomandări pentru 
îmbunătățirea structurii clinice, strategie de internare; 
analiza migrării pacienților din regiune, la nivel se 
spital / secții / patologii; Strategie de dezvoltare, 
planificarea serviciilor medicale (acuți, cronici, 
spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) și a 
cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 
(indicatori medicali și economici pentru contracte de 
subadministrare); propuneri pentru îmbunătățirea 
activității, a responsabilității și transparenței în 
utilizarea resurselor precum și eficientizarea utilizării 
resurselor prin optimizarea costurilor. 

01.2022 - 

12.2022 - 

Institutul Clinic Fundeni 

05.2025 - 

12.2025 

Spitalul Clinic de 

Urgență pt. Copii M. S. 

Curie 

10.2022 - 

12.2023 

Spitalul Clinic de 

Urgență pt. Copii Gr. 

Alexandrescu 

07.2022 - 

12.2022 

Institutul de Boli 

Cardiovasculare Prof. 

Dr. G. I. M. Georgescu 

Iași (prin CJ Iași) 

09.2022 - 

12.2022 

Institutul de Urgență pt 
Boli Cardiovasculare și 
Transplant Tg. Mureș 

(prin Tesseract) 

07.2023 - 

12.2023 

Institutul Inimii Cluj 

(prin grant) 

07.2023 - 

12.2023 

Institutul Oncologic Cluj 

(prin grant) 

07.2023 - 

12.2023 

Institutul Oncologic 

București (prin grant) 

02.2012 – 

12.2017 

05.2024 - 

prezent 

Spitalul Județean de 

Urgență Târgoviște / 

Consiliul Județean DB 

+ Strategie de unificare 

01.2025 –

12.2025 

Spitalul Județean de 

Urgență Pitești 

10.2024 –

12.2025 

Spitalul Județean de 

Urgență Reșița 
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Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 
Poziția în proiect Descriere 

01.2023 – 

12.2023 

Spitalul Județean de 

Urgență Bacău prin 

Consiliul Județean 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, analiză,  
control și monitorizare costuri și de rentabilitate) și 
consultanță în economie sanitară și management 
sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de 
colectare de date privind costurile și serviciile 
realizate (medicale, nemedicale) și propuneri pentru 
îmbunătățirea acestora, măsurarea veniturilor, 
Măsurarea costurilor directe, indirecte și contribuției 
(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la nivel de 
spital, activități, unități de decontare, centre și 
subcentre de profit; măsurarea costurilor unitare la 
centrele, subcentre și obiectele de cost (servicii 
interne medicale și nemedicale); analize comparative 
între perioade; analize comparative interspitalicești; 
calculare indicatori aferenți; prezentare rezultate; 
evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de 
reorganizare a spitalului, recomandări pentru 
îmbunătățirea structurii clinice, strategie de internare; 
analiza migrării pacienților din regiune, la nivel se 
spital / secții / patologii; Strategie de dezvoltare, 
planificarea serviciilor medicale (acuți, cronici, 
spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) și a 
cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 
(indicatori medicali și economici pentru contracte de 
subadministrare); propuneri pentru îmbunătățirea 
activității, a responsabilității și transparenței în 
utilizarea resurselor precum și eficientizarea utilizării 
resurselor prin optimizarea costurilor 

06.2012 –

09.2017 și 

02.2026 - 

Prezent 

Spitalul Clinic de 

Urgență Bagdasar 

Arseni, București 

06.2018 –

08.2018 

Institutul Național pt 

Sănătatea mamei și 

Copilului Al.-Rusescu, 

București 

07.2013 -

12.2025 

Spitalul Clinic Județean 

de Urgență Sibiu / CJ 

Sibiu 

02.2018 -

12.2022 

Spitalul Județean de 

Urgență Suceava 

04.2019 -

09.2019 

Spitalul Județean de 

Urgență Deva 

01.2021-

12.2021 

Spitalul Clinic 

Filantropia București 

01.2016-

12.2019 și 

Prezent 

Spitalul Clinic de 

Obstetrică-Ginecologie 

Panait S. București 

11.2017 – 

prezent 

Institutul Regional de 

Gastroenterologie-

Hepatologie "Prof. Dr. 

Octavian Fodor" Cluj 

03.2011 – 

prezent 

Spitalul Clinic de 

Urgenta pentru Copii L. 

Țurcanu Timișoara 

04.2019 -

09.2019 

Spitalul Județean de 

Urgență P. Neamț / 

Consiliul Jud. NT + 

Strategie de dezvoltare 
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Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 
Poziția în proiect Descriere 

11.2016 – 

03.2017 

Spitalul Județean de 

Urgență Buzău, 910 

paturi / Primăria 

Buzău + Strategie de 

dezvoltare 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, analiză,  

control și monitorizare costuri și de rentabilitate) și 

consultanță în economie sanitară și management 

sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de 

colectare de date privind costurile și serviciile 

realizate (medicale, nemedicale) și propuneri pentru 

îmbunătățirea acestora, măsurarea veniturilor, 

Măsurarea costurilor directe, indirecte și contribuției 

(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la nivel de 

spital, activități, unități de decontare, centre și 

subcentre de profit; măsurarea costurilor unitare la 

centrele, subcentre și obiectele de cost (servicii 

interne medicale și nemedicale); analize comparative 

între perioade; analize comparative interspitalicești; 

calculare indicatori aferenți; prezentare rezultate; 

evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de 

reorganizare a spitalului, recomandări pentru 

îmbunătățirea structurii clinice, strategie de internare; 

analiza migrării pacienților din regiune, la nivel se 

spital / secții / patologii; Strategie de dezvoltare, 

planificarea serviciilor medicale (acuți, cronici, 

spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) și a 

cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 

(indicatori medicali și economici pentru contracte de 

subadministrare); propuneri pentru îmbunătățirea 

activității, a responsabilității și transparenței în 

utilizarea resurselor precum și eficientizarea utilizării 

resurselor prin optimizarea costurilor 

01.2013 – 

03.2018 

Spitalul Județean de 

Urgență Bistrița, 997 

paturi 

08.2013 –

12.2014; 

07.2016 – 

11.2016 

Spitalul Clinic 

Municipal de Urgență 

Timișoara 

06.2016 – 

10.2016 

Spitalul Clinic Județean 

de Urgență Brașov 

07.2016 -

03.2019 

Spitalul Județean de 

Urgență Slatina 

11.2011 – 

12.2012 

Spitalul Clinic Județean 

de Urgență Cluj 

02.2025-

03.2026 

Spitalul Clinic Colțea 

București 

04.2023-

12.2023 

Spitalul Clinic 

Municipal Cluj 

01.2021-
12.2021 

Spitalul Clinic 
Filantropia București 

01.2016-
12.2019 și 

Prezent 

Spitalul Clinic de 
Obstetrică-Ginecologie 
Panait S. București 

09.2017 – 
12.2022 

Spitalul Județean de 
Urgență Brăila 

 Și alte peste 30 de 
spitale Clinice, 
Județene, Municipale, 
Orășenești și de 
monospecialitate 

 

 
Data completării: 05.05.2026  
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CURRICULUM VITAE 
 
 

Poziția în contract: Expert Non-Cheie în planificarea serviciilor spitalicești, 
responsabil de analiza și propunerea modelului de organizare a rețelei și a serviciilor 

 

1. Nume:  Őri 

2. Prenume: Károly 

3. Data nașterii: 16.11.1964 

4. Stare civilă: Căsătorit 

5. E-mail:  ori.karoly@ilex.hu 

6. Educație:  

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

1988, Universitatea de Tehnologie din 

Budapesta, Universitatea de Științe 

Economice din Budapesta, Universitatea 

Eötvös Loránd, Ungaria 

Școala de Management Interuniversitară 

1990, Universitatea de Tehnologie din 

Budapesta, Facultatea de Inginerie 

Mecanică, Budapesta, Ungaria 

Diplomă de Master (MSc) în Inginerie Mecanică 

2002, Universitatea Semmelweis, 

Budapesta, Ungaria 

Studii postuniversitare în managementul serviciilor de sănătate 

7. Aptitudini lingvistice:  Indicați competența pe o scară de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - de bază) 

Limba Citit Vorbit Scris 

Maghiară 1 1 1 

Germană 1 1 1 

8. Alte aptitudini: 

• Cunoașterea cadrului de reglementare în domeniul sănătății. 

• Cunoștințe aprofundate privind procedurile și documentele de achiziții publice ale UE, cu referire la 

Programul Operațional Ungaria Centrală din cadrul Noului Plan de Dezvoltare al Ungariei. 

• Cunoașterea cadrului juridic privind granturile UE și Fondurile Structurale. 

• Permis de conducere categoria B. 

• Cunoștințe la nivel profesional ale pachetului MS Office Professional (Word, Excel, PowerPoint, 

Outlook). 

9. Experiență profesională:  

➢ Consultant / manager la Ilex Management Consulting SRL; Consultanță acordată instituțiilor medicale 

în domeniile operațional, financiar și mentenanță: Consolidarea capacității instituționale, planificare 

strategică, schimbare organizațională în contextul tranziției la economia de piață, dezvoltarea și 
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introducerea sistemelor informatice executive (EIS – Executive Information System), eficiență 

economică, experiență în achiziții publice și licitații, managementul crizelor (Crisis management), 

controlling, cunoștințe IT aplicate în domeniul sănătății, management de proiect (planificare și 

implementare). Perioada: 1995 - prezent 

➢ Consultant la Diebold Management Consulting Srl; Dezvoltarea și implementarea sistemelor de 

controlling (control de management), dezvoltarea și implementarea sistemelor informatice executive 

(EIS – Executive Information Systems), consultanță în management strategic, introducerea și 

implementarea sistemelor de motivare a personalului și reinginerie organizațională (reengineering) și 

managementul crizelor. Perioada: 1991-1995 

➢ Consultant – Sensor-Handley Walker Ltd, Dezvoltarea de sisteme pentru mentenanța industrială, 

dezvoltarea de sisteme software pentru managementul mentenanței (sau sisteme de tip CMMS). 

Perioada: 1990-1991 

 

Alte experiențe relevante: 

➢ Casa Națională de Asigurări de Sănătate din Ungaria (NEAK): revizuirea sistemului DRG (grupe de 

diagnostice) în Ungaria. Proiectul: „Colectarea datelor privind cheltuielile pentru reînnoirea parametrilor 

de finanțare: Adoptarea și implementarea metodologiei”  

- Metodologie pentru colectarea cheltuielilor la nivel de caz, calculul costurilor și calculul contribuțiilor 

- Implementarea proiectului de colectare a costurilor în zece spitale / durată: 1 an / eșantion de mari 

dimensiuni  

➢ Direcția Generală Națională a Spitalelor (OKFŐ):  

- Dezvoltarea sistemului informatic de management pentru Rețeaua Statală de Reproducere Umană din 

Ungaria 

- Sistem de raportare profesională, operațională, financiară și de resurse umane (HR) 

- Modernizarea sistemului DRG (grupe de diagnostice) pe baza acestei platforme 

- Operarea și suportul sistemului de controlling al rețelei 

➢ Centrul Național de Servicii de Sănătate (ÁEEK) 

- Elaborarea conceptului unui model de operare centralizat pentru trei domenii de diagnostic – laborator, 

patologie, radiologie. 

- Dezvoltarea unei metodologii uniforme de calcul al costurilor spitalicești la nivel de caz. 

- Elaborarea unei metodologii uniforme de controlling (control de management) spitalicesc. 

➢ Spitalul „Pándy Kálmán”, Consiliul Județean Békés, Ungaria. Dezvoltarea sistemului de controlling 

(control de management), a sistemului de motivare a personalului, analiza comparativă a secțiilor clinice 

din spitalele partenere, benchmarking, planificare financiară, elaborarea de programe și planuri de 

acțiune. 

- Elaborarea planurilor de proiect privind: Strategia, proiecte aferente Noului Plan de Dezvoltare al 

Ungariei (granturi UE), sarcini specifice sistemului de furnizori de la nivel județean / NUTS 4 

(cooperare interinstituțională, conceptul profesional al serviciilor de sănătate, studiu de fezabilitate 

privind unificarea sistemelor de furnizori, integrarea și modificarea documentelor existente, 

realizarea de interviuri). 

- Fuziunea organizațională și funcțională dintre Spital și Centrul de Pneumologie (Lung Center): 

Elaborarea planului de acțiune și a listei detaliate de sarcini privind fuziunea, implementarea fuziunii 

organizaționale, creșterea eficienței economice și analiza impactului economic. 

➢ Centrul Medical și Farmaceutic „Albert Szent-Györgyi”, Universitatea din Szeged, Szeged, Ungaria 

- Analiza sistemelor informatice economice și clinice, analiza tehnologiei financiare și de controlling 

(control de management), analiza modelelor, principiilor și practicilor operaționale; formularea de 

recomandări privind domeniile de operare și Sistemul Informatic Executiv (EIS). 

- Elaborarea de recomandări privind restructurarea organizațională a Centrului Clinic, a Institutului 

de Studii Postuniversitare și a Fermei Didactice, asigurând funcționarea eficientă și independentă 
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a acestora. Analiza implicațiilor bugetare, elaborarea planului de acțiune și a recomandărilor 

aferente. 

➢ Agenția de Dezvoltare Regională Transdanubia de Sud, Kaposvár, Ungaria 

- Asistență de specialitate (expert input) în elaborarea Programului de Dezvoltare Strategică a 

serviciilor publice de educație. 

- Stabilirea listei de sarcini și a planului de acțiuni. 

➢ Centrul Medical și de Sănătate, Universitatea din Pécs, Pécs, Ungaria 

- Dezvoltarea aplicației financiare a Sistemului Informatic Executiv (controlling / control de 

management). Îmbunătățirea eficienței economice în cadrul a 21 de clinici și al Institutului din 

structura Centrului Medical și de Sănătate. 

- Elaborarea unui Plan de Acțiune pe termen scurt pentru îmbunătățirea echilibrului financiar al 

Centrului. Studiu de fezabilitate privind integrarea anumitor unități medicale din structura Spitalului 

Județean Baranya. 

➢ Primăria Municipiului Budapesta, Budapesta, Ungaria 

- Elaborarea unui concept privind integrarea funcțiilor tehnice, financiare și de diagnostic ale 

spitalelor din Budapesta. 

- Contribuție la dezvoltarea Sistemului Informatic Medical al Primăriei Municipiului Budapesta. 

- Formularea de recomandări privind managementul crizelor. 

➢ Spitalul „János Balassa”, Consiliul Județean Tolna, Ungaria 

- Planificare strategică și controlling  

➢ Spitalul „Elizabeth”, Consiliul Local Sopron, Ungaria 

- Managementul crizelor, controlling, implementarea sistemului de motivare a personalului și a 

Sistemului Informatic Executiv (EIS).Consultanță în dezvoltare organizațională în cadrul unui proiect 

finanțat de Banca Mondială. Planificare strategică. 

➢ Spitalul „Sfântul Gheorghe”, Consiliul Județean Fejér, Ungaria  

-  Planificare strategică. Pregătirea acordului de finanțare. Analiza finanțelor clinice. 

 
Data completării: 05.05.2026  
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CURRICULUM VITAE  
 

Poziția în contract: Expert non-cheie în analiză și modelare de date în sănătate 

1. Nume:  BERECZKI  

2. Prenume: Henrietta-Szilvia 

3. Data nașterii: 09.10.2000 

4. Stare civilă: Necăsătorită 

5. E-mail:  henrietta.bereczki@hospitalconsulting.ro 

 

6. Educație:  

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

2023 – 2025, UNIVERSITATEA DIN 

PÉCS / Master, Pécs (Ungaria), 

Diplomă de master – Management sanitar 

2019– 2022, Universitatea Sapientia, 

Târgu-Mureș (Romania) 
 

  Diplomă de licență -Specializarea Servicii și politici de sănătate publică 

2019– 2022, Universitatea Sapientia, 

Târgu-Mureș (Romania) 

Certificat de absolvire a programului de formare psihopedagogică 

2016 – 2019, Liceul  Teoretic “Bocskai 

István”’, MIercurea Nirajului 

Diplomă de bacalaureat 

7. Aptitudini lingvistice:  Indicați competența pe o scară de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - de bază) 

 

Limba Citit Vorbit Scris 

Română 1 2 2 

Maghiară 1 1 1 

Engleză 2 3 2 

 

8. Alte aptitudini: Microsoft Office (Excel – nivel avansat), programe specializate pentru măsurarea, analiza și 

planificarea serviciilor și costurilor spitalicești (controlling spitalicesc) 

 

9. Poziția ocupată în prezent: 

➢ Cercetător în statistică la SC Hospital Consulting SRL; Expert în economie sanitară și management 

sanitar – controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) 

Perioada 2024 - prezent 

➢ Analist în servicii și politici de sănătate la SC Medicode SRL; Expert în finanțarea spitalelor prin metoda 

DRG și alte metode. Perioada: 2021 - prezent 

10. Ani de vechime în cadrul firmei / organizației: 2 ani (Hospital Consulting) 5 ani (Medicode SRL). 

 

11. Calificări cheie (relevante pentru contract):  

- Specialist în economie sanitară și management sanitar (masterat și studii postuniversitare) 

- Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG și alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.) 

- Expert în controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) 
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- Analist date și performanță în sănătate (modelare și analiză date, indicatori de performanță, raportare și 

suport pentru management decizional) 

- Experiență în analiza infrastructurii medicale și a capacităților spitalicești 

 

12. Experiență profesională specifică: 

Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 
Poziția în proiect Descriere 

09.2023 -

prezent 

Spitalul Clinic Județean 

de Urgență Bihor, 1965 

paturi 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri)  

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, analiză,  

control și monitorizare costuri și de rentabilitate) și 

consultanță în economie sanitară și management 

sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de 

colectare de date privind costurile și serviciile realizate 

(medicale, nemedicale) și propuneri pentru 

îmbunătățirea acestora, măsurarea veniturilor, 

Măsurarea costurilor directe, indirecte și contribuției 

(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la nivel de 

spital, activități, unități de decontare, centre și 

subcentre de profit; măsurarea costurilor unitare la 

centrele, subcentre și obiectele de cost (servicii interne 

medicale și nemedicale); analize comparative între 

perioade; analize comparative interspitalicești; 

calculare indicatori aferenți; prezentare rezultate; 

evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de 

reorganizare a spitalului, recomandări pentru 

îmbunătățirea structurii clinice, strategie de internare; 

analiza migrării pacienților din regiune, la nivel se spital 

/ secții / patologii; planificarea serviciilor medicale 

(acuți, cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) 

și a cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 

(indicatori medicali și economici pentru contracte de 

subadministrare); propuneri pentru îmbunătățirea 

activității, a responsabilității și transparenței în 

utilizarea resurselor precum și eficientizarea utilizării 

resurselor prin optimizarea costurilor. 

01.2025 -

prezent 

Spitalul Clinic de 

Urgență Bagdasar 

Arseni, București, 558 

paturi 

07.2024 -

prezent 

Spitalul Clinic Județean 

de Urgență Sibiu, 1 

054 paturi 

06.2022 – 

prezent 

 

Spitalul Municipal de 

Urgență Petroșani, 657 

paturi 

06.2024 -

12.2024 

Institutul Oncologic 

„Prof. Dr. Alexandru 

Trestioreanu” (IOB), 

București, 600 paturi 

01.2025 -

08.2025 

Spitalul Județean de 

Urgență Pitești, 900 

paturi 

06.2023 – 

prezent 

Spitalul Clinic de 

Urgență pentru Copii 

„Louis Țurcanu”, 

Timișoara, 500 paturi 

 

 Și alte peste 15 de 

spitale Clinice, 

Județene, Municipale, 

Orășenești și de 

monospecialitate 
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13. Experiență profesională în proiecte naționale/internaționale: 

Perioada de la - 

până la (lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în proiect Descriere 

01.2024 – 

prezent 

Semmelweis 

University 

Budapesta 

Proiectul Interreg 

Danube Region 

DIGI4Care - 

îmbunătățirea 

parcursului 

pacientului („patient 

journey”) prin 

utilizarea soluțiilor 

digitale și a 

inovației în 

sistemele de 

sănătate din 

regiunea Dunării 

Membru al grupului 

de lucru pentru 

stakeholder 

mapping 

Gestionarea componentelor financiare și de resurse umane 

ale partenerului în cadrul proiectului european DIGI4Care, 

inclusiv monitorizarea bugetului, eligibilitatea cheltuielilor, 

coordonarea personalului implicat și raportarea administrativ-

financiară 

Control intern al utilizării fondurilor europene; 

Pregătirea raportărilor financiare periodice către liderul de 

proiect și autoritatea programului; 

Sprijinirea managementului proiectului în evaluarea 

impactului financiar al activităților pilot și al tehnologiilor 

digitale implementate. 

11.2025 – 

03.2026 

 

Companie 

internațională din 

domeniul 

tehnologiei 

medicale 

Specialist suport 

analiză date și 

infrastructură 

medicală 

Evaluarea detaliată a numărului de aparate de înaltă 

performanță în unitățile spitalicești și ambulatorii publice și 

private din România. 

 

14. Alte activități relevante:  

- Participarea la conferințe naționale în domeniul economiei sanitare și managementului sanitar, inclusiv 

controlling spitalicesc  

 

Data completării: 05.05.2026 Semnătură titular CV:   ………..........………. 

 







https://v3.camscanner.com/user/download
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CURRICULUM VITAE 
 

Poziția în contract: Expert în analiză de date și modelare, responsabil de dezvoltarea 
instrumentelor de prognoză și a analizelor cantitative  
 

1. Nume:  KACSÓ 

2. Prenume: Andrea 

3. Data nașterii: 15.07.1996 

4. Stare civilă: Necăsătorită 

5. Telefon: +4 0752 062197 

6. E-mail:  andrea.kacso@hospitalconsulting.ro 

7. Educație:  

  

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

Septembrie 2022 – prezent, Universitate 

de medicină, farmacie științe și 

tehnologie ”GEORGE EMIL PALADE”– 

Facultatea de Contabilitate și informatică 

de gestiune, Tg. Mureș 

Studii de licență în domeniul economie 

2019 - 2020, Universitatea de Medicină și 

Farmacie Tg. Mureș 

Diplomă de Masterat – Managementul Serviciilor de Sănătate 

Lucrare de licență: Analiza bugetului unui spital. Structura 

veniturilor și cheltuielilor la un spital Județean. 

2015 –2018, Universitatea Sapientia, Tg. 

Mureș 

Diplomă de licență - Specializarea Servicii și politici de sănătate 

publică 

2015 –2018, Universitatea Sapientia, Tg. 

Mureș 

Certificat de absolvire a programului de formare psihopedagogică 

2011 – 2015, Liceul Teologic Reformat 

Cluj-Napoca 

Diplomă de bacalaureat 
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Alte cursuri, studii, specializări: 

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

21 Mai 2021 – 22 Iunie 2021, Școala 

Națională de Sănătate Publică, Management 

și Perfecționare în domeniul Sanitar – 

București (România) 

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Statistică sanitară" 

Iulie 2019, SC Hospital Consulting SRL,  

Tg.Mureș (România) 

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Specialist în 

planificarea, controlul și raportarea performanței economice" 

 

 

8. Aptitudini lingvistice:  Indicați competența pe o scară de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - de bază) 

 

Limba Citit Vorbit Scris 

Română 2 3 3 

Maghiară 1 1 1 

Engleză 3 3 3 

 

9. Alte aptitudini: - Permis de conducere categoria B din anul 2017 

- Microsoft Word, Excel, Power Point, Outlook, Program specific pentru măsurarea, analiza și       

planificarea serviciilor și costurilor spitalicești (controlling spitalicesc) 

10. Poziția ocupată în prezent: 

➢ Cercetător în statistică la SC Hospital Consulting SRL; Expert în economie sanitară și management sanitar 

– controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) Perioada 2024 - 

prezent 

➢ Analist în servicii și politici de sănătate la SC Medicode SRL; Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG 

și alte metode. Perioada: 2019 - prezent 

 

11. Ani de vechime în cadrul firmei / organizației: 2 ani (Hospital Consulting) 7 ani (Medicode).  

 

12. Calificări cheie (relevante pentru contract): 

- Specialist în economie sanitară și management sanitar (masterat și studii postuniversitare) 

- Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG și alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.) 

- Expert în controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) 

- Analist date și performanță în sănătate (modelare și analiză date, indicatori de performanță, raportare și 

suport pentru management decizional) 
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13. Experiență profesională în proiecte naționale/internaționale: 

Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în 

proiect 

Descriere 

11.2025 – 

03.2026 

Companie 
internațională din 
domeniul tehnologiei 
medicale 

Coordonator 

suport analiză 

date 

Evaluarea detaliată a numărului de aparate de înaltă 
performanță în unitățile spitalicești și ambulatorii publice 
și private din România 

01.2024 – 

prezent 

Semmelweis 
University Budapesta 

Proiectul Interreg 
Danube Region 
DIGI4Care - 
îmbunătățirea 
parcursului 
pacientului („patient 
journey”) prin 
utilizarea soluțiilor 
digitale și a inovației 
în sistemele de 
sănătate din regiunea 
Dunării 

Membru al 

echipei de 

Asigurare a 

Calității 

Gestionarea componentelor financiare și de resurse 
umane ale partenerului în cadrul proiectului european 
DIGI4Care, inclusiv monitorizarea bugetului, 
eligibilitatea cheltuielilor, coordonarea personalului 
implicat și raportarea administrativ-financiară 

Control intern al utilizării fondurilor europene; 

Pregătirea raportărilor financiare periodice către liderul 
de proiect și autoritatea programului; 

Sprijinirea managementului proiectului în evaluarea 
impactului financiar al activităților pilot și al tehnologiilor 
digitale implementate. 

 

14. Alte activități relevante: 

- Participarea la conferințe naționale în domeniul economiei sanitare și managementului sanitar, inclusiv controlling 

spitalicesc  
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15. Experiență profesională legată de spitale / Autorități Publice Locale (proprietari de spitale): 

Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 
Poziția în proiect Descriere 

09.2017 -

prezent 

Institutul Regional de 

Gastroenterologie-

Hepatologie Prof. Dr. 

Octavian Fodor Cluj 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, analiză,  
control și monitorizare costuri și de rentabilitate) și 
consultanță în economie sanitară și management 
sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de 
colectare de date privind costurile și serviciile realizate 
(medicale, nemedicale) și propuneri pentru 
îmbunătățirea acestora, măsurarea veniturilor, 
Măsurarea costurilor directe, indirecte și contribuției 
(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la nivel de 
spital, activități, unități de decontare, centre și 
subcentre de profit; măsurarea costurilor unitare la 
centrele, subcentre și obiectele de cost (servicii interne 
medicale și nemedicale); analize comparative între 
perioade; analize comparative interspitalicești; 
calculare indicatori aferenți; prezentare rezultate; 
evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de 
reorganizare a spitalului, recomandări pentru 
îmbunătățirea structurii clinice, strategie de internare; 
analiza migrării pacienților din regiune, la nivel se spital 
/ secții / patologii; planificarea serviciilor medicale 
(acuți, cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) 
și a cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 
(indicatori medicali și economici pentru contracte de 
subadministrare); propuneri pentru îmbunătățirea 
activității, a responsabilității și transparenței în 
utilizarea resurselor precum și eficientizarea utilizării 
resurselor prin optimizarea costurilor. 

01.2023 – 

12.2023 

Spitalul Județean de 

Urgență Bacău prin 

Consiliul Județean 

05.2025 - 

12.2025 

Spitalul Clinic de 

Urgență pt. Copii M. S. 

Curie 

07.2023 - 

12.2023 

Institutul Inimii Cluj 

(prin grant) 

07.2023 - 

12.2023 

Institutul Oncologic Cluj 

(prin grant) 

05.2024 - 

prezent 

Spitalul Județean de 

Urgență Târgoviște / 

Consiliul Județean DB 

+ Strategie de unificare 

04.2023-

12.2023 

Spitalul Clinic 

Municipal Cluj 

Prezent Spitalul Clinic de 

Obstetrică-Ginecologie 

Panait S. București 

09.2017 – 

12.2022 

Spitalul Județean de 

Urgență Brăila 

10.2024 –

12.2025 

Spitalul Județean de 

Urgență Reșița  

02.2025-

03.2026 

Spitalul Clinic Colțea 

București 

 Și alte peste 30 de 

spitale Clinice, 

Județene, Municipale, 

Orășenești și de 

monospecialitate 

 
 

Data completării: 05.05.2026 Semnătură titular CV:   ………..........………. 
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CURRICULUM VITAE 
 

Poziția în contract: Expert în analiză de date și modelare, responsabil de dezvoltarea 
instrumentelor de prognoză și a analizelor cantitative  
 

1. Nume:  KACSÓ 

2. Prenume: Andrea 

3. Data nașterii: 15.07.1996 

4. Stare civilă: Necăsătorită 

5. Telefon: +4 0752 062197 

6. E-mail:  andrea.kacso@hospitalconsulting.ro 

7. Educație:  

  

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

Septembrie 2022 – prezent, Universitate 

de medicină, farmacie științe și 

tehnologie ”GEORGE EMIL PALADE”– 

Facultatea de Contabilitate și informatică 

de gestiune, Tg. Mureș 

Studii de licență în domeniul economie 

2019 - 2020, Universitatea de Medicină și 

Farmacie Tg. Mureș 

Diplomă de Masterat – Managementul Serviciilor de Sănătate 

Lucrare de licență: Analiza bugetului unui spital. Structura 

veniturilor și cheltuielilor la un spital Județean. 

2015 –2018, Universitatea Sapientia, Tg. 

Mureș 

Diplomă de licență - Specializarea Servicii și politici de sănătate 

publică 

2015 –2018, Universitatea Sapientia, Tg. 

Mureș 

Certificat de absolvire a programului de formare psihopedagogică 

2011 – 2015, Liceul Teologic Reformat 

Cluj-Napoca 

Diplomă de bacalaureat 
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Alte cursuri, studii, specializări: 

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

21 Mai 2021 – 22 Iunie 2021, Școala 

Națională de Sănătate Publică, Management 

și Perfecționare în domeniul Sanitar – 

București (România) 

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Statistică sanitară" 

Iulie 2019, SC Hospital Consulting SRL,  

Tg.Mureș (România) 

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Specialist în 

planificarea, controlul și raportarea performanței economice" 

 

 

8. Aptitudini lingvistice:  Indicați competența pe o scară de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - de bază) 

 

Limba Citit Vorbit Scris 

Română 2 3 3 

Maghiară 1 1 1 

Engleză 3 3 3 

 

9. Alte aptitudini: - Permis de conducere categoria B din anul 2017 

- Microsoft Word, Excel, Power Point, Outlook, Program specific pentru măsurarea, analiza și       

planificarea serviciilor și costurilor spitalicești (controlling spitalicesc) 

10. Poziția ocupată în prezent: 

➢ Cercetător în statistică la SC Hospital Consulting SRL; Expert în economie sanitară și management sanitar 

– controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) Perioada 2024 - 

prezent 

➢ Analist în servicii și politici de sănătate la SC Medicode SRL; Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG 

și alte metode. Perioada: 2019 - prezent 

 

11. Ani de vechime în cadrul firmei / organizației: 2 ani (Hospital Consulting) 7 ani (Medicode).  

 

12. Calificări cheie (relevante pentru contract): 

- Specialist în economie sanitară și management sanitar (masterat și studii postuniversitare) 

- Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG și alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.) 

- Expert în controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) 

- Analist date și performanță în sănătate (modelare și analiză date, indicatori de performanță, raportare și 

suport pentru management decizional) 
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13. Experiență profesională în proiecte naționale/internaționale: 

Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în 

proiect 

Descriere 

11.2025 – 

03.2026 

Companie 
internațională din 
domeniul tehnologiei 
medicale 

Coordonator 

suport analiză 

date 

Evaluarea detaliată a numărului de aparate de înaltă 
performanță în unitățile spitalicești și ambulatorii publice 
și private din România 

01.2024 – 

prezent 

Semmelweis 
University Budapesta 

Proiectul Interreg 
Danube Region 
DIGI4Care - 
îmbunătățirea 
parcursului 
pacientului („patient 
journey”) prin 
utilizarea soluțiilor 
digitale și a inovației 
în sistemele de 
sănătate din regiunea 
Dunării 

Membru al 

echipei de 

Asigurare a 

Calității 

Gestionarea componentelor financiare și de resurse 
umane ale partenerului în cadrul proiectului european 
DIGI4Care, inclusiv monitorizarea bugetului, 
eligibilitatea cheltuielilor, coordonarea personalului 
implicat și raportarea administrativ-financiară 

Control intern al utilizării fondurilor europene; 

Pregătirea raportărilor financiare periodice către liderul 
de proiect și autoritatea programului; 

Sprijinirea managementului proiectului în evaluarea 
impactului financiar al activităților pilot și al tehnologiilor 
digitale implementate. 

 

14. Alte activități relevante: 

- Participarea la conferințe naționale în domeniul economiei sanitare și managementului sanitar, inclusiv controlling 

spitalicesc  
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15. Experiență profesională legată de spitale / Autorități Publice Locale (proprietari de spitale): 

Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 
Poziția în proiect Descriere 

09.2017 -

prezent 

Institutul Regional de 

Gastroenterologie-

Hepatologie Prof. Dr. 

Octavian Fodor Cluj 

Expert în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, analiză,  
control și monitorizare costuri și de rentabilitate) și 
consultanță în economie sanitară și management 
sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de 
colectare de date privind costurile și serviciile realizate 
(medicale, nemedicale) și propuneri pentru 
îmbunătățirea acestora, măsurarea veniturilor, 
Măsurarea costurilor directe, indirecte și contribuției 
(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la nivel de 
spital, activități, unități de decontare, centre și 
subcentre de profit; măsurarea costurilor unitare la 
centrele, subcentre și obiectele de cost (servicii interne 
medicale și nemedicale); analize comparative între 
perioade; analize comparative interspitalicești; 
calculare indicatori aferenți; prezentare rezultate; 
evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de 
reorganizare a spitalului, recomandări pentru 
îmbunătățirea structurii clinice, strategie de internare; 
analiza migrării pacienților din regiune, la nivel se spital 
/ secții / patologii; planificarea serviciilor medicale 
(acuți, cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) 
și a cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 
(indicatori medicali și economici pentru contracte de 
subadministrare); propuneri pentru îmbunătățirea 
activității, a responsabilității și transparenței în 
utilizarea resurselor precum și eficientizarea utilizării 
resurselor prin optimizarea costurilor. 

01.2023 – 

12.2023 

Spitalul Județean de 

Urgență Bacău prin 

Consiliul Județean 

05.2025 - 

12.2025 

Spitalul Clinic de 

Urgență pt. Copii M. S. 

Curie 

07.2023 - 

12.2023 

Institutul Inimii Cluj 

(prin grant) 

07.2023 - 

12.2023 

Institutul Oncologic Cluj 

(prin grant) 

05.2024 - 

prezent 

Spitalul Județean de 

Urgență Târgoviște / 

Consiliul Județean DB 

+ Strategie de unificare 

04.2023-

12.2023 

Spitalul Clinic 

Municipal Cluj 

Prezent Spitalul Clinic de 

Obstetrică-Ginecologie 

Panait S. București 

09.2017 – 

12.2022 

Spitalul Județean de 

Urgență Brăila 

10.2024 –

12.2025 

Spitalul Județean de 

Urgență Reșița  

02.2025-

03.2026 

Spitalul Clinic Colțea 

București 

 Și alte peste 30 de 

spitale Clinice, 

Județene, Municipale, 

Orășenești și de 

monospecialitate 

 
 

Data completării: 05.05.2026 Semnătură titular CV:   ………..........………. 
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CURRICULUM VITAE  

 

Denumirea funcției Expert în finanțarea sistemului de sănătate, responsabil de analiza 

mecanismelor financiare și de evaluarea impactului economic al 

reformei 

Nume și prenume expert: NAGY Gyula József 

Data nașterii: 18/03/1971 

Cetățenia: Romania 

Contact:  gyula.nagy1971@gmail.com 

 

1. Educație:  

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

Octombrie 2023 – prezent, Universitatea de 

Științe din Pécs Ungaria (PTE) – Facultatea de 

Științe Medicale 

Studii de doctorat (PhD) în domeniul stiințelor de sănătate – Titlu 

lucrare: ”Finanțarea pe caz rezolvat (acuți) a unităților sanitare, evoluții” 

2013 - 2014, Universitatea de Medicină și 

Farmacie Tg. Mureș 

Diplomă de Masterat – Managementul Serviciilor de Sănătate 

2007 – 2008, Universitatea Petru Maior Tg. 

Mureș – Facultatea de Științe Economice și 

Administrative 

Diplomă de Masterat – Managementul Proiectelor 

2002 – 2004, Universitatea Petru Maior Tg. 

Mureș – Facultatea de Științe Economice și 

Administrative 

Diplomă de Masterat – Managementul Afacerilor 

1995 – 1999, Universitatea de Vest Timișoara 

– Facultatea de Științe Economice 

Economist – licențiat în specializarea Management – Marketing 

1992 – 1994, Colegiul Universitar Hyperion 

București 

Economist – specializarea Finanțe – Contabilitate 

1985 – 1989, Liceul de Matematică Fizică 

Alexandru Papiu Ilarian Tg. Mureș 

Diplomă de bacalaureat 

 

Alte cursuri, studii, specializări: 

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

Februarie - martie 2025, Centrul de formare 

APSAP București 

Diplomă de absolvire cu examen - Curs acreditat ”Expert accesare fonduri 

structurale și de coeziune Europene” 

Ianuarie 2025, Centrul de formare APSAP 

București 

Diplomă de absolvire cu examen - Curs acreditat ”Competențe digitale” 
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Septembrie - Octombrie 2024, Institutul 

Național de Management al Serviciilor de 

Sănătate București 

Diplomă de absolvire cu examen - Program de perfecționare - Curs de 

management servicii de sănătate de scurtă durată: ”Actualități în 

contractarea și decontarea serviciilor de sănătate” 

Septembrie 2024, Centrul de formare APSAP 

București 

Certificat de participare - Curs de ”Comunicare, tehnici și instrumente 

moderne de lucru” 

Mai 2024, Centrul de formare APSAP 

București 

Certificat de participare - Curs de ”Planificare strategică” 

Mai 2024, Centrul de formare APSAP 

București 

Certificat de participare - Curs de ”Etică, Integritate și Gestionarea 

Conflictelor de Interese și a Incompatibilităților în Sistemul Sanitar” 

Mai 2024, Centrul de formare APSAP 

București 

Certificat de participare - "Program de perfecționare în Resurse umane" 

Iulie 2020, Top Quality Management București Diplomă de absolvire cu examen - Curs acreditat "Manager îmbunătățire 

procese" 

Iulie 2020, Asociația Națională a 

Profesioniștilor în Managementul Riscului din 

România - București 

Certificat de absolvire - Curs acreditat "KPI - Indicatori cheie de 

performanță" 

Iulie 2019, Hospital Consulting Tg.Mureș 
Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Specialist în planificarea, controlul 

și raportarea performanței economice" 

Aprilie 2018, Centrul de Pregătire Profesională 

Health București 

Diplomă de participare – Curs despre normele GDPR 

Iunie 2015, SC Doctus SRL Sibiu Certificat de absolvire – Curs acreditat – Formator 

Noiembrie 2014, Ilex Vezetési Tanácsadó Kft 

Budapesta – Ungaria 

Diplomă de specializare în controlling spitalicesc 

Mai 2013, Acumen Integrat București Diplomă de participare Workshop – KPI Scorecard și Dashboard în spitale 

și centre medicale 

Ianuarie – Martie 2013, Școala Națională de 

Sănătate Publică, Management și 

Perfecționare în Domeniul Sanitar, București 

Absolvent program de educație medicală continuă – Management 

Spitalicesc   

Martie 2012, Asociația Spitalelor din România 

/ Tarus Media 

Diplomă de participare la curs – Costurile serviciilor medicale și tablourile 

de bord – instrumente pentru obiectivarea performanței spitalelor 

Noiembrie 2008, M&Co Europe, Curs Tehnici 

de motivare 

Diplomă de absolvire 

Iunie 2008, M&Co Europe, Training de 

comunicare 

Diplomă de absolvire 

Februarie 2008, M&Co Europe, Training de 

comunicare 

Diplomă de absolvire 

Noiembrie 2007, M&Co Europe, Curs Tehnici 

de vânzare 

Diplomă de absolvire 

Aprilie 2007, M&Co Europe, Curs 

Managementul vanzarilor 

Diplomă de absolvire 

Iulie 2006, AJA Registrars Romania, Curs 

Auditor intern al Managementului Calității ISO 

9001 

Diplomă de absolvire 
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August 1999, Institutul Român de 

Managament, Managementul Centrelor de 

Performanță Financiară 

Diplomă de absolvire 

 

2. Aptitudini lingvistice:  Indicați competența pe o scară de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - de bază) 

 

Limba Citit Vorbit Scris 

Română 1 1 1 

Maghiară 1 1 1 

Engleză 3 3 3 

 

3. Alte aptitudini: - Permis de conducere categoria B din anul 1991 

- Microsoft Word, Excel, Power Point, Outlook, ERP Global, Mentor, Infoworld 

4. Experiență profesională:  

Perioadă Angajator și funcția deținută Țară Rezumatul activităților desfășurate, 
relevante 

Ianuarie 2026 
– prezent 

 

Expert controlling & management 
sanitar - Contract de prestări 
servicii Nagy Gyula József PFA, în 
colaborare cu SC Hospital 
Consulting SRL 

Romania Expert în planificarea, controlul şi 
raportarea performanţei economice  

Implementarea sistemelor de controlling, 
proiect management, analize economice  

Realizarea de măsurători de costuri pe 
diferite intervale de timp. 
Prezentarea rezultatelor analizelor pentru 
comitetul director și pentru șefii de secții / 
servicii 

Pregătirea și susținerea de cursuri, instruiri 
și prezentări pe diferite teme de 
management sanitar pentru 
managementul spitalelor, șefii de secții și 
departamente, din diferite unități sanitare 

Analiza posibilităților de dezvoltare 
strategică a spitalelor. 

Aprilie 2025 – 
Decembrie 
2025 

Expert controlling & management 
sanitar - Contract de prestări 
servicii Nagy Gyula József PFA, în 
colaborare cu Spitalul Municipal 
Odorheiu Secuiesc 

Romania Expert în planificarea, controlul şi 
raportarea performanţei economice  

Implementarea sistemelor de controlling, 
proiect management, analize economice  

Realizarea de măsurători de costuri pe 
diferite intervale de timp. 
Prezentarea rezultatelor analizelor pentru 
comitetul director și pentru șefii de secții / 
servicii 
Participarea la fundamentarea strategiei 
de dezvoltare a spitalului 

Ianuarie 2023 
– Aprilie 2025 

Invitat permanent Ministerul 
Dezvoltării, Lucrărilor Publice și 
Administrației București 

Romania Comisia Interministerială pentru Suport 
Tehnic (CIMST): Ministerul Afacerilor 
Interne (IGSU) - Ministerul Sănătății 
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Participare la ședințele interministeriale 
din partea UNCJR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mai 2022 – 
Aprilie 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Manager Spital, Spitalul Municipal 
Odorheiu Secuiesc 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Romania 

Activități și responsabilitați specifice 
postului ocupat – în conformitate cu 
Contractul de management 
elaborarea împreună cu un grup de lucru a 
strategiei de dezvoltare a spitalului pe 
termen scurt și mediu. 
Aprobarea și monitorizarea bugetului de 
venituri și cheltuieli; 
Urmărirea indicatorilor economico-
financiari și de performanță; 
Coordonarea procesului de contractare și 
decontare cu CAS; 
Fundamentarea investițiilor și prioritizarea 
cheltuielilor; 
Monitorizarea costurilor pe secții și 
activități medicale; 
Asigurarea respectării disciplinei financiare 
și a cadrului legal; 
Coordonarea măsurilor de eficientizare 
economică și optimizare a resurselor; 
Analiza sustenabilității financiare a 
serviciilor medicale; 
Colaborarea cu directorul financiar-
contabil și structurile administrative; 
Asumarea deciziilor strategice privind 
dezvoltarea spitalului. 

Noiembrie 
2020 – Iunie 
2023 

Institutul Național de Management 
al Serviciilor de Sănătate București 

Romania Elaborare materiale de curs și susținere 
prezentări în domeniul măsurătorilor de 
costuri în sănătate 

Octombrie 
2011 – Aprilie 
2022 

Expert în planificarea, controlul şi 
raportarea performanţei economice, 
SC Hospital Consulting SRL Tg. 
Mureș 

Romania Implementarea sistemelor de controlling, 
proiect management, analize economice  
Realizarea de măsurători de costuri pe 
diferite intervale de timp 
Prezentarea rezultatelor analizelor pentru 
comitetul director și pentru șefii de secții / 
servicii 
Pregătirea și susținerea de cursuri, instruiri 
și prezentări pe diferite teme de 
management sanitar pentru 
managementul spitalelor, șefii de secții și 
departamente, din diferite unități sanitare 

Decembrie 
2015 – 
Octombrie 
2017 

Economist / Specialist în 
management sanitar, SC TBSoft 
Medical SRL Tg. Mureș 

Romania Dezvoltarea şi testarea unui software de 
controlling spitalicesc 
Identificare oportunități de dezvoltare 
strategică a produsului 

Iulie 2009 – 
Ianuarie 2011 

Director general, SC Catalonia Inox 
SRL Tg. Mureș (Afiliat Irestal Group 
– Barcelona, Spania) 

Romania Asigurarea conducerii, organizării si 
funcționării societății comerciale cu 
eficiență maximă 
Stabilirea obiectivelor de dezvoltare ale 
firmei, crearea strategiei de dezvoltare 
Aprobarea și urmărirea executării 
bugetului de venituri și cheltuieli și 
rectificările acestuia 
Identificarea oportunităților de afaceri 
Reprezentarea firmei în relațiile 
protocolare cu furnizori, clienți și alte 
organisme sau organizații cu impact real / 
potențial asupra activității firmei 
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Asigurarea rețelei de relații necesare 
dezvoltării activității firmei. 
Gestionarea bugetului, fluxurilor financiare 
și a strategiilor de optimizare a costurilor; 
Monitorizarea performanței economico-
financiare și analiza indicatorilor financiari 
Coordonarea proceselor de planificare 
financiară și control bugetar; 
Supravegherea cash-flow-ului și a 
sustenabilității financiare a companiei; 
Elaborarea și implementarea strategiilor 
financiare și operaționale ale companiei; 
Management financiar și operațional al 
activității societății. 

2006 – 2016 Membru în Consiliul de 
Administrație, SC ISECO SA Tg. 
Mureș 

Romania Activități specifice Consiliului de 
Administrație 

Aprilie 2005 – 
Iulie 2009 

Director general, SC Hard Inox SA 
Tg. Mureș 

Romania Asigurarea conducerii, organizării si 
funcționării societății comerciale cu 
eficiență maximă 
Stabilirea obiectivelor de dezvoltare ale 
firmei, crearea strategiei de dezvoltare 
Aprobarea și urmărirea executării 
bugetului de venituri și cheltuieli și 
rectificările acestuia 
Identificarea oportunităților de afaceri 
Reprezentarea firmei în relațiile 
protocolare cu furnizori, clienți și alte 
organisme sau organizații cu impact real / 
potențial asupra activității firmei 
Asigurarea rețelei de relații necesare 
dezvoltării activității firmei 

Septembrie 
2001 – Aprilie 
2005 

Inspector audit – economist, SC 
Transilvania General Import Export 
SRL Oradea 

Romania Coordonarea și realizarea analizelor de 
audit financiar și operațional, cu scopul 
optimizării proceselor și asigurării 
conformității economico-financiare; 
Analiza documentelor financiar-contabile 
și verificarea conformității operațiunilor 
economice; 
Monitorizarea respectării procedurilor 
financiare și a circuitelor documentelor 
Evaluarea riscurilor financiare și 
formularea recomandărilor de 
îmbunătățire; 
Verificarea indicatorilor economici și 
analiza eficienței activităților operaționale; 
Participarea la activități de control 
financiar și audit operațional; 
Întocmirea rapoartelor de audit și a 
analizelor economico-financiare; 
Verificarea modului de utilizare a 
resurselor financiare și identificarea 
neconformităților; 
Analiza costurilor și a fluxurilor financiare 
ale companiei. 

Septembrie 
1995 – 
Septembrie 
2001 

Economist, Distribuția Gazelor 
Naturale – NORD Tg. Mureș 

Romania Economist in cadrul departamentului 
financiar-contabil 
Participarea la efectuarea unor analize 
economice la nivel de societate 
Supervizarea activității legate de 
înregistrările contabile 
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Responsabil cu urmărirea și plata taxelor 
Atribuții în controlul gestiunilor 

 

5. Ani de vechime în cadrul firmei / organizației: peste 10 ani (Hospital Consulting). Total vechime în domeniul 

studiilor: peste 20 ani (medicină și economie) 

 

6. Calificări cheie (relevante pentru contract):  

- Economist 

- Specialist în economie sanitară și management sanitar (masterat și studii postuniversitare) 

- Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG și alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.) 

- Expert în controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) 

- Manager proiect 

 

7. Experiență profesională specifică: 

Perioada de 

la - până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în 

proiect 
Descriere 

09.2023 -

prezent 

Spitalul Clinic 

Județean de Urgență 

Bihor, 1965 paturi 

Specialist în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, 
analiză,  control și monitorizare costuri și de 
rentabilitate) și consultanță în economie sanitară 
și management sanitar: evaluarea spitalului, 
evaluarea sistemului de colectare de date privind 
costurile și serviciile realizate (medicale, 
nemedicale) și propuneri pentru îmbunătățirea 
acestora, măsurarea veniturilor, Măsurarea 
costurilor directe, indirecte și contribuției 
(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la nivel 
de spital, activități, unități de decontare, centre și 
subcentre de profit; măsurarea costurilor unitare la 
centrele, subcentre și obiectele de cost (servicii 
interne medicale și nemedicale); analize 
comparative între perioade; analize comparative 
interspitalicești; calculare indicatori aferenți; 
prezentare rezultate; evaluarea serviciilor 
medicale a spitalului, strategie de reorganizare a 
spitalului, recomandări pentru îmbunătățirea 
structurii clinice, strategie de internare; analiza 
migrării pacienților din regiune, la nivel se spital / 
secții / patologii; planificarea serviciilor medicale 
(acuți, cronici, spitalizare de zi, ambulator, 
paraclinice) și a cheltuielilor aferente la nivel de 
spital și secții (indicatori medicali și economici 
pentru contracte de subadministrare); propuneri 
pentru îmbunătățirea activității, a responsabilității 
și transparenței în utilizarea resurselor precum și 

02.2012 – 

12.2017 

05.2024 - 

prezent 

Spitalul Județean de 

Urgență Târgoviște, 

1767 paturi 

06.2012 –

09.2017 

Spitalul Clinic de 

Urgență Bagdasar 

Arseni, București, 

558 paturi 

06.2018 –

08.2018 

INSMC A. Rusescu, 

București, 545 paturi 

07.2013 -

03.2016 

Spitalul Clinic 

Județean de Urgență 

Sibiu, 1 054 paturi 

02.2018 -

12.2022 

Spitalul Județean de 

Urgență Suceava, 

1200 paturi 

04.2019 -

09.2019 

Spitalul Județean de 

Urgență Deva, 778 

paturi 
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01.2013 – 

03.2018 

Spitalul Județean de 

Urgență Bistrița, 997 

paturi 

eficientizarea utilizării resurselor prin optimizarea 
costurilor. 

08.2013 –

12.2014; 

07.2016 – 

11.2016 

Spitalul Clinic 

Municipal de Urgență 

Timișoara, 1018 

paturi 

06.2016 – 

10.2016 

Spitalul Clinic 

Județean de Urgență 

Brașov, 902 paturi 

07.2016 -

03.2019 

Spitalul Județean de 

Urgență Slatina, 

1153 paturi 

11.2011 – 

12.2012 

Spitalul Clinic 

Județean de Urgență 

Cluj, 1 5042 paturi 

01.2015 – 

06.2015 

Spitalul Municipal 

"Dr. A. Simionescu" 

Hunedoara, 612 

paturi 

04.2013-

12.2013 

Spitalul Clinic 

Municipal Cluj – 368 

paturi 

06.2013 – 
prezent 

Spitalul Municipal de 
Urgență Petroșani, 
657 paturi 

09.2017 – 
12.2022 

Spitalul Județean de 
Urgență Brăila, 1215 
paturi 

 Și alte peste 20 de 
spitale Clinice, 
Județene, 
Municipale, 
Orășenești și de 
monospecialitate 
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8. Experiență profesională în proiecte naționale/internaționale: 

Perioada de la 

- până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în 

proiect 

Descriere 

11.2020 –  

12.2023 

Institutul Național de 
Management al 
Serviciilor de 
Sănătate (INMSS) 

Specialist în 

econ sanitară 

și 

management 

sanitar, în 

măsurători  

 de costuri / 

controlling 

spitalicesc 

”Servicii de expertiză internațională elaborare 
metodologii SNSPMPDSB” - Proiect național, 
incluzând spitale din mai multe localități / regiuni 

06.2015 -

09.2015 

Ministerul Sănătății 

Proiect național, 
incluzând spitale 
din mai multe 
localități / regiuni 

Specialist 

cheie în 

finanțarea 

serviciilor 

spitalicești 

“Realizarea unei analize privind costurile reale ale 
serviciilor spitalicești la nivel de caz utilizabile 
pentru decontarea serviciilor” – Proiect național de 
evaluare al activității și costurilor de funcționare 
care a inclus a 12 spitale Clinice / Județene / 
Municipale / Orășenești, inclusiv dezvoltare de 
metodologie de măsurare și analiză a costurilor 
serviciilor spitalicești. 

06.2015 -

09.2015 

Ministerul Sănătății 

Proiect național, 
incluzând toate 
spitale România 

Specialist în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate 

“Servicii de asistență tehnică pentru definirea 
planurilor județene și regionale de servicii de 
sănătate” – Proiect național de evaluare a 
furnizorilor de servicii de sănătate din toată țara, a 
aparaturii de înaltă performanță și analiza serviciilor 
prestate populației din România. 

01.2018 -

03.2018 

Consiliul Județean 

Sibiu 

Specialist în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate 

“Studiu privind evaluarea spitalelor aflate în 
subordinea Consiliului Județean Sibiu și stabilirea 
structurii viitorului spital județean nou construit”. 

Proiect incluzând 3 spitale clinice din mun. Sibiu.  

 

9. Alte activități relevante:  

Participarea la toate cele 11 ediții ale Conferinței Naționale de Farmacoeconomie și Management Sanitar (CNFMS) 2013-

2024, în 7 ediții în calitate de speaker 

Participarea la Conferințe ornagizate de spitale – SJU_Miercurea Ciuc (speaker), SCMU_Moinești, SM_Hunedoara, 

SM_Odorheiu Secuiesc (ca organiztor și speaker) 

Participant la Conferința NSKI Ungaria – in calitate de speaker în anul 2023 (Debrecen - Ungaria) și în anii 2024, 2025 

(Odorheiu Secuiesc) 

Participarea la diverse conferințe, simpozioane și evenimente pe teme de management sanitar, în țară și în străinătate 

 
 

Data completării: 06.05.2026 Semnătură titular CV:   ………..........………. 
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CURRICULUM VITAE  

 
 

Denumirea funcției Expert în resurse umane în sănătate, responsabil de analiza și 

estimarea necesarului de personal 

Nume și prenume expert: ing. ec. ȘOIOM Ion-Marius 

Data nașterii: 29/05/1982 

Cetățenia: Romania 

Contact:  marius.soiom@hospitalconsulting.ro 

 

1. Educație:  

 

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

UNIVERSITATEA DE MEDICINĂ ȘI 

FARMACIE / Master, Târgu-Mureș 

(Romania),  

01/10/2017–30/06/2018  

Diplomă de master - Specialist în managementul serviciilor de 

sănătate 

UNIVERSITATEA DIMITRIE CANTEMIR / 

Facultatea de Științe economice, Târgu-

Mureș (Romania), 01/10/2014–

30/06/2017 

Diplomă de licență - Economist 

UNIVERSITATEA DIMITRIE CANTEMIR / 

Master, Târgu-Mureș (Romania), 

01/10/2007–30/06/2009 

Diplomă de master - Specialist, Control, expertiză și audit 

financiar 

UNIVERSITATEA TEHNICA / Știința și 

ingineria materialelor, Cluj-Napoca 

(Romania), 01/10/2000–30/06/2005 

Diplomă de licență - Inginer 

 

Alte cursuri, studii, specializări: 

Instituția 

(datele de la – până la) 

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obținute: 

Asociația ASERTIV, Târgu-Mureș 

(Romania), 31/10/2019–

27/11/2019 

Certificat de absolvire - Formator de formatori – COR 242402 
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SC HOSPITAL CONSULTING 

SRL, Târgu-Mureș (Romania), 

05/07/2018–12/07/2018 

Certificat de absolvire - Specialist controlling – COR 242110 

Institutul DOCTUS, Sibiu 

(Romania),  

20/03/2018–23/03/2018 

Certificat de absolvire - Manager de proiect – COR 242101 

TOP QUALITY MANAGEMENT, 

13/07/2020 – 24/07/2020 

Certificat de absolvire – Manager îmbunătățire procese – COR 242108 

Centrul de formare APSAP, 

21/05/2021 – 23/05/2021 

Certificat de participare – Modificarea structurilor spitalicești în 

contextul pandemiei SARS-CoV-2 din 2021 

SALES CONSULTING, 

24/10/2008 – 25/10/2008 

Diplomă de participare – Comunicare și atitudine în relația cu clienții 

 

2. Aptitudini lingvistice:  Indicați competența pe o scară de la 1 la 5 (1 - excelent; 5 - de bază) 

Limba Citit Vorbit Scris 

Română 1 1 1 

Engleză 2 3 2 

3. Alte aptitudini: Microsoft Office, Program specific pentru măsurarea, analiza și  

 planificarea serviciilor și costurilor spitalicești (controlling spitalicesc) 

Permis de conducere categoria B (din 2000) 

4. Poziția ocupată în prezent:  

➢ Director executiv la Hospital Consulting SRL; Specialist în economie sanitară și management 

sanitar – controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de 

costuri). Perioada: 2023. sept – prezent 

5. Ani de vechime în cadrul firmei / organizației: 8 ani (Hospital Consulting). Total vechime în domeniul 

studiilor: 19 ani (inginerie și economie) 

6. Calificări cheie (relevante pentru contract):  

- Specialist în economie sanitară și management sanitar (masterat) 

- Expert în finanțarea spitalelor prin metoda DRG și alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.) 

- Expert în controlling spitalicesc (măsurare, analiză și planificare de servicii medicale și de costuri) 

- Manager proiect 
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7. Experiență profesională specifică: 

Perioada de 

la - până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în 

proiect 
Descriere 

11.2017-

prezent 

Institutul Regional de 

Gastroenterologie-

Hepatologie Prof. Dr. 

Octavian Fodor Cluj, 

410 paturi 

Specialist în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, 
analiză,  control și monitorizare costuri și de 
rentabilitate) și consultanță în economie sanitară 
și management sanitar: evaluarea spitalului, 
evaluarea sistemului de colectare de date privind 
costurile și serviciile realizate (medicale, 
nemedicale) și propuneri pentru îmbunătățirea 
acestora, măsurarea veniturilor, Măsurarea 
costurilor directe, indirecte și contribuției 
(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la 
nivel de spital, activități, unități de decontare, 
centre și subcentre de profit; măsurarea 
costurilor unitare la centrele, subcentre și 
obiectele de cost (servicii interne medicale și 
nemedicale); analize comparative între perioade; 
analize comparative interspitalicești; calculare 
indicatori aferenți; prezentare rezultate; 
evaluarea serviciilor medicale a spitalului, 
strategie de reorganizare a spitalului, 
recomandări pentru îmbunătățirea structurii 
clinice, strategie de internare; analiza migrării 
pacienților din regiune, la nivel se spital / secții / 
patologii; planificarea serviciilor medicale (acuți, 
cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) 
și a cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 
(indicatori medicali și economici pentru contracte 
de subadministrare); propuneri pentru 
îmbunătățirea activității, a responsabilității și 
transparenței în utilizarea resurselor precum și 
eficientizarea utilizării resurselor prin optimizarea 
costurilor. 

01.2023 – 

12.2023 

Spitalul Județean de 

Urgență Bacău, 1374 

paturi 

05.2024 - 

prezent 

Spitalul Județean de 

Urgență Târgoviște, 

1767 paturi 

06.2023 – 

12.2023 

Spitalul Clinic de 

Urgență pentru Copii 

“Grigore 

Alexandrescu” 

București 

09.2023 - 

prezent 

Spitalul Clinic 

Județean de Urgență 

Bihor, 1965 paturi 

02.2018 -

12.2022 

Spitalul Județean de 

Urgență Suceava, 

1200 paturi 

04.2019 -

09.2019 

Spitalul Județean de 

Urgență P. Neamț, 

883 paturi 

07.2021 -

12.2021 

Spitalul Județean de 

Urgență Slatina, 

1153 paturi 

06.2013 – 

prezent 

Spitalul Municipal de 

Urgență Petroșani, 

657 paturi 

08.2020 – 

12.2020 

Spitalul Clinic 

Județean de Urgență 

Pius Brânzeu 

Timișoara, 1174 

paturi 

Specialist în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate și 

controlling 

Servicii de controlling spitalicesc (măsurare, 

analiză,  control și monitorizare costuri și de 

rentabilitate) și consultanță în economie sanitară 

și management sanitar: evaluarea spitalului, 

evaluarea sistemului de colectare de date privind 
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08.2017 – 

12.2017 

Spitalul Municipal 

Sighetu Marmației, 

728 paturi 

spitalicesc 

(măsurare, 

analiză și 

planificare de 

servicii medicale 

și de costuri) 

precum și 

manager de 

proiect 

costurile și serviciile realizate (medicale, 

nemedicale) și propuneri pentru îmbunătățirea 

acestora, măsurarea veniturilor, Măsurarea 

costurilor directe, indirecte și contribuției 

(rentabilității) la diferite nivele de detaliere: la 

nivel de spital, activități, unități de decontare, 

centre și subcentre de profit; măsurarea 

costurilor unitare la centrele, subcentre și 

obiectele de cost (servicii interne medicale și 

nemedicale); analize comparative între perioade; 

analize comparative interspitalicești; calculare 

indicatori aferenți; prezentare rezultate; 

evaluarea serviciilor medicale a spitalului, 

strategie de reorganizare a spitalului, 

recomandări pentru îmbunătățirea structurii 

clinice, strategie de internare; analiza migrării 

pacienților din regiune, la nivel se spital / secții / 

patologii; planificarea serviciilor medicale (acuți, 

cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) 

și a cheltuielilor aferente la nivel de spital și secții 

(indicatori medicali și economici pentru contracte 

de subadministrare); propuneri pentru 

îmbunătățirea activității, a responsabilității și 

transparenței în utilizarea resurselor precum și 

eficientizarea utilizării resurselor prin optimizarea 

costurilor. 

05.2019-

07.2019 

Spitalul Județean de 

Urgență Deva, 777 

paturi 

01.2022-

03.2022 

Institutul Clinic 

Fundeni, 1098 paturi 

 

07.2021-

12.2021 

Spitalul Clinic 

Municipal "Dr. Gavril 

Curteanu" Oradea, 

1018 paturi 

 Și alte peste 10 de 

spitale Clinice, 

Județene, 

Municipale, 

Orășenești și de 

monospecialitate 
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8. Experiență profesională în proiecte naționale/internaționale: 

Perioada de 

la - până la 

(lună/an) 

Beneficiarul 

proiectului 

Poziția în 

proiect 

Descriere 

11.2020 –  

12.2023 

Institutul Național de 
Management al 
Serviciilor de 
Sănătate (INMSS) 

Expert în 

management 

sanitar, în 

măsurători  

 de costuri / 

controlling 

spitalicesc 

”Servicii de elaborare metodologii SNSPMPDSB” - 
Proiect național, incluzând spitale din mai multe 
localități / regiuni 

01.2018 – 

03.2018 

Consiliul Județean 
Sibiu 

Specialist în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate 

Studiu privind evaluarea spitalelor aflate în subordinea 
Consiliului Județean Sibiu și stabilirea structurii viitorului 
spital județean nou construit; 

Elaborarea de analize privind corelarea structurii de 
personal cu activitatea medicală și indicatorii de 
performanță și dimensionarea necesarului de personal 
medical și auxiliar 

09.2024 – 

12.2024 

Primăria Orașului 
Buzău 

Specialist în 

managementul 

serviciilor de 

sănătate 

Realizarea studiului privind serviciile de sănătate la 
nivelul județului Buzău și analiza oportunității dezvoltării 
unei noi infrastructuri spitalicești; 

Analiza structurii de personal și evaluarea necesarului 
de resurse umane în cadrul viitoarei unități sanitare. 

01.2024 – 

06.2026 

Semmelweis 
University Budapesta 

Proiectul Interreg 
Danube Region 
DIGI4Care - 
îmbunătățirea 
parcursului 
pacientului („patient 
journey”) prin 
utilizarea soluțiilor 
digitale și a inovației 
în sistemele de 
sănătate din regiunea 
Dunării 

 

 

 

Director 

financiar 

Gestionarea componentelor financiare și de resurse 
umane ale partenerului în cadrul proiectului european 
DIGI4Care, inclusiv monitorizarea bugetului, 
eligibilitatea cheltuielilor, coordonarea personalului 
implicat și raportarea administrativ-financiară 

Control intern al utilizării fondurilor europene; 

Pregătirea raportărilor financiare periodice către liderul 
de proiect și autoritatea programului; 

Sprijinirea managementului proiectului în evaluarea 
impactului financiar al activităților pilot și al tehnologiilor 
digitale implementate. 

 

1. Alte informații relevante (conferințe, publicații): 

- Prezentări la conferințe naționale în domeniul economiei sanitare și managementului sanitar, 

inclusiv controlling spitalicesc. 

 
 
Data completării: 06.05.2026 Semnătură titular CV:   ………..........………. 
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