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DESPRE MINE

EDUCATIE S| FORMARE
PROFESIONALA

{2009 - 2011]

[ 2002 - 2008 ]

PROIECTE
[03/2011 - 06/2011 )

[ 06/2005 - 08/2005 ]

[ 08/2003 - 06/2004 ]

{02/2010]

E¥ europass

RALUCA SOAITA

@ Munca : Calea Floreasca, nr. 60, sector 1, Bucuresti, Romania

% E-mail: raluca.soai ract- i &= Telefon: (+40) 724081897
é& Site de internet: hitps://www ract-

\Nvr

in calitate de director arhitect, supraveghez si conduc proiectele de arhitectura de la
conceptie pana la finalizare, asigurdndu-ma cd proiectele indeplinesc cerintele
clientilor, constrangerile bugetare si standardele de reglementare. Ofer directie
strategicad echipelor de proiect, sunt mentor pentru arhitecti juniori si colaborez cu
partile interesate pentru a oferi solutii inovatoare si durabile. Rolul meu implica
gestionarea resurselor, stimularea creativitatii si mentinerea unor standarde inalte
de calitate si integritate In toate proiectele arhitecturale.

Diploma de Master cu specializare in “Arhitectura si patrimoniul
oraselor orientale”

Ecole Nationale Supérieure d'Architecture de Paris-Belleville
Localitatea: Paris | Tara: Franta |

Arhitect

Facultatea de Arhitecturd si Urbanism - Universitatea Tehnica din Cluj-
Napoca

Localitatea: Cluj-Napoca | Tara: Romania

Ambasada Frantei in Cairo, Egipt - Stagiu sub indrumarea Arh. Serge Santelli

Curatoriere si organizare expozitie Opera lui Hassan Fathy - Cairo Inventarierea
Patrimoniului din perioada Khediviald din Cairo (1850-1950)

Universitatea tehnica - Facultatea de Arhitectura Cluj-Napoca - Stagiu sub
indrumarea Prof. Arch. Virgil Pop

Studii de caz si inventariere de cladiri de Patrimoniu, Cluj-Napoca, Romania

06/2004-08/2003

Universitatea tehnica - Facultatea de Arhitecturd Cluj-Napoca - Stagiu sub
Tndrumarea Prof. Arch. loana Agachi

Studii de caz legate de dezvoltarea urbana a orasului Cluj-Napoca, Romania

Workshop Karaikudi, India« UNESCO, ENSA Paris-Belleville si Paris-La Villette,
Architecture School of Bombay, Architecture School of Madurai

Proiect:

ARCHITECTURE
SR.L.




EXPERIENTA PROFESIO-
NALA

[2017 ~n curs ]

Inventariere de patrimoniu - palatele "chettiar”

Consultant tehnic - Architect
Banca Mondiald
Programul de Reformare a Sectorului medical - Remania

Health Sector Reform - Improving Health System Quality and Efficiency Project

[2014 -in curs ] Arhitect Sef de proiect, Consultant, Manager de proiect, Arhitect expert in

planificare de infrastructurd medicaii

S.C. TESSERACT ARCHITECTURE S.R.L.

Localitatea: Bucuresti | Tara: Romania

Planificare Infrastructura medicala; Consultant tehnic; Concept architectural;
Scheme functionale; Studii de prefezabilitate si de fezabilitate; Proiectare faza DTAC,
Pth+DDE; Modelare 3D; Amenajare de interior; Design de mobilier; Asistenta
tehnica; Managemnt de proiect(management echipe mai mari de 20 persoane,
planificare, prioritizare sarcini, etc.); Bugetarea proiectelor, Planificarea cheltuielilor,
Managementul furnizorilor si negoicerea ofertelor, Contractarea lucririlor de
constructii si de echipamente.

Proiecte:

Institutul de Urgenta pentru Boli Cardiovasculare si Transplant Targu Mures
Construire Centru Chirurgical Cardiovascular, categoria B, cu consum de energie
aproape de zero (-20% nZEB)

Spitalul Judetean de Urgenta Tulcea

Proiectare, asistentd tehnica si executie lucrarila obiectivul ; “Reabilitare si extindere
functionald Unitatea de primiri Urgente (UPU)

Aeroportul International “Mihail Kogalniceanu” Constanta

Dezvoltare terminal, turn de control si parcare faza DTAC, PT+DDE si asitenta tehnici
(arhitecturd)

Spitalului Judetean de Urgenta Buzau

Extinderea si dotarea unitatii de primiri urgente prin elaborarea si implementarea
proiectului, intocmirea docurmentatiei tehnice pentru fazele DTAC, PT/DDE,
intocmirea documentatiei tehnico-economice si asistentd tehnica.

Spitalul Judetean de Urgenta Focsani

Elaborarea studiului de prefezabilitate, elaborarea studiilor de teren, elaborarea
studiului de fezabilitate, asigurarea asistentei tehnice

Spitalul municipal Anton Cincu Tecuci, judetul Galati
Constructie noud, proiectare si executie lucrari pentru obiectivul de investitii

Spitalul Clinic de Urgenta Arad

Servicii de elaborare documentatii tehnico-economice (Documentatie de Avizare a
lucrarilor de interventie - D.A.L. si Proiect Tehnic + Detalii de Executie - PThDE) si
Asistentd tehnica din partea proiectantului aferente obiectivului de investitii
"REABILITAREA

SERVICIILOR SPITALICEST! IN DOMENIUL MEDICINE! CARDIOVASCULARE”

Construire Spital modular Constanta - Boli infectioase, Mun. ConsyArit
Constanta




Spital modular pentru pacienti infectati cu Covid 19 Tn cadrul Spitalului de Boli
infectioase Sf. Paraschieva Galati, Romania

Constructie nouad de tip modular, realizata din aproximativ 60 de containere
medicale si cuprinzand 16 paturi pentru pacienti suspecti sau infectati cu Covid-19

Construire spital modularin cadrul Spitalului Judetean de Urgentd Baia Mare
Expertiza echipamente medicale - faza SF

Spital modular pentru recuperare pacienti infectati cu Covid 191n cadrul
Institutului National de geriatrie Ana Aslan Bucuresti - locatie Otopeni,
Romania

Constructie noua de tip modular, realizat& din aproximativ 140 de containere

medicale si cuprinzand 40 paturi pentru pacienti suspecti sau infectati cu Covid-19,
inclusiv baza de tratament

Arhitect Sef de proiect, Consultant, Manager de proiect, Arhitect expert in
planificare de infrastructura medicala
S.C. TESSERACT ARCHITECTURE S.R.L.

Spital modular pentru recuperare pacienti infectati cu Covid 19 in cadrul
Institutului National de geriatrie Ana Aslan Bucuresti - locatie Caldarusani,
Romania

Constructie noud de tip modular, realizatd din aproximativ 75 de containere
medicale si cuprinzand 25 paturi pentru pacienti suspecti sau infectati cu Covid-19
Spitalul Judetean de Urgenta Piatra Neamt, Romania

Reabilitare si modernizare pediatrie, cladire categoria B, clasa de importansa | si
consum de energie aproape de zero (-20% nZEB)

Spital modular pentru pacienti infectati cu Covid 19 in cadrul Spitalului
Judetean Brasov, Roméania

Constructie noud de tip modular, realizata din aproximativ 60 de containere
medicale si cuprinzand 28 paturi pentru pacienti infectati cu Covid-19 In stare critica
(ATI)

Reconversie clidire existentd in spital temporar pentru pacienti infectati cu
Covid 19 in cadrul Spitalului Judetean Bacdu, Romania

Reconversie cladire existenta cu functiune medicald pentru gazduirea a 150 de
paturi pentur pacienti neconfirmati, confirmati medii si confirmati critici (ATH)
infectati cu Covid 19

Spital modular pentru pacienti infectati cu Covid 19 Tn cadrul Spitalului
Universitar de urgentd Elias Bucuresti, Roménia

Constructie noua de tip modular, realizata din aproximativ 80 de containere
medicale si cuprinzand 38 paturi pentru pacienti suspecti sau infectati cu Covid-19

Spital Judetean Sibiu, Romania

Constructie noud pentru spital judetean avand 895 de paturi, heliport si o suprafata
de aprox. 116.000,00 mp.

Spital judetean Focsani, Roménia

Constructie noud pentru spital judetean avand 835 de paturi, heliport si o suprafata
de aprox. 116.000,00 mp.

Centru privat de excelenta in Oncologie Tn Bucuresti, Roménia

Constructie noua pentru centru de excelenta Tn oncologie avand 85 de paturi,
heliport si urmatoarele specialitati medicale: radioterapie (4 buncare}, imagisticd
medicald (CT, RMN, CT planning}, Brahiterapie, PET CT, ambulator, spitalizare de zi,
Bloc operator cu 4 sali, ATI, Hematologie si transplant, chirurgie oncologica.




Sanatoriul Balnear si de Recuperare Techirghiol - corpurile de clidire dedicate
recuperdrii pediatrice, Techirghiol

Reorganizare functiuni cladiri existente, Consolidare si reabilitare, modernizare
cladiri existente, Extindere cladire pentru 50 de paturi de cazare si baza de
tratament si recuperare

Centru de Pediatrie Oncologica "Spital Maria Sklodowska Curie” in Bucuresti,
Romaénia

Masterplan spital, Reorganizare functiuni cladire existenta (473 paturi), Consolidare
si reabilitare, modernizare cladire existentd, Extindere cladire pentru 200 de paturi
cuprinzand : Radioterapie (2 buncare), Imagisticd medicala, Spitalizare de zi, Sectie
oncologie, Sectie chirurgie, Sectie neurochirurgie, Sectie hematologie Ts transplant (5
camere curate), Sectie AT, Bloc operator (8 sali de operatii), spatii administrative
(inclusiv sterilizare silaboratoare)

Arhitect Sef de proiect, Consultant, Manager de proiect, Arhitect expert in
planificare de infrastructuri medicali

S.C. TESSERACT ARCHITECTURE S.R.L.
Centru de Radioterapie, Bucuresti, Romania

Constructie noua pentru realizarea unui centru de radioterapie in cadrul Spitalului
Militar Central, Bucuresti

Casd pentru cazarea périntilor Ronald McDonalds - Grigore Alexandrescu,
Romania

Reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior constructie
existenta avand 24 camere de cazare pentru parintii copiilor spitalizati in cadrul
spitalului Grigore Alexandrescu din Bucuresti

Construire clinica medicala privata, Bucuresti, Romania

Schimbare de destinatie, reorganizare functiuni, modernizare si consolidare spatiu
existent pentru clinicd medicalad cu specific onologie/ginecologie, inclusiv imagsitia
medicala (RMN, CT, mamograf)

Construire hala de productie Celestica, Oradea, Romania

Extindere cladire existentd cu hala de productie si spatii anexe, inclusiv zon3
adminsitrativa si tehnica

Construire hala de productie Delphi, lasi, Romania

Extindere cladire existenta cu hala de productie si spatii anexe, inclusiv zona
adminsitrativa si tehnica

Construire magazin pentru produse de constructii, Caransebes, Romania
Construire cladire noud pentru magazin de produse de constructii, inclusiv depozit
Casd pentru cazarea parintilor Ronald McDonalds - Louis Turcanu Timisoara,
Romania

Extindere, reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior
constructie existenta avand 36 camere de cazare pentru parintii copiilor spitalizati n
cadrul spitalului Louis Turcanu din Timisoara

Incubator de afaceri Miroslava - lasi, Romania

Constructie noua pentru un incubator de afaceri situat in parcul industrial Miroslava,
pentru 16 firme incubate

Incubator de afaceri Metrom - Brasov, Romania

Constructie noua pentru un incubator de afaceri situat in parcul industrial
pentru 20 firme incubate




Construire clinicd medicala privata, Bucuresti, Roménia

Schimbare de destinatie, reorganizare functiuni, modernizare si consolidare spatiu
existent pentru clinicd medicald cu specific neurclogie, inclusiv imagistica medicala
(RMN, CT) si spatiu pentru analiza somnului

Sectia de oncologie Tn cadrul Spitalului Elias in Bucuresti, Roméania

Extindere, reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior a sectiei
de Oncologie

Spital de neuropsihiatrie "Eftimie Diamandescu" in Balaceanca, jud. llIfov,
Romania

Extindere, reparatii capitale, consolidare, reorganizare functiuni siamenajare de
interior pentru pavilioanele C1, C9, C4, C8, C12 - 225 paturi

Centru de Radioterapie si Imagisticd medicald in Suceava, Roméania

Constructie noua pentru un centru medical cu specific de radioterapie, imagisticd
medical si Spital de zi

Centru de radioterapie si Imagistica medicala in Cluj-Napoca, Roménia
Constructie noud pentru un centru de radioterapie, imagistica medical si Spital de zi
Arhitect Sef de proiect, Consultant, Manager de proiect, Arhitect expert in
planificare de infrastructurd medicala

S.C. TESSERACT ARCHITECTURE S.R.L.

Centru de cercetare Tn Bioarhivarea Celulelor Stern in Ramnicu Vélcea,
Romania

Extindere, reorganizare functiuni si amenajare de interior pentru transformarea
unei cladiri existente cu functiunea de sediu de birouri in centru de cercetare

Sectia de oncologie pediatrica a Spitalului Louis Turcanu Hospital in Timisoara,
Romania

Reparatii capitale, modernizare, reorganizare functiuni si amenajare de interior a
sectiei de pediatrie

Sectia de oncologie pediatrica a Spitalului de copii Brasov, Romania

Reparatii capitale, modernizare, reorganizare functiuni si amenajare de interior a
sectiei de pediatrie

Sectia de oncologie in cadrul Spitalului Elias in Bucuresti, Romania

Reparatii capitale, modernizare, reorganizare functiuni si amenajare de interior a
sectiei de Oncologie

Sectia de oncologie Tn cadrul Spitalului Elias in Bucuresti, Roménia

Reparatii capitale modernizare, reorganizare functiuni si amenajare de interior a
sectiei de Oncologie

Sectia de oncologie pediatrica a Spitalului de copii Brasov, Romania

Reparatii capitale, modernizare, reorganizare functiuni si amenajare de interior a
sectiei de pediatrie

Lant de centre de fertilizare in vitro in Sibiu. Bucuresti, Cluj-Napoca, Romania

Restaurare cladiri existente (inclusiv cladire Monument categoria B), Reparatii
capitale, modernizare, consolidare, reorganizare functiuni si amenajare de interior

Spitalul de neuropsihiatrie Sapoca, Buzau, Roméania

Reparatii capitale, consolidare, modernizare, reorganizare functiuni si amenajare de
interior pentru sectia de pediatrie a spitalului

Fabricd de medicamente in Sibiu, Romania




[ 1172010 - 02/2011)

Constructie noua pentru fabrica de medicamente si studii clinice, inclusiv proiectare
de camere curate

Centru medical de Radioterapie in Sibiu, Romania

Reparatii capitale, consolidare, modernizare si reorganizare functiuni pentru un
centru medical de radioterapie

Spital privat cu 85 paturi in Sibiu, Romania

Constructie noua pentru spital privat cu 85 de paturi, avand urmatoarele specialitati
medicale: ambulator si recoltare analize medicale, spitalizare de zi, chirurgie,
oncologie , ATI, bloc operator cu 3 sli de operatii

Spital privat cu 135 paturi in Sibiu, Romania

Constructie noua pentru spital privat cu 135 de paturi, avand urmatoarele
specialitati medicale : imagisticd medicald, ambulator, spitalizare de zi, maternitate
si neonatologie, cardiologie interventional, transplant, chirurgie si neurochirurgie,
ATI, bloc operator cu 9 sali de operatii

Lant de laboratoare de analize medicale private in Romania (Sibiu, Bucuresti,
Cluj-Napoca, Miercurea Ciuc, etc.)

Reparatii capitale, consolidare, modernizare si reorganizare functiuni pentru peste 6
centre de analize medicale Lant de clinici medicale private in Romania {Sibiu,
Bucuresti, Cluj-Napoca, etc.) Reparatii capitale, consolidare, modernizare si
reorganizare functiuni pentru peste 10 clinici medicale

Arhitect Sef de proiect, Consultant, Manager de proiect, Arhitect expert in
planificare de infrastructurid medicald
S.C. TESSERACT ARCHITECTURE S.R.L.

Lant de centre medicale private pentru dializd Tn Romania (Sibiu, Bucuresti, Tg.
Jiu, Roman, Bistrita, Miercurea Ciuc, etc.)

Reparatii capitale, consolidare, modernizare si reorganizare functiuni pentru 8
centre de dializd

Casa Club de golf in Sibiu, Romania

Constructie noua pentru casa club de golf cu hotel de 100 de camere, centru spa,
centru de conferinte, restaurante si magazin de echipamente sportive

Teren de golf (in parteneriat cu o companie din Germania) Sibiu, Romania

Constructia unui teren de golf cu 18 gauri pentur profesionisti si 6 gauri pentru
antrenamente, cu driving range, zona de Pitching si zona de putting

Hotel - 4 stele n Sibiu, Romania
Extinderea cladirii existente penru lérgirea capacititii cu SO de camere
Complex Rezidential in Moudon, Elvetia

Constructie noua pentru un complex rezidential format din 10 case individuale

Complex Rezidential in Grampraz, Elvetia

Constructie noua pentru un complex rezidential format din 3 blocuri cu
apartamente

Arhitect/arhitect3
EQI Environmental Quality International

Localitatea: Cairo | Tara: Egipt




[ 01/2006 - 2014 |

Concept arhitectural; Scheme functionale; Proiectare faza OTAC, Pth+DDE; Modelare
3D; sustinere proiecte In fata autoritatilor locale; Bugetarea proiectelor, Planificarea
cheltuielilor, Managementul furnizorilor si negoicerea ofertelor,

Proiecte:

Darb El-Labbanah Sustainable Development Initiative

Proiect de revitalizare a cartierului Darb El-Labbanah din Cairo printr-o serie de
solutii aduse penru imbunatatirea mediului urban si de interventii arhitecturale care
au potentat identitatea locului; Proiect de restaurarea a 7 cladiri (ce faceau parte din
patrimoniul tarii) si schimbarea functiunii acestora si a intregului cartier in zona de
interes touristic - hoteluri, cafenele, galerii de artd, sali de concerte, centre de spa,
etc.; Realizarea unei promenade urbane pentru reutilizarea spatiului public al unui
cartier afalt Tn conditii grave de degradare.

Arhitect, Consultant, Manager de proiect
Polisano Company
Localitatea; Sibiu | Tara: Romania

Planificare Infrastructurd medicald; Consultant tehnic; Concept architectural;
Scheme functionale; Studii de prefezabilitate si de fezabilitate; Proiectare faza OTAC,
Pth+DDE; Modelare 3D; Amenajare de interior; Design de mobilier; Asistenta
tehnica; Managemnt de proiect (management echipe mai mari de 20 persoane,
planificare, prioritizare sarcini, etc.); Bugetarea proiectelor, Planificarea cheltuielilor,
Managementul furnizorilor si negoicerea ofertelor, Contractarea lucrarilor de
constructii si de echipamente,

Proiecte:

Spital pentru tratarea persoanelor in varsta in Saliste, Sibiu, Romania

Extindere, reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior
Suprafata totala a constructiei - 2200mp

Lant de laboratoare medicale in Miercurea-Ciuc, Sibiu, Medias, Romania

Extindere, reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior
Suprafata totala a constructiei - 250mp

Lant de clinici (ambulatory de specialitate) Bucuaresti, Romania

Extindere, reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior
Suprafata totala a constructiei - 250 -400mp

Centru Medical pentru fertilizare in vitro in Bucuresti

Extindere, reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior
Suprafata totald a constructiei - 500 -750mp

Lant de centre medicale pentru dializa (Sibiu, Bucuresti, Miercurea-Ciuc,
Odorhei, Targu-jiu, Dej, Medias, Bistrita, Roman})

Extindere, reparatii capitale, reorganizare functiuni si amenajare de interior
Suprafata totala a constructiei - 700 -2100mp

Spital privat in Sibiu, Roménia

Constuctie noud pentru spital cu 135 paturi, 11 séli de operatii, cenru de imagistica,
ambulator de specialitate, spital de zi - Suprafata totala a constructiei - 10000mp




Spital militar pentru 240 de paturi n lraq
Concurs international - Suprafata totala a constructiei - 30000mp
Fabricad de medicamente Polisano In Sibiu Romania

Cladire noua pentru fabrica de emedicamnete si birouri adminsitrative Suprafata
totald a constructiei - 4500mp

Depozit de medicamente Tn Bucuresti si Cluj-Napoca, Roménia

Cladire noua pentru fabric de medicamnete si birouri adminsitrative Suprafata
totald a constructiei - 16002350mp

Sala de sport in Sibiu, Romania

Constructie noud pentru sald de sport: terenuri de tenis, pista de bawling, sala de
fitness, sald de jocuri - Suprafata totald a constructiei - 1400mp

Hotel de 4 stele in Govora, jud. Valcea, Romania

Cladire noud pentru hotel cu spa, centru de recuperare medical Suprafata totald a
constructiei - 600mp

Arhitect stagiar
ALL D FAPT - Arch. Tiberiu Paven
Localitatea: Sibiu . Tara: Romania

Proiectare faza OTAC, Pth+DDE; Modelare 30; Amenajare de interior.

Proiecte;

Proiectare de cladiri rezidentiale

Constructii noi cu suprafete intre 150-300mp.

VOLUNTARIAT = e .
[2009-2010] Medecins du Monde

Voluntar - Misiune Rromi-Traducator si Mediator

COMPETENTE DIGITALE

Competentele mele digitale

ArhiCAD - Expert | Artlantis - Expert | Photoshop - Expert | CorelDraw - Expert |
Microsoft Office - Expert | AutoCAD - Intermediar | Revit - inermediar | 30 Studio
MAX - Inermediar | Sketchup - Inermediar

COMPETENTE LINGVISTI~
CE

Limba(i) materna(e): romana

Alta limba (Alte limbi):

englezd

COMPREHENSIUNE ORALA C2 CITITC2 SCRIS C2
EXPRIMARE SCRISA C2 CONVERSATIE C2
franceza

COMPREHENSIUNE ORALA C2 CITIT C2 SCRIS C2
EXPRIMARE SCRISA C2 CONVERSATIE C2




PERMIS DE CONDUCERE

spaniola
COMPREHENSIUNE ORALA B1 CITIT B1 SCRIS B1
EXPRIMARE SCRISA B1 CONVERSATIE B1

Niveluri: A1 si A2 Utilizator de bazd 81 si 82 Utilizator independent C1 si C2 Utilizator
experirmentat

Autoturism: B
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Curriculum Vitae
Grosu Marina

9 str. Constantin Varnav 20/1, ap. 20
CHISINAU, Republica Moldova
B phone: + 373 79534810
= grossu.marina@gmail.com

'INFORMATII PERSONALE

Nume: Grosu
Prenume: Marina
Nationalitatea: = Romana

Cetatenie: Republica Moldova/Romania

Data Nasterii: 29 Mai 1982
Statut: Cisatorita

JOB DE PREFERINTA

Manager de Proiect / Consultant/ Expert

EDUCATIE
2025 -2026 UNIVERSITATEA DE STAT DIN REPUBLICA MOLDOVA
Specializare: Managementul Mediului
2010 DEUTSCHE MANAGEMENT AKADEMIE NIEDERSACHSEN, Germania

Specializare:

Comunicare, finante, impozite si taxe, business planificare.

2007 — 2008 ACADEMIA DE STUDII ECONOMICE

Specializare:

Comisionar Vamal

2004 - 2005 UNIVERSITATEA LIBERA INTERNATIONALA DIN MOLDOVA

Master - Drept Civil

2000 - 2004 UNIVERSITATEA DE STAT "LUCIAN BLAGA” ROMANIA

Facultatea de Drept ”Simion Birnutiu”, - Drept General

TRAINING/CONFERINTE

18-19 Noiembrie 2021

CUSIM — Centrul Universitare de Simulare si Instruire Medicala “Suport Vital de Baza”

22 lulie 20025

EBRD - Environmental & Social Capacity Building for Contractor Management on
Transport and MEI Projects’ course

20-22 Mai 2020

Conferinta Internationala “The efficiency of Legal Norms” - participare cu articolul
“Dreptul la Sanitate vs. Asigurarea Obligatorie de Asistenta Medicala”

04 Mai — 06 June 2019

HOPE Exchange: Evidence-Informed Decision-Making in Healthcare Management,
Finlanda

31 Martie — 21 Aprilie 2018

SABIT Healthcare: Clinics Program, Statele Unite ale Americii

23-25 Noiembrie 2018

5t Annual International Conference on Law and Administrative Justice From an

Interdisciplinary Perspective - participare cu articolul “Justitia Administrativa
Suprimata”

08 August 2018 Curs de Formare ACAP: Cesiunea creantelor si preluarea datoriilor entitatii:
ambiguitatile reglementarii juridice, tratamentului contabil si impozitarii

06 lulie 2018 Training pentru managerii clinicilor private: Competente si Abilititi in Management

2015 - 2016 Centrul International de Limbi Straine (ILTC) — Business English

2015 - 2016 World Health Organization “Managementul resurselor umane in sinitate”

02- 31 Martie, 2010

Deutsche Management Akademie Niedersachsen DMAN, CELLE, Germany — program de



mailto:grossu.marina@gmail.com

training pentru managerii din RepublicaMoldova

'EXPERIENTA DE LUCRU

Perioada/Denumire/Referinte | Functia Responsabilitati/Activitate
2019- prezent Project = Prestarea serviciilor juridice Tn domeniul antreprenorialului,
MEDITECH LTD Manager/Expert/ importului de bunuri, precum si al achizitiilor publice de bunuri si
servicii;
Consultant .

Oferirea expertizei juridice pentru proiecte complexe din sectorul
public si privat;

Expertizare si consultantd in domeniul procedurilor de achizitii
publice pentru bunuri si servicii;

Prestarea serviciilor de marketing, conformitate si inregistrare a
dispozitivelor medicale;

Distributia dispozitivelor si produselor medicale, inclusiv a solutiilor
software medical;

Elaborarea actelor juridice, conceptelor, studiilor si documentatiei
aferente proiectelor din domeniul antreprenorialului si al proiectelor
publice;

Elaborarea studiilor de fezabilitate si realizarea evaludrilor
impactului social si de mediu pentru proiecte finantate de institutii
financiare internationale.

2006 — 2019

Grupul de Companii
Magnific/Primul operator
privat in serviciile de inalta
performanta din Moldova

Pentru referinta:

Mr. Sevciuc lvan
ManagingDirector
+373 79110497
sevciuc_ion@yahoo.com

Jurisconsult/
Coordonator
proiecte

Acordarea consultantei juridice si interpretarea cadrului legislativ
aplicabil,

Analiza reglementarilor din domeniul medical si asigurarea
conformitatii legale a activitatii institutiei; negocierea si verificarea
contractelor;

Reprezentarea intereselor institutiei in relatia cu autoritdtile si alte
institutii publice sau private;

Coordonarea activitatilor si relatiilor contractuale cu Compania
Nationald de Asigurari in Medicina;

Monitorizarea executarii contractelor cu CNAM si pregétirea
documentatiei pentru contractare;

Elaborarea si coordonarea dosarelor pentru acreditare in sanatate si
obtinerea actelor permisive necesare desfasurarii activitatii clinicii;
Gestionarea si evidenta bazei tehnico-materiale a institutiei, inclusiv
a dispozitivelor medicale;

Implementarea si gestionarea procedurilor de achizitii electronice
prin sistemul E-Tender;

Coordonarea specificatiilor tehnice cu producdtori si distribuitori
autorizati;

Elaborarea, verificarea si administrarea documentatiei aferente
licitatiilor si achizitiilor publice;

Verificarea  documentelor de  import-export,  coordonarea
procedurilor vamale i monitorizarea formalitatilor de import;
Gestionarea proceselor de notificare si inregistrare a dispozitivelor
medicale la Agentia Nationala de Reglementare a Activitatilor
Nucleare si Radiologice;

Elaborarea, verificarea si coordonarea documentatiei pentru proiecte
si campanii institutionale;

Monitorizarea si evaluarea implementarii proiectelor, precum si
verificarea conformitatii procedurilor operationale;

Asigurarea calitatii si integritatii documentelor, datelor si proceselor
aferente proiectelor;

Coordonarea activitatilor operationale si administrative ale
institutiei/clinicii;

Monitorizarea indicatorilor de performanta, a cheltuielilor si a
proceselor operationale din cadrul proiectelor medicale;

Gestionarea proceselor de recrutare si integrare a personalului;
Instruirea, consilierea si dezvoltarea profesionald a personalului
administrativ;

Solutionarea conflictelor prin mediere profesionald si management
organizational eficient;

Executarea activitatilor administrative si operationale necesare
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functionarii institutiei;

Realizarea analizelor de performanta si salarizare;

Elaborarea si implementarea politicilor interne si asigurarea
respectarii acestora;

Elaborarea rapoartelor operationale si manageriale clare si concise;
Pregatirea si sustinerea prezentarilor profesionale si institutionale;
Monitorizarea conformitatii cu cerintele privind sanatatea s
securitatea ITn munca;

Gestionarea investigatiilor interne, procedurilor disciplinare s
proceselor de concediere;

Asigurarea confidentialitatii informatiilor privind angajatii s
activitatea institutiei;

Coordonarea si supervizarea echipei de manageri juniori din
domeniul resurselor umane.

—

—

-

2014-2018 Asociatia
Institutiilor Medicale Private
din Moldova, UIMSP
Membru

Pentru referinta:

Ms. Grosu Aliona

Managing Director

+373 78 281 646
aliona.grossu@uimsp.md

Membru
reprezentativ al
Magnific SRL

Participarea la negocieri gi consultdri institutionale cu autoritati
guvernamentale si organisme publice la nivel national;

Contribuirea la elaborarea, analiza si dezbaterea actelor normative si
a proiectelor legislative;

Implicarea in dezvoltarea si implementarea solutiilor de e-guvernare
si digitalizare administrativa;

Participarea la implementarea practica si operationalizarea
platformelor electronice de achizitii publice si sanatate digitala,
inclusiv e-Tender si e-Sanétate.

2013-2017 Euromed
Diagnostic SRL

Pentru referinta:

Mr. Gladun Valeriu
Fondator

+373 79388244
contabil@euromed.md

Coordonator de
proiect/HR
Manager

Oferirea consultantei juridice si interpretarea cadrului legislativ
Analiza reglementarilor din domeniul medical si asigurarea
conformitatii legale a activitatilor operationale; negocierea si
verificarea contractelor;

Reprezentarea intereselor juridice ale institutiei in relatia cu autoritati
publice, institutii si parteneri contractuali;

Coordonarea activitatilor si relatiilor institutionale cu Compania
Nationala de Asigurari in Medicina;

Monitorizarea executdrii contractelor cu CNAM si gestionarea
documentatiei necesare procesului de contractare;

Elaborarea si coordonarea dosarelor pentru acreditarea in sanatate si
obtinerea actelor permisive necesare desfasurarii activitatii clinicii;
Gestionarea si monitorizarea bazei tehnico-materiale a institutiei,
inclusiv a dispozitivelor medicale;

Implementarea si administrarea procedurilor de achizitii electronice
prin sistemul E-Tender;

Coordonarea specificatiilor tehnice si documentatiei cu producétori
si distribuitori autorizati;

Elaborarea, completarea si verificarea documentatiei aferente
procedurilor de licitatie si achizitii publice;

Verificarea  documentelor de  import-export,  coordonarea
formalitatilor vamale si monitorizarea procedurilor de import/export;
Gestionarea proceselor de notificare a dispozitivelor medicale si
inregistrarea echipamentelor la Agentia Nationald de Reglementare a
Activitatilor Nucleare si Radiologice;

Elaborarea, verificarea si administrarea documentatiei pentru
proiecte si campanii institutionale;

Monitorizarea, evaluarea si verificarea conformitatii procedurilor de
implementare a proiectelor;

Asigurarea calitatii si integritatii documentelor, datelor si proceselor
aferente proiectelor;

Coordonarea activitatilor operationale si administrative ale
institutiei/clinicii;

Monitorizarea proceselor operationale, a cheltuielilor si a
indicatorilor de performanta ai proiectelor in derulare;

Gestionarea proceselor de recrutare, integrare si dezvoltare a
personalului;

Instruirea, consilierea si coordonarea personalului administrativ;
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= Gestionarea si solutionarea conflictelor prin metode de mediere
profesionald;

= Executarea activitatilor administrative si organizationale necesare
functiondrii institutiei;

= Realizarea analizelor de performanta si salarizare;

= Elaborarea si implementarea politicilor interne si asigurarea
respectarii acestora;

= Elaborarea rapoartelor manageriale si operationale clare si concise;

= Pregatirea si sustinerea prezentdrilor profesionale si institutionale;

= Monitorizarea conformitatii cu cerintele privind sanatatea si
securitatea in munca;

= Qestionarea investigatiilor interne, procedurilor disciplinare si
proceselor de concediere;

= Asigurarea confidentialitatii informatiilor privind angajatii si
activitatea institutiei;

= (Coordonarea si supervizarea echipei de manageri juniori din
domeniul resurselor umane.

2011-2013 Parteneriat
Public-Privat National
Spitalul Clinic Republican

Pentru referinta:

Mr. Gladun Valeriu
Investitor

+373 79388244
director@euromed.md

Coordonator
Proiect

Pentru Republica Moldova — Primul Parteneriat Public-Privat (PPP) in

domeniul sanatitii: dezvoltarea Sectiei de Imagisticd si Diagnostic din

cadrul Spitalul Clinic Republican.

= Analiza si monitorizarea implementdrii contractului de Parteneriat
Public-Privat (PPP) si elaborarea procedurilor necesare pentru
asigurarea conformitatii cu prevederile contractuale si cadrul legal
aplicabil;

» Revizuirea Studiului de Fezabilitate si a cerintelor tehnice si
operationale ale proiectului;

= Acordarea suportului strategic si operational managementului
companiei investitoare si autoritatilor publice pentru implementarea,
coordonarea, gestionarea, monitorizarea si evaluarea proiectului PPP;

= Coordonarea etapelor de implementare a contractului si identificarea
neconcordantelor, riscurilor si impedimentelor operationale;

= Monitorizarea si controlul procedurilor de livrare, import si
conformitate pentru echipamente si dispozitive medicale;

= Facilitarea si coordonarea intdlnirilor cu partile interesate implicate
in proiect, inclusiv reprezentanti ai International Finance
Corporation, ai Ministerul Sanatitii al Republicii Moldova si ai
institutiilor medicale partenere.

Parteneri Proiect: Partenerul privat al proiectului PPP — Euromed

Diagnostic, Implementator PPP - International Finance Corporation,

Banca Mondiala, Partenerul Public- Ministerul Sanatatii al Republicii

Moldova si Spitalul Clinic Republican.

2009-2011

Jurisconsult/

= (Coordonarea si administrarea activitatii departamentului de achizitii

Vivamed International SRL Man.a.g('e.r al companiet, . . . .
Companie afiliata Grupului Achizitii . ieilgi;)icili?.rea, finalizarea si gestionarea contractelor comerciale si de
de Companii Magnific = Elaborarea documentatiei de atribuire, a specificatiilor tehnice si a
Pentru referinta: docum'entelor'aferente procedurilqr de licita‘;'ie.; o .
Mr. Beregoi Valeriu = Organizarea si derularea procedurilor de ?.ChlZl!;l} si licitatii pubhce;' '
Managing Director . Elalt)orattreaI rapoartelor de evaluare si pregatirea documentatiei
contractuale;
;?Z;grgéi?jgge d-int.com = Coordonarea, monitorizarea si e.V'c.ll.uarea tuturor etapelor si
aspectelor aferente proceselor de achizitie;
= Participarea la gestionarea litigiilor, contestatiilor si procedurilor de
solutionare a disputelor;
= Reprezentarea companiei in cadrul sedintelor tehnice, procedurale si
institutionale relevante domeniului achizitiilor.
2004-2006 SRL “BERCUT” Jurist = Elaborarea si administrarea contractelor comerciale;

Agentie de Paza

Pentru referinta

Tel.: (+373)79410309,
HR Director

Mr. Istrati Vasile

= Qestionarea si actualizarea evidentei clientilor si a documentatiei
aferente;

= Intocmirea si administrarea dosarelor clientilor;

= Monitorizarea si gestionarea relatiilor contractuale cu clientii si
partenerii.
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'CUNOSTINTE LINGVISTICE

Mother tongue(s)  Romanian

UNDERSTANDING SPEAKING WRITING
Other language(s) Listening Reading Spoken interaction Spoken production
Russian C2 c2 C2 C2 c2
English C2 C2 C1 C1 B2
French Bl Bl B2 Bl Bl
German Al A2 A2 Al A2

Levels: Al and A2: Basic user - B1 and B2: Independent user - C1
and C2: Proficient user Common European Framework of
Reference for Languages

Competente personale in IT:

Competenta in integrarea si gestionarea sistemelor informationale DoC Management — Sistem Informational Medis elaborate de
Softeh Plus SRL Romania — Sistem informatic integrat pentru clinici si laboratoare, ELO Digital System, SIERUSS (Sistemul
Integrat de Evidentd a Resurselor Umane in Sanatate, Excel, Power Point, MS Office) , SIAMD, soft AMDM.

Abilitati in:

Comunicare

Munca in conditii de stres
Luarea Deciziilor
Managementul Timpului
Auto motivare
Examinarea Conflictului
Leadership
Adaptabilitate

Lucru in Echipa
Creativitate
Responsabilitate

Abilitati
organizationale/manageriale: ~ Organizare
Atentie la detalii

Colaborare

Implementarea Deciziilor

Asigurarea Managementului conflictelor
Respectarea termenelor

Categorie de conducere: - B (din 2007)
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LICENTA
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Durata studiilor: ......... ani.

Titularului acestei diplome i se acordd toate drepturile legale.

Diploma este msoﬁté de toaia matricol3.
Rezultatele ob@mute la examenul de licenta sunt inscrise pe verso.

Nationale a Romani



REZULTATELE EXAMENULUI DE LICENTA

Nr. PROBA

NOTA

Nr.

crt. credite
1. | Cunostinte fundamentale si de specialitate
DREPT CIVIL SI DREPT PENAL 9,00(NOUA) 15
(in cifre si litere)
2. Lucrarea de licenta 10,00(ZECE) 18
(in cifre si litere)
Media examenului de licenta 9,50(NOUA 50%) 30

(In cifre si litere)

-
’T#ﬁAN,
| SECRETAR SEF

FACULTATE,

Media examenului de licenta se calculeaza ca medie aritmeticd a notelor celor doua probe, cu dou zecimale, f4ra rotunijire

In cazul in care proba 1 cuprinde mai multe verificari, se va trece media aritmetica a verificarilor respective

Rubrica "Nr. credite" se completeaza numai dacd este cazul, iar corespondenta dintre note si credite se stabileste in conformitate cu regiementarile

fiecArel institutii de invatdmant superior
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DEUTSCHE MANAGEMENT AKADEMIE NIEDERSACHSEN

ZERTIFIKAT

In der Zeit vom 02. Marz bis 31. Marz 2010 fiihrte die Deutsche
Management Akademie Niedersachsen ein einmonatiges Fortbildungs-
programm

zur

AuBenwirtschaftsforderung von KMU
in englischer Sprache

fur junge Fuhrungskrafte aus der Republik Moldau durch.

Frau

Marina Cristea

hat das Trainingsprogramm in der Deutschen Management Akademie
Niedersachsen mit Erfolg absolviert und dabei umfangreiches Wissen
uber die Funktionsweise von deutschen Unternehmen im wirtschaft-
lichen Wettbewerb erworben.

Dr. Joachim Kreuzburg Dipl.-Ing. Dipl.-Oec. Ralf Othmer
Aufsichtsratsvorsitzender Akademiedirektor



Certificate of Completion

[ ]

22nd July 2025

The European Bank for Reconstruction and Development certifies that

Ms Marina Grosu

has successfully completed the

‘Environmental & Social Capacity Building for Contractor Management on
Transport and MEI Projects’ course

: Julia M '
A Maning | 71 FENTING @European Bank

Senior Environmental and Social Advisor for Reconstruction and Development

EBRD
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Bundesministerium .
fr WII’tSChaft g " '-_‘ DER BUNDESREGIERUNG I n e n t
und Technologie | = iR OSTELROPA

: : TRANSFORM Internationale Weiterbildung
Camera de Comer} si Industrie .
a Republicii Moldova und Entwicklung gGmbH

MANAGER TRAINING PROGRAMME
GERMANY — MoLDoOVA

Ms. Marina Cristea

has successfully participated in the

Training Programme for Moldovan Managers

from 02.03. - 31.03.2010 in Germany.

The programme was carried out by the German Management Academy
of Lower Saxony (DMAN), Celle.

The further education programme is funded by the Federal Ministry of
Economics and Technology of the Federal Republic of Germany in the
framework of the TRANSFORM programme. InWEnt is the general
manager and coordinator of the programme.

Bonn, March 2010

/ { [~
« / &
Cgr@tina Otto </Eugenia Massold
Senior Project Manager o We; 1002 Project Manager
Department New Independent State - Department New Independent States
INWEnNt gGmbH - INWENt gGmbH -

Capacity Building International Capacity Building International



| [RANGAIS DES AFFAIRES tef
RENCH FOR BUSTNESS i
TEST D'EVALUATION

DE FRANGAIS
ATTESTATION DE RESULTATS

AU TEST D'EVALUATION DE FRANCAIS POUR L'ACCES AU QUEBEC

Nom : GROSU Signature :

Prénom : Marina
~
Date de naissance : 29 mai 1982 W/

Numéro d'inscription : 1024249

Date de session : 17 aolt 2021

Centre : ALLIANCE FRANCAISE DE MOLDAVIE
CHISINAU, MOLDAVIE

- Equivalence .
Epreuve Score / 699 ancien score Niveau
Compréhension écrite 341 145/ 300 B1
Compréhension orale 380 202/ 360 B1
Expression écrite 367 241/ 450 B1
Expression orale 415 283 /450 B2
ScoreTEF |0 - 99/100 - 199|2oo - 299|300 - 399|4oo - 499|500 - 599|soo - 699
Utilisateur élémentaire Utilisateur indépendant Utilisateur expérimenté
Niveau CECR
<Al Al A2 B1 B2 c1 ()
Niveau EQNCF 0 1 3| als|e] 7] efo]w]ulrn

-
>

Attestation n° 38885035 - 38885032 Cécile Ecalle o . .
Directrice de I'Attractivité Internationale et du Francais des
Editée le : 09 septembre 2021 affaires

tef@cci-paris-idf.fr



t RANCAIS DES AFFAiRES
RENCH FOR BUSINESS

e

Description de la performance
AU TEST D'EVALUATION DE FRANCAIS POUR L'ACCES AU QUEBEC

Compréhension écrite - B1

Comprend les informations significatives d’un texte portant sur un sujet concret et familier.

Compréhension orale - B1

Comprend I'essentiel d’'une conversation simple ou d'un exposé clair sur un sujet concret et familier.

Expression écrite - B1

Produit un texte court, organisé de fagon simple et adéquate sur des sujets concrets ou abstraits.

Expression orale - B2

S’exprime clairement sur des sujets d’intérét général et interagit de fagon appropriée dans des situations prévues
ou imprévues.

‘ La Chambre de commerce et d'industrie de région Paris lle-de-France, a travers Le frangais des affaires, est
AL T E - j membre de plein droit de l'association ALTE, qui réunit les principaux organismes publics concepteurs de tests
- = delangue en Europe.
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CURRICULUM VITAE

Pozitia in contract: Sef de echipa - expert in economie sanitara, managementul
serviciilor de sanatate, politici de sanatate si finantarea sistemului de sanatate

1. Nume: LORENZOVICI
2. Prenume: L&szl6 Zsombor
3. Datanasterii: ~ 19.02.1975
4. Stare civila: Casatorit
5. Telefon: +4 0784 208810
6. E-mail: lorenzovici@hospitalconsulting.ro
7. Educatie:
Institutia Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

(datele de la— pana la)

1993-1999, Universitatea de Diploma de licenta, Medic - Medicina Generala

Medicina si Farmacie - Targu Mures, | Lucrare de licentd: Analiza Comparativa a Costurilor Tratamentului i

Romania Vaccinarii Hepatitei Virale B

1997-2004, Universitatea Babes- Diploma de licenta, Economist - Managementul Firmei

Bolyai, Facultatea de Stiinte Lucrare de licenta: Competitia in sanatate - Studiu extins privind migrarea

Economice - Cluj Napoca, Romania pacientilor in spitalele din zona Transilvaniei, analiza globala precum si pe
grupe de patologii

1999-2000, University of Oxford, IHS, | Certificat de studiu si recomandare, Specializare postuniversitara in
Health Economics Research Centre, | economie sanitara
Marea Britanie

2005-2006, Universitatea Bucuresti, Diplomd de master, Masterat in managementul servicilor de sanatate
Facultatea de Sociologie si Stiinte Lucrare de licenta: Reforma finantérii spitalelor din Romania:

Sociale, Romania egalizarea tarifelor pe caz ponderat (DRG)
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Alte cursuri, studii, specializari:

Institutia
(datele de la— pana la)

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

Mai, 1999, Semmelweis University,
Health Services management
Training Center - Budapesta

* Provider Payment Mechanisms (mecanismele finantarii prestatorilor de
servicii) - Flagship Programme (World Bank)

* Metoda de finantare DRG - training pentru persoane de decizie si specialisti
din Romania - (USAID)

Noiembrie 2000, Universitatea de
Medicina si Farmacie, Targu Mures

Curs de pedagogie

lulie-august 2006, Scoala Nationala
de Sanatate Publica si Management
Sanitar - Bucuresti

Curs pentru manageri de spitale

Septembrie-Noiembrie 2011,
Controller Institut Romania, Bucuresti

Certificat de absolvire, Curs acreditat de specializare in controlling

lunie 2013, E6tvds Lérand University,
Health Economics Research Centre -
Budapesta

Certificat de participare, Curs postuniversitar de economie sanitara si
Evaluarea Tehnologiilor Medicale (HTA)

lunie 2014, SC Doctus SRL, Sibiu

Certificat de absolvire — Formator (acreditat)

lanuarie 2015, E6tvos Lérand
University, Health Economics
Research Centre - Budapesta

Certificat de participare, Curs postuniversitar de biostatistica aplicata in
domeniul economiei sanitare

lanuarie 2021, Semmelweis
University, Center for Health
Technology Assessment, Budapesta
(Ungaria)

Certificat de participare, Curs postuniversitar in Economie sanitara
* Evidence synthesis to support coverage decisions of medical technologies

lanuarie 2021, Semmelweis
University, Center for Health
Technology Assessment, Budapesta
(Ungaria)

Certificat de participare, Curs postuniversitar in Economie sanitara

* Health economic aspects of pharmaceutical research and development
decisions

8. Aptitudini lingvistice: Indicati competenta pe o scara de la 11a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limba Citit Vorbit Scris
Roména 1 1 1
Maghiara 1 1 1
Engleza 1 2 1
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9. Apartenenta la organisme profesionale: ISPOR filiala din Romania — Director (International Society for
Pharmacoeconomics and Outcomes Research) SI Asociatia Romana de Sénatate Publicd si Management

Sanitar

10. Alte aptitudini: - Microsoft Office (Excel la nivel inalt), Program specific pentru masurarea, analiza si

planificarea serviciilor si costurilor spitalicesti (controlling spitalicesc)

- Permis de conducere categoria B (din 1998, experienta: peste 900 000 km)

11. Pozitia ocupata in prezent:

>

Director stiintific / proiect la Hospital Consulting SRL; Expert in economie sanitard si management
sanitar — controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri) si
finantarea sistemului de sanatate. Perioada: 2011 - prezent

Director general / Consultant Medic la Medicode SRL; Expert in finantarea spitalelor prin metoda DRG
si alte metode. Perioada: 2010 - prezent

Lector Universitar Asociat — Universitatea Babes-Bolyai — Cluj Napoca, Facultatea de Stiinte Economice,
Master in Health Economics. Discipline predate: Finantarea sistemului de sanatate. Perioada: 2024 -
Prezent

Lector Universitar Asociat — Universitatea de Medicina si Farmacie |. Hatieganu Cluj — Cluj Napoca,
Facultatea de Medicina, Master in Health Economics. Discipline predate: Finantarea sistemului de
sanatate, Managementul costurilor - controlling. Perioada: 2025 - Prezent

Alte experiente relevante:

>

>

Director General al Syreon Research Romania SRL; Expert in economie sanitara si farmacoeconomie
(studii si analize in farmacoeconomie / economie sanitara / HTA). Perioada: 2013 — 2025

Lector Universitar Asociat — Universitatea Sapientia - Targu Mures, Departamentul de Stiinte Sociale
Aplicate. Discipline predate: Managementul serviciilor de sanatate, Politici de sanatate, Finantarea
sistemului de sanatate, Managementul calitatii in sanatate, Management farmaceutic. Perioada: 2016 -
2025

Expert in masurarea costurilor in spitale, economie sanitara si managementul serviciilor de sanatate —
Scoala Nationald de Séanatate Publicd, Management si Perfectionare in Domeniul Sanitar / Institutul
National in Managementul Serviciilor de Sanatate — institutie aflaté in subordinea Ministerului Sanatatii,
Bucuresti, Perioada: 2020 — 2023

EHDS Expert (European Health Data Space) - European Commission / European Committee of
Regions, Perioada: 2022 - 2023

Lector Universitar Asociat — Universitatea Semmelweis - Budapesta, Centrul de Perfectionare in
Management Sanitar. Discipline predate: Controlling spitalicesc. Perioada: 2019 — 2021

Consultant extern in finantarea sistemului de sanatate — Colegiul Medicilor din Roménia, Bucuresti,
Perioada: 2021 - 2024

Expert in finantarea spitalelor prin metoda DRG — DRG Audit SA, Targu Mures, Perioada: 2004 — 2009
Area sales & Product Manager In Vitro Diagnostics — Clinilab SRL, Targu Mures, Perioada: 2001 — 2004
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12.

13.

14.

Ani de vechime in cadrul firmei / organizatiei: 16 ani (Hospital Consulting si Medicode). Total vechime in domeniul
studiilor: peste 20 ani (medicina si economie, economie sanitara si management sanitar)

Calificari cheie (relevante pentru contract):

- Medic

- Economist

- Specialist in economie sanitara si management sanitar (masterat si studii postuniversitare)

- Expertin finantarea spitalelor / sistemelor de sénatate / Provider Payment Mechanisms.)

- Expert in controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri)
- Expertin politici de sanatate (eficientizare, reorganizare, dezvoltare, adaptare etc.)

- Manager proiect

Activitate stiintifica si de cercetare:

- Director de proiect pt Roménia in proiectul de cercetare ERAPerMed - CLL-CLUE: https://cll-clue.eu

- Autor a mai multe articole si lucrari stiintifice in domeniul economiei sanitare si al managementului sanitar,
detalii pe Research Gate: https://www.researchgate.net/profile/Laszlo_Lorenzovici/publications

- Peste 80 de prezentari la conferinte nationale si internationale in domeniul economiei sanitare Si
managementului sanitar, inclusiv politici de sanatate si strategii de dezvoltare

- Presedinte organizator al Conferintei Nationale de Farmacoeconomie si Management Sanitar, 11 editii (2014
- 2025), detalii pe www.cnfms.ro
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15. Experientd profesionald in proiecte nationale/internationale:

Perioada de la -
pana la (luna/an)

Beneficiarul
proiectului

Pozitia in proiect

Descriere

08.2023 - Ministerul Sanatatii | Health policy expert | Asistenta tehnica pentru dezvoltarea si implementarea
12.2025 / World Bank — Syreon Research | sistemului de evaluare a tehnologiilor medicale in Romania
Romania
08.2023 - Ministerul Sanatatii | Health policy expert | Asistenta pentru elaborarea si implementarea unui sistem de
12.2025 / World Bank — Hospital stabilire a preturilor si de rambursare pentru toate produsele
' Consulting farmaceutice, cu reguli clare de guvernanta, proces si
responsabilitate in Romania
11.2020 - Institutul National Expert in economie | "Servicii de expertiza internationald elaborare metodologii
12.2023 de Management al sanitara si mm. SNSPMPDSB” - Proiect national, incluzand spitale din mai
' Serviciilor de sanitar, in multe localitati / regiuni
Sanatate (INMSS) masuratori de
costuri
09.2023 - Ministerul Sanatatii Expert in econ Imbunétatirea politicii de medicamente a Romaniei, inclusiv a
prezent / World Bank sanitara mecanismelor de stabilire a preturilor si reglementarile privind
rambursarea
08.2021 - Colegiul Medicilor Expert in econ Consultanta in management sanitar: tehnici si strategie de
12.2024 din Romania sanitara si finantare a spitalelor, analiza cazurilor extreme la marile
' finantarea spitalelor centre oncologice din Roménia precum si in spitalele clinice
’ mixte.
02.2022 - Banca Mondiala Expert in economie | Analiza comparativa a sistemului de finantare DRG din 5 tari
05.2022 sanitara si europene (Croatia, Estonia, Moldova, Ucraina, Romania) i
finantarea spitalelor | Coreea de Sud
https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstre
ams/03c17144-168¢c-44b2-b1ae-ee7b17cd9a43/content
03.2021 - Banca Mondiala Expert in econ Analiza sistemului de finantare in domeniul oncologiei in
06.2021 sanitara si Romania si Ungaria si sprijin pentru imbunatatirea sistemului
finantarea spitalelor de finantare din Ucraina
06.2015 - Ministerul Sanatatii Expert cheie in “Realizarea unei analize privind costurile reale ale serviciilor
09.2015 Proiect national, finantarea spitalicesti la nivel de caz utilizabile pentru decontarea
incluzand épitale serviciilor serviciilor” — Proiect national de evaluare al activitatii si
din mai multe spitalicest costurilor de functionare care a inclus a 12 spitale Clinice /
localitati / regiuni ’ Judetene / Municipale / Oréasenesti, inclusiv dezvoltare de
' metodologie de masurare si analiza a costurilor spitalicesti.
06.2015 - Ministerul Sanatatii Expertin “Servicii de asistentd tehnicd pentru definirea planurilor
09.2015 Proiect national, managementul judetene si regionale de servicii de sanatate” — Proiect
incluzand toate serviciilor de national de evaluare a furnizorilor de servicii de sanéatate din
spitale Romania sanitate toatd tara, a aparaturii de naltd performantd si analiza
serviciilor prestate populatiei din Romania.
01.2018 - Consiliul  Judetean Expert in “Studiu privind evaluarea spitalelor aflate in subordinea
03.2018 Sibiu + Strategie de managementul Consiliului Judetean Sibiu si stabilirea structurii viitorului spital
dezvoltare serviciilor de judetean nou construit’.
sinatate Proiect incluzand 3 spitale clinice din mun. Sibiu.
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16. Experientd profesionala legaté de spitale / Autoritati Publice Locale (proprietari de spitale):

Perioada de la

. . Beneficiarul e n . .
- panala . . Pozitia in proiect Descriere
y proiectului ’
(luna/an)
09.2023 - Spitalul Clinic Judetean
prezent de Urgenta Bihor +
Strategie de unificare
01.2022 - Institutul Clinic Fundeni
12.2022 -
05.2025 - Spitalul Clinic de
12.2025 Urgenta pt. Copii M. S. Servicii de controlling spitalicesc (masurare, analiza,
Curie control si monitorizare costuri si de rentabilitate) si
consultantd in economie sanitara si management
10.2022 - Spitalul Clinic de sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de
12.2023 Urgenta pt. Copii Gr. colectare de date privind costurile si serviciile
Alexandrescu realizate (medicale, nemedicale) si propuneri pentru
Expert in imbunatatirea acestora, masurarea veniturilor,
07.2022 - Institutul ~ de  Boli | managementul | Masurarea costurilor directe, indirecte si contributiei
12.2022 Cardiovasculare  Prof. serviciilor de (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la nivel de
Dr. G. I. M. Georgescu sanatate si spital, activitati, unité’;i de decontare, centre .$i
lasi (prin CJ lasi) controlliné subcentre de profit; masurarea costurilor unitare la
’ ' o centrele, subcentre si obiectele de cost (servicii
09.2022 - | Institutul de Urgenta pt spitalicesc interne medicale si nemedicale); analize comparative
12.2022 Boli Cardiovasculare si (masurare, intre perioade; analize comparative interspitalicesti;
Transplant Tg. Mures analiza si calculare indicatori aferenti; prezentare rezultate;
(prin Tesseract) planificare de evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de
: —— servicii medicale | "€organizare a spitalului, recomandari pentru
07.2023 - | Institutul Inimii Cluj si de costuri) imbunététirea structurii clinice, strategie de internare;
12.2023 (prin grant) ’ . analiza migrarii pacientilor din regiune, la nivel se
) ) ) precum $! spital / sectii / patologii; Strategie de dezvoltare,
07.2023 - Institutul Oncologic Cluj manager de planificarea serviciilor medicale (acuti, cronici,
12.2023 (prin grant) proiect spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) si a
07.2023 - Institutul Oncologic cheltuielilor aferente la nivel de spital si sectii
' o (indicatori medicali si economici pentru contracte de
12.2023 Bucuresti (prin grant) subadministrare); propuneri pentru imbunatatirea
02.2012- | Spitalul Judetean de activitatii, a responsabilitatii si transparentei in
12.2017 Urgents Térgloviste / utilizarea resurselor precum si eficientizarea utilizarii
0 ’ resurselor prin optimizarea costurilor.
05.2024 - Consiliul Judetean DB
prezent + Strategie de unificare
01.2025- | Spitalul Judetean de
12.2025 Urgenta Pitesti
10.2024 - | Spitalul Judetean de
12.2025 Urgenta Resita
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Perioada de Ia

. Beneficiarul e n . :
- pana la . . Pozitia in proiect Descriere
y proiectului ’
(luna/an)
01.2023 - | Spitalul Judetean de
12.2023 Urgenta Bacau prin
Consiliul Judetean
06.2012 - Spitalul Clinic de
09.2017 si | Urgenta Bagdasar
02.2026 - Arseni, Bucuresti
Prezent
: : Servicii de controlling spitalicesc (masurare, analiza,
06.2018 - | Institutul National pt control si monitorizare costuri si de rentabilitate) si
08.2018 Sanatatea mamei si consultantd fn economie sanitara si management
Copilului Al.-Rusescu, sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de
Bucuresti colectare de date privind costurile si serviciile
: realizate (medicale, nemedicale) si propuneri pentru
07.2013- | Spitalul Clinic Judetean Expert in imbuntétirea acestora, masurarea veniturilor,
12.2025 de Urgenta Sibiu / CJ managementul | Masurarea costurilor directe, indirecte si contributiei
Sibiu serviciilor de (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la nivel de
. sinatate si spital, activitati, unitati de decontare, centre si
02.2018 - | Spitalul Judetean de L subcentre de profit; masurarea costurilor unitare la
12.2022 Urgenta Suceava cohtrglllng centrele, subcentre si obiectele de cost (servicii
) spitalicesc interne medicale si nemedicale); analize comparative
04.2019- | Spitalul Judefean de (masurare, intre perioade; analize comparative interspitalicest;
09.2019 | Urgenta Deva analizé si calculare indicatori aferenti; prezentare rezultate;
- — planificare de evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de
01.2021- | Spitalul Clinic servicii medicale | reorganizare a spitalului, recomandéri pentru
12.2021 Filantropia Bucuresti : . imbunatatirea structurii clinice, strategie de internare;
- si de costuri) IR O . .
) " ’ . analiza migrarii pacientilor din regiune, la nivel se
01.2016- | Spitalul Clinic de precum $! spital / sectii / patologii; Strategie de dezvoltare,
12.2019si | Obstetrica-Ginecologie manager de planificarea serviciilor medicale (acuti, cronici,
Prezent Panait S. Bucuresti proiect spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) si a
, , cheltuielilor aferente la nivel de spital si sectii
11.2017 - | Institutul Regional de (indicatori medicali si economici pentru contracte de
prezent Gastroenterologie- subadministrare); propuneri pentru imbunatatirea
Hepatologie "Prof. Dr. activitatii, a responsabilitatii si transparentei in
Octavian Fodor" Cluj utilizarea resurselor precum si eficientizarea utilizarii
resurselor prin optimizarea costurilor
03.2011- | Spitalul Clinic de
prezent Urgenta pentru Copii L.
Turcanu Timisoara
04.2019 - Spitalul Judetean de
09.2019 Urgenta P. Neamt /

Consiliul Jud. NT +
Strategie de dezvoltare
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Perioada de Ia

s x Beneficiarul TN . .
- pana la . . Pozitia in proiect Descriere
y proiectului ’
(luna/an)
11.2016 - | Spitalul Judetean de
03.2017 Urgenta Buzau, 910
paturi / Primaria
Buzau + Strategie de
dezvoltare Servicii de controlling spitalicesc (masurare, analiza,
01.2013- | Spitalul Judetean de control si monitorizare costuri si de rentabilitate) si
03.2018 Urgenta Bistrita, 997 consultanta n economie sanitara si management
paturi sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de
colectare de date privind costurile si serviciile
08.2013— | Spitalul Clinic realizate (medicale, nemedicale) si propuneri pentru
12.2014: Municipal de Urgenta imbunatatirea acestora, masurarea veniturilor,
07.2016— | Timisoara Expert in Masurarea costurilor directe, indirecte si contributiei
11.2016 managementul | (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la nivel de
serviciilor de spital, activitati, unitati de decontare, centre si
06.2016 - | Spitalul Clinic Judetean sénatate si subcentre de profit; masurarea costurilor unitare la
10.2016 de Urgenta Brasov controlling centrele, subcentre si obiectele de cost (servicii
07.2016 - Spitalul Judetean de spitalicesc interne medicale si nemedicale); analize comparative
03.2019 Urgents Slati’na (masurare, intre perioade; analize comparative interspitalicesti;
analiza si calculare indicatori aferenti; prezentare rezultate;
11.2011- | Spitalul Clinic Judetean | pjanificare de | evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de
12.2012 de Urgenta Cluj servicii medicale | reorganizare a spitalului, recomandari pentru
02.2025- Spitalul Clinic Coltea si de costuri) imbunatatirea structurii clinice, strategie de internare;,
03.2026 Bucuresti precum si analiza migrarii pacientilor din regiune, la nivel se
: ' — manager de spital / sectii / patologii; Strategie de dezvoltare,
04.2023- Sp't?".]l Cllmc' proiect planificarea serviciilor medicale (acuti, cronici,
12.2023 Municipal Cluj spitalizare de zi, ambulator, paraclinice) si a
01.2021- Spitalul Clinic cheltuielilor aferente la nivel de spital si sectii
31222812(; g”?t”tl“i%‘i Buc(:juresti (indicatori medicali si economici pentru contracte de
.2016- italul Clinic de . . - 5 o
12.2019 si O?)stetricé-GinecoIogie sut?aldvm.l.nlstrare), proplu_n“e_rll pgntru mbuna?aﬁ’grea
Prezent Panait S. Bucurest activitatii, a responsabilitétii si transparentei in
092017 — Spitalul Judetean! de utilizarea resurselor precum si eficientizarea utilizarii
12.2022 Urgenta Briila resurselor prin optimizarea costurilor

Si alte peste 30 de
spitale Clinice,
Judetene, Municipale,
Orasenesti si de
monospecialitate

Data completarii: 05.05.2026
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Number: ELTE-TATK-HTA-0005/2013
Institution Identification Number: FIS0798

META

Hungarian Health Economics Association
ISPOR Hungary Chapter

This is to certify that

. Lagslo Lorensobicl

attended the
Summer University Course in the

IMPLEMENTATION OF HEALTH TECHNOLOGY
ASSESSMENT IN CENTRAL-EASTERN
EUROPEAN COUNTRIES

organized by the Department of Health Policy and Health Economics,
Faculty of Social Sciences at the E6tvos Lorand University (DHPE ELTE)
and the Hungarian Health Economics Association (ISPOR Hungary Chapter)

from 24 to 28 June 2013
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Prof. Ron L Akehurst Prof. Eva Orosz Dr. Zoltén Kalo
Chair, International Advisory Board Department Head, Course Director, DHPE ELTE
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Hungarian Health Economics Association
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Winter University Course in
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organized by the Department of Health Policy and Health Economics,
Faculty of Social Sciences , E6tvds Lorand University (DHPE ELTE)
and the Hungarian Health Economics Association (ISPOR Hungary Chapter)

from 19 to 23 January 2015
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Dept. of Medical Statistics and Head of DHPE ELTE President of
Bioinformatics ISPOR Hungary Regional
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CURRICULUM VITAE

Pozitia in contract: Expert Non-Cheie in planificarea serviciilor spitalicesti,
responsabil de analiza si propunerea modelului de organizare a retelei si a serviciilor

1. Nume: Ori
2. Prenume: Karoly
3. Data nasterii: ~ 16.11.1964
4. Stare civila: Casatorit
5. E-mail: ori.karoly@ilex.hu
6. Educatie:
Institutia Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

(datele de la — pana la)

1988, Universitatea de Tehnologie din Scoala de Management Interuniversitara

Budapesta, Universitatea de Stiinte
Economice din Budapesta, Universitatea
E6tvds Lorand, Ungaria

1990, Universitatea de Tehnologie din Diploma de Master (MSc) in Inginerie Mecanica

Budapesta, Facultatea de Inginerie
Mecanica, Budapesta, Ungaria

2002, Universitatea Semmelweis, Studii postuniversitare ih managementul serviciilor de sanatate

Budapesta, Ungaria

7. Aptitudini lingvistice: Indicati competenta pe o scaré de la 11a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limba Citit Vorbit Scris
Maghiara 1 1 1
Germana 1 1 1

8. Alte aptitudini:

Cunoasterea cadrului de reglementare in domeniul sanatatii.

Cunostinte aprofundate privind procedurile si documentele de achizitii publice ale UE, cu referire la
Programul Operational Ungaria Centrala din cadrul Noului Plan de Dezvoltare al Ungariei.
Cunoasterea cadrului juridic privind granturile UE si Fondurile Structurale.

Permis de conducere categoria B.

Cunostinte la nivel profesional ale pachetului MS Office Professional (Word, Excel, PowerPoint,
Outlook).

9. Experienta profesionala:

>

Consultant / manager la llex Management Consulting SRL; Consultantd acordata institutiilor medicale

in domeniile operational, financiar si mentenantd: Consolidarea capacitatii institutionale, planificare

strategica, schimbare organizationald in contextul tranzitiei la economia de piata, dezvoltarea si
Pagina 1din 3




introducerea sistemelor informatice executive (EIS — Executive Information System), eficienta
economica, experientd in achizitii publice si licitatii, managementul crizelor (Crisis management),
controlling, cunostinte IT aplicate in domeniul sanatati, management de proiect (planificare si
implementare). Perioada: 1995 - prezent

» Consultant la Diebold Management Consulting Srl; Dezvoltarea si implementarea sistemelor de
controlling (control de management), dezvoltarea si implementarea sistemelor informatice executive
(EIS - Executive Information Systems), consultantd in management strategic, introducerea si
implementarea sistemelor de motivare a personalului si reinginerie organizationala (reengineering) si
managementul crizelor. Perioada: 1991-1995

> Consultant — Sensor-Handley Walker Ltd, Dezvoltarea de sisteme pentru mentenanta industriala,
dezvoltarea de sisteme software pentru managementul mentenantei (sau sisteme de tip CMMS).
Perioada: 1990-1991

Alte experiente relevante:

» Casa Nationala de Asigurari de Sanatate din Ungaria (NEAK): revizuirea sistemului DRG (grupe de
diagnostice) in Ungaria. Proiectul: ,Colectarea datelor privind cheltuielile pentru reinnoirea parametrilor
de finantare: Adoptarea si implementarea metodologiei”

- Metodologie pentru colectarea cheltuielilor la nivel de caz, calculul costurilor si calculul contributiilor

- Implementarea proiectului de colectare a costurilor in zece spitale / durata: 1 an / esantion de mari

dimensiuni

> Directia Generald Nationald a Spitalelor (OKFO):

- Dezvoltarea sistemului informatic de management pentru Reteaua Statala de Reproducere Umana din

Ungaria

- Sistem de raportare profesionald, operationald, financiara si de resurse umane (HR)

- Modernizarea sistemului DRG (grupe de diagnostice) pe baza acestei platforme

- Operarea si suportul sistemului de controlling al retelei

> Centrul National de Servicii de Sanatate (AEEK)

- Elaborarea conceptului unui model de operare centralizat pentru trei domenii de diagnostic — laborator,

patologie, radiologie.

- Dezvoltarea unei metodologii uniforme de calcul al costurilor spitalicesti la nivel de caz.

- Elaborarea unei metodologii uniforme de controlling (control de management) spitalicesc.

» Spitalul ,Pandy Kélman”, Consiliul Judetean Békés, Ungaria. Dezvoltarea sistemului de controlling
(control de management), a sistemului de motivare a personalului, analiza comparativa a sectiilor clinice
din spitalele partenere, benchmarking, planificare financiara, elaborarea de programe si planuri de
actiune.

- Elaborarea planurilor de proiect privind: Strategia, proiecte aferente Noului Plan de Dezvoltare al
Ungariei (granturi UE), sarcini specifice sistemului de furnizori de la nivel judetean / NUTS 4
(cooperare interinstitutionala, conceptul profesional al serviciilor de sanatate, studiu de fezabilitate
privind unificarea sistemelor de furnizori, integrarea si modificarea documentelor existente,
realizarea de interviuri).

- Fuziunea organizationala si functionala dintre Spital si Centrul de Pneumologie (Lung Center):
Elaborarea planului de actiune si a listei detaliate de sarcini privind fuziunea, implementarea fuziunii
organizationale, cresterea eficientei economice si analiza impactului economic.

» Centrul Medical si Farmaceutic ,Albert Szent-Gyorgyi”, Universitatea din Szeged, Szeged, Ungaria
- Analiza sistemelor informatice economice si clinice, analiza tehnologiei financiare si de controlling

(control de management), analiza modelelor, principiilor si practicilor operationale; formularea de
recomandari privind domeniile de operare si Sistemul Informatic Executiv (EIS).

- Elaborarea de recomandari privind restructurarea organizationala a Centrului Clinic, a Institutului
de Studii Postuniversitare si a Fermei Didactice, asigurand functionarea eficienta si independenta
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a acestora. Analiza implicatiilor bugetare, elaborarea planului de actiune si a recomandarilor
aferente.
» Agentia de Dezvoltare Regionala Transdanubia de Sud, Kaposvar, Ungaria

- Asistentd de specialitate (expert input) in elaborarea Programului de Dezvoltare Strategica a
serviciilor publice de educatie.

- Stabilirea listei de sarcini si a planului de actiuni.

> Centrul Medical si de Sanatate, Universitatea din Pécs, Pécs, Ungaria

- Dezvoltarea aplicatiei financiare a Sistemului Informatic Executiv (controlling / control de
management). imbunatatirea eficientei economice in cadrul a 21 de clinici si al Institutului din
structura Centrului Medical si de Sanéatate.

- Elaborarea unui Plan de Actiune pe termen scurt pentru imbunatatirea echilibrului financiar al
Centrului. Studiu de fezabilitate privind integrarea anumitor unitati medicale din structura Spitalului
Judetean Baranya.

»  Primaria Municipiului Budapesta, Budapesta, Ungaria

- Elaborarea unui concept privind integrarea functiilor tehnice, financiare si de diagnostic ale
spitalelor din Budapesta.

- Contributie la dezvoltarea Sistemului Informatic Medical al Primariei Municipiului Budapesta.

- Formularea de recomandari privind managementul crizelor.

» Spitalul ,Janos Balassa”, Consiliul Judetean Tolna, Ungaria

- Planificare strategicé si controlling

» Spitalul Elizabeth”, Consiliul Local Sopron, Ungaria

- Managementul crizelor, controlling, implementarea sistemului de motivare a personalului si a
Sistemului Informatic Executiv (EIS).Consultanta in dezvoltare organizationala in cadrul unui proiect
finantat de Banca Mondiala. Planificare strategica.

» Spitalul ,Sfantul Gheorghe”, Consiliul Judetean Fejér, Ungaria
- Planificare strategicé. Pregatirea acordului de finantare. Analiza finantelor clinice.

Data completarii: 05.05.2026
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CURRICULUM VITAE

Pozitia in contract: Expert non-cheie in analiza si modelare de date in sanatate

o b -

Nume: BERECZKI
Prenume: Henrietta-Szilvia
Data nasterii: ~ 09.10.2000
Stare civila: Necasatorita

E-mail: henrietta.bereczki@hospitalconsulting.ro

Educatie:

Institutia Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

(datele de la — pana la)

2023 — 2025, UNIVERSITATEA DIN
PECS / Master, Pécs (Ungaria),

Diploma de master — Management sanitar

2019- 2022, Universitatea Sapientia,
Térgu-Mures (Romania)

Diploma de licenta -Specializarea Servicii si politici de sanatate public

2019- 2022, Universitatea Sapientia,
Targu-Mures (Romania)

Certificat de absolvire a programului de formare psihopedagogica

2016 — 2019, Liceul Teoretic “Bocskai
Istvan”, Mlercurea Nirajului

Diploma de bacalaureat

7.

10.

1.

Aptitudini lingvistice: Indicati competenta pe o scara de la 11a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limba Citit Vorbit Scris
Roména 1 2 2
Maghiara 1 1 1
Engleza 2 3 2

Alte aptitudini: Microsoft Office (Excel — nivel avansat), programe specializate pentru masurarea, analiza si
planificarea serviciilor si costurilor spitalicesti (controlling spitalicesc)

Pozitia ocupata in prezent:
> Cercetator in statistica la SC Hospital Consulting SRL; Expert in economie sanitara si management
sanitar — controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri)
Perioada 2024 - prezent
> Analist in servicii si politici de sanatate la SC Medicode SRL; Expert in finantarea spitalelor prin metoda
DRG si alte metode. Perioada: 2021 - prezent
Ani de vechime in cadrul firmei / organizatiei: 2 ani (Hospital Consulting) 5 ani (Medicode SRL).

Calificari cheie (relevante pentru contract):
- Specialist in economie sanitara si management sanitar (masterat si studii postuniversitare)
- Expertin finantarea spitalelor prin metoda DRG si alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.)
- Expert in controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri)
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- Analist date si performanta in sénatate (modelare si analiza date, indicatori de performanta, raportare si
suport pentru management decizional)
- Experienta in analiza infrastructurii medicale si a capacitatilor spitalicesti

12. Experienta profesionala specifica:

Perioada de Ia

. Beneficiarul e . .
- pana la . . Pozitia in proiect Descriere
(lunéfan) proiectului
09.2023 - Spitalul Clinic Judetean
prezent de Urgenta Bihor, 1965
paturi
01.2025 - Spitalul Clinic de Servicii de controlling spitalicesc (masurare, analiza,
orezent Urgents Bagdasar control si monitorizare costuri si de rentabilitate) Si
Arseni’, Bucuresti, 558 consultanta in economie sanitara si management
patur ' sanitar; evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de
colectare de date privind costurile si serviciile realizate
07.2024 - | Spitalul Clinic Judetean (medicale, nemedicale) si propuneri pentru
prezent de Urgenta Sibiu, 1 imbunatitirea acestora, méasurarea  veniturilor,
054 paturi Masurarea costurilor directe, indirecte si contributiei
06.2022 — Spitalul Municipal de Expert in (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la nivel de
prezent Urgentd Petrosani, 657 managementul spital, activitati, unitati de decontare, centre Ssi
paturi serviciilor de subcentre de profit; masurarea costurilor unitare la
sanatate si centrele, subcentre si obiectele de cost (servicii interne
06.2024 - Institutul Oncologic controlling medicale si nemedicale); analize comparative intre
12.2024 4Prof. Dr. Alexandru spitalicesc perioade; analize comparative interspitalicesti;
Trestioreanu” (I0B), (méasurare, calculare indicatori aferenti; prezentare rezultate;
Bucuresti, 600 paturi analiza si evaluarea serviciilor medicale a spitalului, strategie de
01.2025 - Spitalul Judetean de planificare de reorganizare a spitalului, recomandari pentru
08.2025 Urgents Piteéti, 900 servicii medicale | imbunatatirea structurii clinice, strategie de internare;
patur ’ ‘ si de costuri) analiza migrarii pacientilor din regiune, la nivel se spital
| sectii / patologii; planificarea serviciilor medicale
06.2023 - | Spitalul Clinic de (acuti, cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice)
prezent Urgenta pentru Copii si a cheltuielilor aferente la nivel de spital si sectii

,Louis Turcanu”,
Timisoara, 500 paturi

Si alte peste 15 de
spitale Clinice,
Judetene, Municipale,
Orésenesti si de
monospecialitate

(indicatori medicali si economici pentru contracte de
subadministrare); propuneri pentru imbunatatirea
activitatii, a responsabilitati si transparentei in
utilizarea resurselor precum si eficientizarea utilizarii
resurselor prin optimizarea costurilor.
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13. Experientd profesionala in proiecte nationale/internationale:

Perioada de la - Beneficiarul Pozitia in proiect Descriere
pana la (luna/an) proiectului
01.2024 - Semmelweis Membru al grupului | Gestionarea componentelor financiare si de resurse umane
prezent University de lucru pentru ale partenerului in cadrul proiectului european DIGI4Care,

Budapesta stakeholder inclusiv. monitorizarea bugetului, eligibilitatea cheltuielilor,
Proiectul Interreg mapping coordonarea personalului implicat si raportarea administrativ-
Danube Region financiara
DIGl4Care - Control intern al utilizarii fondurilor europene;
fmbunatatirea Pregatirea raportarilor financiare periodice catre liderul de
parc.:ursulu.i _ proiect si autoritatea programului;
.pamenttjlw (,,patlent Sprijinirea  managementului  proiectului in  evaluarea
Jogrney)prln . impactului financiar al activitatilor pilot si al tehnologiilor
u.tllllzareal solufiilor digitale implementate.
digitale si a
inovatiei in
sistemele de
sanatate din
regiunea Dunarii

11.2025 - Companie Specialist suport | Evaluarea detaliatda a numarului de aparate de inalta

03.2026 international din analizadate si | performanta in unitétile spitalicesti si ambulatorii publice si

domeniul infrastructura private din Romania.
tehnologiei medicala
medicale

14. Alte activitati relevante:
- Participarea la conferinte nationale in domeniul economiei sanitare si managementului sanitar, inclusiv
controlling spitalicesc

Data completarii: 05.05.2026

Semnatura titular CV:
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MINISTERUL EDUCATIEI

DIPISQMA
LICENTA

Seria LANr. 0638058

in baza absolvirii Ciclului I — Studii universitare de licenta si a promovdrii examenului

de finalizare a studiilor din sesiunea ..............ccccceeveveninnnnens IULIE2022 ................................. :
J
lapropunerea............ FACULTATII DE STIINTE TEHNICE ST UMANISTEDIN
TARGU MURES «

.................................................................................................................................................
......................................................................................................................................
..................................................................................................................................................

................................................................................................................

8000000000808 0008000000000808080600808080000080008008080000k 88005508 a072008008 8806000000808 800000000800sengsecesssassscsasessesssoesseqrsssosncans )

SERVICH $I POLITICI DE SANATATE PUBLICA
programuldestadii .. ... BT s b et et

..................................................... CIT‘FRECVENTA?:’

fo ted va;amant ................................................................ , durata studiilor ............ ani,

..................................................

SECRETAR SEF,

Tiparit la C.N. "Imprimeria Nationala" S.A. BT =i itk Ay 12011L

1VAL 1 1 NI 4 As AN U KL A/ LV \UJ 12

Nr. . )Qll‘f din WMLM

Diploma este insotitd de SUPLIMENTUL LA DIPLOMA.
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REZULTATELE EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR

Nr.
Nota/ :
Prob X credite
i Media | (ECTS/SECT)
1. Cunostinte fundamentale si de specialitate 57 5
(cinci 70/100)
(in cifre i litere)
2. Lucrarea de licenti/Proiectul de diploma 8,33 5

(opt 33/100)

- (in c1fre si litere) 2

T 10
(sapte 1/100)

Media examenului de finalizare a studiil

(in cifte si litere)

SECRETAR SEF FACULTATE,

/Zﬂl h[I/J

Media examenului de finalizare a studiilor se calculeazi ca medie aritmetica a probelor, cu doua zecimale, fira rotunjire.
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Certificate Number: ETK-EUMMLM17-L-438/2025. Institution Identification Number: FI 58544
HUQF Level: 7 EQF Level: 7

DEGREE CERTIFICATE

It is hereby certified that

BERECZKI Henrietta-Szilvia,

(born BERECZKI Henrietta-Szilvia, in Jobbagytelke, Romania on 9 October 2000) having
completed an approved master’s degree programme and having fulfilled the academic
requirements of the

University of Pécs
has been conferred the Degree of

Master of Science in Health Care Management
and has qualified as a(n)

Health Care Manager.

The duration of the programme of study was 4 semesters.
Overall classification of the qualification: Good (4,5).

Pécs, 10 June 2025

NN

Prof. Dr. ACS Pongrac
Dean

A. T0. 3000/MA r. sz. - 2101279 - Pétria Nyomda Zrt
Larta. OH részérdl dr V. R. 2021. IX. 20.

CamScannerrel szkennelve


https://v3.camscanner.com/user/download

CURRICULUM VITAE

Pozitia in contract: Expert in analiza de date si modelare, responsabil de dezvoltarea
instrumentelor de prognoza si a analizelor cantitative

1. Nume: KACSO

2. Prenume: Andrea

3. Datanasteri: ~ 15.07.1996

4. Stare civila: Necasatorita

5. Telefon: +4 0752 062197

6. E-mail: andrea.kacso@hospitalconsulting.ro
7. Educatie:

Institutia Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:
(datele de la — pana la)

Septembrie 2022 — prezent, Universitate Studii de licentd in domeniul economie
de medicina, farmacie stiinte si
tehnologie "GEORGE EMIL PALADE’-
Facultatea de Contabilitate si informatica
de gestiune, Tg. Mures

2019 - 2020, Universitatea de Medicina si | Diploma de Masterat — Managementul Serviciilor de Sanatate

Farmacie Tg. Mures Lucrare de licentd: Analiza bugetului unui spital. Structura
veniturilor si cheltuielilor la un spital Judetean.

2015 -2018, Universitatea Sapientia, Tg. Diploma de licenta - Specializarea Servicii i politici de sanatate
Mures publica

2015 -2018, Universitatea Sapientia, Tg. Certificat de absolvire a programului de formare psihopedagogica
Mures

2011 - 2015, Liceul Teologic Reformat Diploma de bacalaureat
Cluj-Napoca
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Alte cursuri, studii, specializari:

Institutia Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:
(datele de la — pana la)

21 Mai 2021 - 22 lunie 2021, Scoala
Nationald de Sanatate Publica, Management
si Perfectionare in domeniul Sanitar —
Bucuresti (Romania)

lulie 2019, SC Hospital Consulting SRL,
Tg.Mures (Romania)

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Statistica sanitara"

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Specialist in
planificarea, controlul si raportarea performantei economice"

8. Aptitudini lingvistice: Indicati competenta pe o scard de la 1 1a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limba Citit Vorbit Scris
Roména 2 3 3
Maghiara 1 1 1
Engleza 3 3 3
9. Alte aptitudini: - Permis de conducere categoria B din anul 2017

- Microsoft Word, Excel, Power Point, Outlook, Program specific pentru masurarea, analiza si
planificarea serviciilor si costurilor spitalicesti (controlling spitalicesc)

10. Pozitia ocupata in prezent:

> Cercetator in statistica la SC Hospital Consulting SRL; Expert in economie sanitara si management sanitar
— controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri) Perioada 2024 -
prezent

> Analist in servicii si politici de sanatate la SC Medicode SRL; Expert in finantarea spitalelor prin metoda DRG
si alte metode. Perioada: 2019 - prezent

11. Ani de vechime in cadrul firmei / organizatiei: 2 ani (Hospital Consulting) 7 ani (Medicode).

12. Calificari cheie (relevante pentru contract):

- Specialist in economie sanitara si management sanitar (masterat si studii postuniversitare)

- Expertin finantarea spitalelor prin metoda DRG si alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.)

- Expert in controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri)

- Analist date si performanta in sanatate (modelare si analizé date, indicatori de performanta, raportare si
suport pentru management decizional)
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13. Experientd profesionala in proiecte nationale/internationale:

Perioada de la Beneficiarul Pozitia in Descriere
- pana la proiectului proiect
(luna/an)
11.2025- | Companie Coordonator | Evaluarea detaliatd a numarului de aparate de inalta
03.2026 internationala din suport analiza | performanta in unitatile spitalicesti si ambulatorii publice
domeniul tehnologiei date si private din Roménia
medicale
01.2024 — | Semmelweis Membru al Gestionarea componentelor financiare si de resurse
prezent University Budapesta echipei de umane ale partgneru!ui in cadryl proiectului european
Proiectul Interreg Asigurare a DIGl4Care, inclusiv  monitorizarea  bugetului,
Danube Region Calitati eligibilitatea  cheltuielilor, coordonarea personalului

DIGl4Care -
imbunatatirea
parcursului
pacientului (,patient
journey”) prin
utilizarea solutiilor
digitale si a inovatiei
in sistemele de
sanatate din regiunea
Dunérii

implicat si raportarea administrativ-financiara
Control intern al utilizarii fondurilor europene;

Pregatirea raportarilor financiare periodice catre liderul
de proiect si autoritatea programului;
Sprijinirea managementului proiectului in evaluarea

impactului financiar al activitatilor pilot si al tehnologiilor
digitale implementate.

14. Alte activitati relevante:
- Participarea la conferinte nationale in domeniul economiei sanitare si managementului sanitar, inclusiv controlling
spitalicesc
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15. Experientd profesionala legaté de spitale / Autoritati Publice Locale (proprietari de spitale):

Perioada de la

. . Beneficiarul e n . .
- panala . . Pozitia in proiect Descriere
y proiectului ’
(luna/an)
09.2017 - Institutul Regional de
prezent Gastroenterologie-
Hepatologie Prof. Dr.
Octavian Fodor Cluj
01.2023 - | Spitalul Judetean de
12.2023 Urgenta Bacau prin
Consiliul Judetean
05.2025 - Spitalul Clinic de Servicii de controlling spitalicesc (masurare, analiza,
12.2025 Urgenta pt. Copii M. S. control si monitorizare costuri si de rentabilitate) si
Curie consultanta in economie sanitara si management
sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de
07.2023 - Institutul Inimii Cluj colectare de date privind costurile si serviciile realizate
12.2023 (prin grant) Expert in (medicale, ~nemedicale) si  propuneri  pentru
- - : imbunatatirea acestora, masurarea veniturilor,
07.2023- | Institutul Oncologic Cluj | managementul | yraqraren costurilor directe, indirecte si contributiei
12.2023 | (prin grant) serviciilorde | (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la nivel de
. sanatate si spital, activitati, unitdti de decontare, centre si
05.2024 - Sp|talu[JU£je¢egn de controlling subcentre de profit; masurarea costurilor unitare la
prezent Urgenta Targoviste / spitalicesc centrele, subcentre si obiectele de cost (servicii interne
Consiliul Judetean DB (mésurare medicale si nemedicale); analize comparative intre
+ Strategie de unificare analiza si’ perioade; analize comparative interspitalicesti;
- — L calculare indicatori aferenti; prezentare rezultate;
04.2023- | Spitalul Clinic planificare de | o1 area serviciilor medicale a spitalului, strategie de
12.2023 Municipal Cluj servicii medicale | reorganizare a spitalului, recomandari pentru
P . . si de costuri) imbunatatirea structurii clinice, strategie de internare;
rezent Spitalul Clinic de . I . . )
o , precum si analiza migrarii pacientilor din regiune, la nivel se spital
Obstetrica-Ginecologie managerde | | secii / patologii; planificarea serviciilor medicale
Panait S. Bucuresti oiect (acuti, cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice)
09.2017— | Spitalul Judetean de P §i a cheIFuieIinr gferente la qiyel de spital si sectii
e (indicatori medicali si economici pentru contracte de
12.2022 Urgenta Braila subadministrare); propuneri pentru imbunététirea
: activitatii, a responsabilitati si transparentei in
10.2024 - | Spitalul Judetean de utilizarea resurselor precum si eficientizarea utilizarii
12.2025 Urgenta Resita resurselor prin optimizarea costurilor.
02.2025- Spitalul Clinic Coltea
03.2026 Bucuresti

Si alte peste 30 de
spitale Clinice,
Judetene, Municipale,
Orasenesti si de
monospecialitate

Data completarii: 05.05.2026

Semnatura titular CV:
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MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE
Seria LA Nr. 0394660

DIPI];EQMA
LICENTA

..UNIVERSITATEA ,,SAPIENTIA” DIN CLUJ-NAPOCA

in baza absolvirii Ciclului I — Studii universitare de licenta §i a promovarii examenului

: de finalizare a studiilor din sesiunea TUNIEAULIE 2019, :

faf & lapropunerea............... FACULTATILDE STUNTE TEHNICE. SLUMANISTE. DIN.............
- . TARGU MURE§

confera

D.oamnei . KACSOL-L.ANDREA .~

niisout. & anul L0 2990 s R R ey o
inlocalitatea ...............coooovvveevoerreennn.... SANGEORGIUDEPADURE .
Judetulisectomml L e ..MURES...

1 S s s e S ROM.ANIA

absolvent..d.a...... U.N IVERSHAIJ.I ..SAPIENIIA” DIN CLUJ—NAI’QCA

titlulde ............................ LAICENTIAT IN STHINTE ADMINISTRATIVE ...

A B4 A A Y L L.;..LV.L V4L BAA_JBR _J/

in domeniul de studii ............................. S IUNTE ADMINISTRATIVE | . .

programul de studii SERVICHSIPOLITICI DE SANATATE P UBLICA(PUBLIC

55 L0 ) L i

i CU FRECVENTA ............,durata studiilor.....:.;...... i
180

DECAN,

N P e AR, W W Bl ] e W’ N A B

1/{0 din .23, MJ»L-:(MO

Diploma este insoitd de SUPLIMENTUL LA DIPLOMA.

—— Y A

Tiparit la C.N. "Imprimeria Napionald" S.A. 12011L



REZULTATELE EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR

Nr.
Proba Notg/ credite
Media (ECTS/SECT)
1. Cunostinte fundamentale si de specialitate 73 5
(sapte 30/100)
: -
(in cifre si litere)
2. Lucrarea de licenta/Proiectul de diploma 9,33 5
(noui 33/100)
(in cifre si litere)
8,31 10
(opt 31/100)

Media examenului de finalizare a studiilor

(in cifre si litere)

DECAN,

SECRETAR $EF FACULTATE,

%,

Media examenului de finalizare a studiilor se calculeaza ca medie aritmetica a probelor. cu doud zecimale, fard rotunjire.




MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII
Seria MA Nr. (960590

DIPLOMA
DE

MASTER"

............................................................................................................................................................

B T

e

7

.............................................................................................................................................................

AL /AL NAL AL JANN_AL /s 1 L NEANAa

2 in baza absolvirii Ciclului Il - Studii universitare de masterat i a promovrii examenului de finalizarea &
studiilor din sesiunea .. SEPTEMB RIE 2020 ’f
la propunerea ...... F ACULTATHDEMEDICIN A ............................................................................. E
........................................................................................................................................................................... &
e confera »

KACSO L.L. ANDREA

.......................................................................................................................................................................

........................................................................

..........................................................................................................................................................

............................................................................. abso;vemﬁ UNWERSITATHDE
MEDICINA,FARMACIESTIH*ITESITEPH*JOLOGIEGEORGEEMILPALADE
DIN. TARGU.MURES, FACULTATEA. DEMEDRICINA ..o

titlul de MASTER,

G

e

in domeniul de studii A L RS R e

programul de studii MANAGEMENTUL SER

DECAN,
PErof .univ.dr.Ovidiu-Simion Cotoi

AVAARAL NAMNS A A JA NN ALJ AL JIALF \J N_/4 A L

12011M



REZULTATELE EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR

Nr.
Proba Media credite
(ECTS/SECT)

Examen de disertatie 9,00
(noua)

(in cifre si litere)

DECAN,
Prof.univ.dr.Ovidiu-Simion Cotoi

ngég/ SECRETAR SEF FACULTATE,

Ec. Alina-Janeta Truta

q

Media minima de promovare a examenului de finalizare a studiilor este 6 (sase).




ROMANIA

MINISTERUL MUNCII [ MINISTERUL EDUCATIEI
S| JUSTITIEI SOCIALE N AT NATIONALE

om NO 84252879 | e/\\p / >
CERTEF I@AT S
DE ABSOLVIRE

KADEO 1L AMDRER . st nndihon st
5 f e A e 2960715266885............. nascut(a) in anul ...1996 luna
ziua ...45 in localitatea .... SINGEORGIU DE. PADURE... judetul/sectorul
fiul (fiica) lui AN.».LE) sial(a)
a participat in perioada ......... 11.07.-.18.07.2019...... la programul de ipitiere / perfeetionare /
specializare cu durata de ......48.. ore, pentru ocupatia (competente comune) ... Specialist.in
..planificarea,.controlul si raportarea. performantei.economicecod COR :
organizat de .. HOSPITAL.CONSULTING .SRLcu sediul in localitatea......... TIRGU.. MURES
' inmatriculat in Registrul national al furnizorilor de formare
profesionald autorizati cu nr. .......... 26/.384.1.27.07.2017......... si a promovat examenul de
absolvireinanul .....2919. luna.....|JULIE .. ziua ..19. cu nota/calificativul

Prezentul certificat se elibereazad in conformitate cu prevederile O.G. nr. 129/2000,
republicatd cu modlf carile si completarile ulterioare i insotit de suplimentul descriptiv al
certiﬁpatulw

\. ;'-:_r.-.'
e o DlRE/tﬁ je&;it% PRESF}E’
Nyge = Uy

. Data eliberarii: anul




CURRICULUM VITAE

Pozitia in contract: Expert in analiza de date si modelare, responsabil de dezvoltarea
instrumentelor de prognoza si a analizelor cantitative

1. Nume: KACSO

2. Prenume: Andrea

3. Datanasteri: ~ 15.07.1996

4. Stare civila: Necasatorita

5. Telefon: +4 0752 062197

6. E-mail: andrea.kacso@hospitalconsulting.ro
7. Educatie:

Institutia Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:
(datele de la — pana la)

Septembrie 2022 — prezent, Universitate Studii de licentd in domeniul economie
de medicina, farmacie stiinte si
tehnologie "GEORGE EMIL PALADE’-
Facultatea de Contabilitate si informatica
de gestiune, Tg. Mures

2019 - 2020, Universitatea de Medicina si | Diploma de Masterat — Managementul Serviciilor de Sanatate

Farmacie Tg. Mures Lucrare de licentd: Analiza bugetului unui spital. Structura
veniturilor si cheltuielilor la un spital Judetean.

2015 -2018, Universitatea Sapientia, Tg. Diploma de licenta - Specializarea Servicii i politici de sanatate
Mures publica

2015 -2018, Universitatea Sapientia, Tg. Certificat de absolvire a programului de formare psihopedagogica
Mures

2011 - 2015, Liceul Teologic Reformat Diploma de bacalaureat
Cluj-Napoca
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Alte cursuri, studii, specializari:

Institutia Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:
(datele de la — pana la)

21 Mai 2021 - 22 lunie 2021, Scoala
Nationald de Sanatate Publica, Management
si Perfectionare in domeniul Sanitar —
Bucuresti (Romania)

lulie 2019, SC Hospital Consulting SRL,
Tg.Mures (Romania)

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Statistica sanitara"

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Specialist in
planificarea, controlul si raportarea performantei economice"

8. Aptitudini lingvistice: Indicati competenta pe o scard de la 1 1a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limba Citit Vorbit Scris
Roména 2 3 3
Maghiara 1 1 1
Engleza 3 3 3
9. Alte aptitudini: - Permis de conducere categoria B din anul 2017

- Microsoft Word, Excel, Power Point, Outlook, Program specific pentru masurarea, analiza si
planificarea serviciilor si costurilor spitalicesti (controlling spitalicesc)

10. Pozitia ocupata in prezent:

> Cercetator in statistica la SC Hospital Consulting SRL; Expert in economie sanitara si management sanitar
— controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri) Perioada 2024 -
prezent

> Analist in servicii si politici de sanatate la SC Medicode SRL; Expert in finantarea spitalelor prin metoda DRG
si alte metode. Perioada: 2019 - prezent

11. Ani de vechime in cadrul firmei / organizatiei: 2 ani (Hospital Consulting) 7 ani (Medicode).

12. Calificari cheie (relevante pentru contract):

- Specialist in economie sanitara si management sanitar (masterat si studii postuniversitare)

- Expertin finantarea spitalelor prin metoda DRG si alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.)

- Expert in controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri)

- Analist date si performanta in sanatate (modelare si analizé date, indicatori de performanta, raportare si
suport pentru management decizional)
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13. Experientd profesionala in proiecte nationale/internationale:

Perioada de la Beneficiarul Pozitia in Descriere
- pana la proiectului proiect
(luna/an)
11.2025- | Companie Coordonator | Evaluarea detaliatd a numarului de aparate de inalta
03.2026 internationala din suport analiza | performanta in unitatile spitalicesti si ambulatorii publice
domeniul tehnologiei date si private din Roménia
medicale
01.2024 — | Semmelweis Membru al Gestionarea componentelor financiare si de resurse
prezent University Budapesta echipei de umane ale partgneru!ui in cadryl proiectului european
Proiectul Interreg Asigurare a DIGl4Care, inclusiv  monitorizarea  bugetului,
Danube Region Calitati eligibilitatea  cheltuielilor, coordonarea personalului

DIGl4Care -
imbunatatirea
parcursului
pacientului (,patient
journey”) prin
utilizarea solutiilor
digitale si a inovatiei
in sistemele de
sanatate din regiunea
Dunérii

implicat si raportarea administrativ-financiara
Control intern al utilizarii fondurilor europene;

Pregatirea raportarilor financiare periodice catre liderul
de proiect si autoritatea programului;
Sprijinirea managementului proiectului in evaluarea

impactului financiar al activitatilor pilot si al tehnologiilor
digitale implementate.

14. Alte activitati relevante:
- Participarea la conferinte nationale in domeniul economiei sanitare si managementului sanitar, inclusiv controlling
spitalicesc
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15. Experientd profesionala legaté de spitale / Autoritati Publice Locale (proprietari de spitale):

Perioada de la

. . Beneficiarul e n . .
- panala . . Pozitia in proiect Descriere
y proiectului ’
(luna/an)
09.2017 - Institutul Regional de
prezent Gastroenterologie-
Hepatologie Prof. Dr.
Octavian Fodor Cluj
01.2023 - | Spitalul Judetean de
12.2023 Urgenta Bacau prin
Consiliul Judetean
05.2025 - Spitalul Clinic de Servicii de controlling spitalicesc (masurare, analiza,
12.2025 Urgenta pt. Copii M. S. control si monitorizare costuri si de rentabilitate) si
Curie consultanta in economie sanitara si management
sanitar: evaluarea spitalului, evaluarea sistemului de
07.2023 - Institutul Inimii Cluj colectare de date privind costurile si serviciile realizate
12.2023 (prin grant) Expert in (medicale, ~nemedicale) si  propuneri  pentru
- - : imbunatatirea acestora, masurarea veniturilor,
07.2023- | Institutul Oncologic Cluj | managementul | yraqraren costurilor directe, indirecte si contributiei
12.2023 | (prin grant) serviciilorde | (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la nivel de
. sanatate si spital, activitati, unitdti de decontare, centre si
05.2024 - Sp|talu[JU£je¢egn de controlling subcentre de profit; masurarea costurilor unitare la
prezent Urgenta Targoviste / spitalicesc centrele, subcentre si obiectele de cost (servicii interne
Consiliul Judetean DB (mésurare medicale si nemedicale); analize comparative intre
+ Strategie de unificare analiza si’ perioade; analize comparative interspitalicesti;
- — L calculare indicatori aferenti; prezentare rezultate;
04.2023- | Spitalul Clinic planificare de | o1 area serviciilor medicale a spitalului, strategie de
12.2023 Municipal Cluj servicii medicale | reorganizare a spitalului, recomandari pentru
P . . si de costuri) imbunatatirea structurii clinice, strategie de internare;
rezent Spitalul Clinic de . I . . )
o , precum si analiza migrarii pacientilor din regiune, la nivel se spital
Obstetrica-Ginecologie managerde | | secii / patologii; planificarea serviciilor medicale
Panait S. Bucuresti oiect (acuti, cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice)
09.2017— | Spitalul Judetean de P §i a cheIFuieIinr gferente la qiyel de spital si sectii
e (indicatori medicali si economici pentru contracte de
12.2022 Urgenta Braila subadministrare); propuneri pentru imbunététirea
: activitatii, a responsabilitati si transparentei in
10.2024 - | Spitalul Judetean de utilizarea resurselor precum si eficientizarea utilizarii
12.2025 Urgenta Resita resurselor prin optimizarea costurilor.
02.2025- Spitalul Clinic Coltea
03.2026 Bucuresti

Si alte peste 30 de
spitale Clinice,
Judetene, Municipale,
Orasenesti si de
monospecialitate

Data completarii: 05.05.2026

Semnatura titular CV:
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ROMANIA
MINISTERUL SANATATII

@N@ SCOALA NATIONALA DE SANATATE PUBLICA, MANAGEMENT S| PERFECTIONARE TN DOMENIUL SANITAR BUCUREST!

CERTIFICAT DE ABSOLVIRE

Doamna KACSO ANDREA n3scutd la data de 15 IULIE 1996, in localitatea SANGEORGIU DE PADURE, judetul MURES

a absolvit cursul on-line totalizand 21 ore, in cadrul Programului de Educatie Medicala Continua

V4

,Statistica sanitara

Cursul s-a desfasurat pe platforma www.perfmed.ro in perioada 21 MAI 2021 - 22 IUNIE 2021, promovand evaluarea finala.

Prezentul certificat a fost eliberat in conformitate cu prevederile legale.

DIRECTOR CENTRU,
Dr. LAVINIA NANU

<

Seria C nr. 9478, data eliberarii 22 IUNIE 2021



CURRICULUM VITAE

Denumirea functiei

Expert in finantarea sistemului de sanatate, responsabil de analiza
mecanismelor financiare si de evaluarea impactului economic al
reformei

Nume si prenume expert: NAGY Gyula Jozsef

Data nasterii: 18/03/1971

Cetatenia: Romania

Contact: gyula.nagy1971@gmail.com
1. Educatie:

Institutia
(datele de la — pana la)

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

Octombrie 2023 - prezent, Universitatea de
Stiinte din Pécs Ungaria (PTE) - Facultatea de
Stiinte Medicale

Studii de doctorat (PhD) in domeniul stiintelor de sanatate — Titlu
lucrare: "Finantarea pe caz rezolvat (acuti) a unitatilor sanitare, evolutii”

2013 - 2014, Universitatea de Medicina si
Farmacie Tg. Mures

Diploma de Masterat — Managementul Serviciilor de Sanatate

2007 - 2008, Universitatea Petru Maior Tg.
Mures - Facultatea de Stiinte Economice i
Administrative

Diploma de Masterat — Managementul Proiectelor

2002 — 2004, Universitatea Petru Maior Tg.
Mures — Facultatea de Stiinte Economice si
Administrative

Diploma de Masterat — Managementul Afacerilor

1995 — 1999, Universitatea de Vest Timisoara
- Facultatea de Stiinte Economice

Economist - licentiat in specializarea Management — Marketing

1992 - 1994, Colegiul Universitar Hyperion
Bucuresti

Economist — specializarea Finante — Contabilitate

1985 — 1989, Liceul de Matematica Fizica
Alexandru Papiu llarian Tg. Mures

Diploma de bacalaureat

Alte cursuri, studii, specializari:

Institutia
(datele de la — pana la)

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

Februarie - martie 2025, Centrul de formare
APSAP Bucuresti

Diploma de absolvire cu examen - Curs acreditat "Expert accesare fonduri
structurale si de coeziune Europene”

lanuarie 2025, Centrul de formare APSAP
Bucuresti

Diploma de absolvire cu examen - Curs acreditat "Competente digitale”
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Septembrie - Octombrie 2024, Institutul
National de Management al Serviciilor de
Sanatate Bucuresti

Diploma de absolvire cu examen - Program de perfectionare - Curs de
management servicii de sanatate de scurtd duratd: "Actualitati n
contractarea si decontarea serviciilor de sanatate”

Septembrie 2024, Centrul de formare APSAP
Bucuresti

Certificat de participare - Curs de "Comunicare, tehnici si instrumente
moderne de lucru”

Mai 2024, Centrul de formare APSAP
Bucuresti

Certificat de participare - Curs de "Planificare strategicd”

Mai 2024, Centrul de formare APSAP
Bucuresti

Certificat de participare - Curs de "Eticd, Integritate si Gestionarea
Conflictelor de Interese si a Incompatibilitétilor in Sistemul Sanitar”

Mai 2024, Centrul de formare APSAP
Bucuresti

Certificat de participare - "Program de perfectionare in Resurse umane"

lulie 2020, Top Quality Management Bucuresti

Diploma de absolvire cu examen - Curs acreditat "Manager imbunatatire
procese"

lulie 2020, Asociatia Nationala a
Profesionistilor in Managementul Riscului din
Romaénia - Bucuresti

Certificat de absolvire - Curs acreditat "KPI - Indicatori cheie de
performanta"

lulie 2019, Hospital Consulting Tg.Mures

Certificat de absolvire - Curs acreditat - "Specialist in planificarea, controlul
si raportarea performantei economice"

Aprilie 2018, Centrul de Pregatire Profesionala
Health Bucuresti

Diploma de participare — Curs despre normele GDPR

lunie 2015, SC Doctus SRL Sibiu

Certificat de absolvire — Curs acreditat — Formator

Noiembrie 2014, llex Vezetési Tanacsado Kift
Budapesta — Ungaria

Diploma de specializare in controlling spitalicesc

Mai 2013, Acumen Integrat Bucuresti

Diplomé de participare Workshop — KPI Scorecard si Dashboard in spitale
si centre medicale

lanuarie — Martie 2013, Scoala Nationala de
Sanétate Publica, Management si
Perfectionare in Domeniul Sanitar, Bucuresti

Absolvent program de educatie medicald continud - Management
Spitalicesc

Martie 2012, Asociatia Spitalelor din Romania
[ Tarus Media

Diplomé de participare la curs — Costurile serviciilor medicale si tablourile
de bord - instrumente pentru obiectivarea performantei spitalelor

Noiembrie 2008, M&Co Europe, Curs Tehnici
de motivare

Diploma de absolvire

lunie 2008, M&Co Europe, Training de
comunicare

Diploma de absolvire

Februarie 2008, M&Co Europe, Training de
comunicare

Diploma de absolvire

Noiembrie 2007, M&Co Europe, Curs Tehnici
de vanzare

Diploma de absolvire

Aprilie 2007, M&Co Europe, Curs
Managementul vanzarilor

Diploma de absolvire

lulie 2006, AJA Registrars Romania, Curs
Auditor intern al Managementului Calitatii ISO
9001

Diploma de absolvire
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August 1999, Institutul Roméan de
Managament, Managementul Centrelor de
Performanta Financiara

Diploma de absolvire

2. Aptitudini lingvistice: Indicati competenta pe o scara dela 11a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limba Citit Vorbit Scris
Roména 1 1 1
Maghiara 1 1 1
Engleza 3 3 3

Alte aptitudini:

- Permis de conducere categoria B din anul 1991

- Microsoft Word, Excel, Power Point, Outlook, ERP Global, Mentor, Infoworld

4. Experientd profesionala:

Perioada Angajator si functia detinuta Tara Rezumatul activitatilor desfasurate,
relevante
lanuarie 2026 Expert controlling & managvelment Romania Expert in planificarea, controlul si
- prezent sam?a.r‘ - Contract de prestarl ) raportarea performantei economice
servicii Nagy Gyula Jozsef PFA, in
colaborare cu SC Hospital Implementarea sistemelor de controlling,
Consulting SRL proiect management, analize economice
Realizarea de masuratori de costuri pe
diferite intervale de timp.
Prezentarea rezultatelor analizelor pentru
comitetul director si pentru sefii de sectii /
servicii
Pregatirea si sustinerea de cursuri, instruiri
si prezentari pe diferite teme de
management sanitar pentru
managementul spitalelor, sefii de sectii si
departamente, din diferite unitati sanitare
Analiza posibilitatilor de dezvoltare
strategica a spitalelor.
Aprilie 20.25 - Expgrt controlling & manage.ment Romania Expert in planificarea, controlul si
Decembrie sam?a.r. - Contract de prestarl ) raportarea performantei economice
2025 servicii Nagy Gyula Jozsef PFA, in
colaborare cu Spitalul Municipal Implementarea sistemelor de controlling,
Odorheiu Secuiesc proiect management, analize economice
Realizarea de masuratori de costuri pe
diferite intervale de timp.
Prezentarea rezultatelor analizelor pentru
comitetul director si pentru sefii de sectii /
servicii
Participarea la fundamentarea strategiei
de dezvoltare a spitalului
lanuarie 2023 | Invitat permanent Ministerul Romania Comisia Interministeriala pentru Suport
— Aprilie 2025 | Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Tehnic (CIMST): Ministerul Afacerilor
Administratiei Bucuresti Interne (IGSU) - Ministerul Sanatatii
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Participare la sedintele interministeriale
din partea UNCJR

Mai 2022 -
Aprilie 2025

Manager Spital, Spitalul Municipal
Odorheiu Secuiesc

Romania

Activitati si responsabilitati specifice
postului ocupat — in conformitate cu
Contractul de management

elaborarea impreuna cu un grup de lucru a
strategiei de dezvoltare a spitalului pe
termen scurt si mediu.

Aprobarea si monitorizarea bugetului de
venituri si cheltuieli;

Urmérirea indicatorilor economico-
financiari i de performanta;

Coordonarea procesului de contractare si
decontare cu CAS;

Fundamentarea investitiilor si prioritizarea
cheltuielilor;

Monitorizarea costurilor pe sectii si
activitati medicale;

Asigurarea respectarii disciplinei financiare
si a cadrului legal;

Coordonarea masurilor de eficientizare
economica si optimizare a resurselor;
Analiza sustenabilitatii financiare a
serviciilor medicale;

Colaborarea cu directorul financiar-
contabil si structurile administrative;
Asumarea deciziilor strategice privind
dezvoltarea spitalului.

Noiembrie
2020 - lunie
2023

Institutul National de Management
al Serviciilor de Sanatate Bucuresti

Romania

Elaborare materiale de curs si sustinere
prezentari in domeniul masuratorilor de
costuri in sanatate

Octombrie
2011 - Aprilie
2022

Expert in planificarea, controlul si
raportarea performantei economice,
SC Hospital Consulting SRL Tg.
Mures

Romania

Implementarea sistemelor de controlling,
proiect management, analize economice
Realizarea de masuratori de costuri pe
diferite intervale de timp

Prezentarea rezultatelor analizelor pentru
comitetul director si pentru sefii de sectii /
servicii

Pregatirea si sustinerea de cursuri, instruiri
si prezentari pe diferite teme de
management sanitar pentru
managementul spitalelor, sefii de sectii si
departamente, din diferite unitati sanitare

Decembrie
2015 -
Octombrie
2017

Economist / Specialist in
management sanitar, SC TBSoft
Medical SRL Tg. Mures

Romania

Dezvoltarea si testarea unui software de
controlling spitalicesc

Identificare oportunitati de dezvoltare
strategica a produsului

lulie 2009 —
lanuarie 2011

Director general, SC Catalonia Inox
SRL Tg. Mures (Afiliat Irestal Group
- Barcelona, Spania)

Romania

Asigurarea conducerii, organizarii si
functionarii societatii comerciale cu
eficientd maxima

Stabilirea obiectivelor de dezvoltare ale
firmei, crearea strategiei de dezvoltare
Aprobarea si urmarirea executarii
bugetului de venituri si cheltuieli si
rectificrile acestuia

Identificarea oportunitatilor de afaceri
Reprezentarea firmei in relatiile
protocolare cu furnizori, clienti si alte
organisme sau organizatii cu impact real /
potential asupra activitatii firmei
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Asigurarea retelei de relatii necesare
dezvoltarii activitatii firmei.

Gestionarea bugetului, fluxurilor financiare
si a strategiilor de optimizare a costurilor;
Monitorizarea performantei economico-
financiare si analiza indicatorilor financiari
Coordonarea proceselor de planificare
financiara si control bugetar;
Supravegherea cash-flow-ului si a
sustenabilitatii financiare a companiei;
Elaborarea si implementarea strategiilor
financiare si operationale ale companiei;
Management financiar si operational al
activitatii societatii.

2006 - 2016

Membru in Consiliul de
Administratie, SC ISECO SA Tg.
Mures

Romania

Activitati specifice Consiliului de
Administratie

Aprilie 2005 -
lulie 2009

Director general, SC Hard Inox SA
Tg. Mures

Romania

Asigurarea conducerii, organizarii si
functionarii societatii comerciale cu
eficientd maxima

Stabilirea obiectivelor de dezvoltare ale
firmei, crearea strategiei de dezvoltare
Aprobarea si urmarirea executérii
bugetului de venituri si cheltuieli si
rectificarile acestuia

Identificarea oportunitatilor de afaceri
Reprezentarea firmei in relatiile
protocolare cu furnizori, clienti si alte
organisme sau organizatii cu impact real /
potential asupra activitatii firmei
Asigurarea retelei de relatii necesare
dezvoltarii activitatii firmei

Septembrie
2001 - Aprilie
2005

Inspector audit — economist, SC
Transilvania General Import Export
SRL Oradea

Romania

Coordonarea si realizarea analizelor de
audit financiar si operational, cu scopul
optimizarii proceselor si asigurarii
conformitatii economico-financiare;
Analiza documentelor financiar-contabile
si verificarea conformitatii operatiunilor
economice;

Monitorizarea respectarii procedurilor
financiare si a circuitelor documentelor
Evaluarea riscurilor financiare i
formularea recomandarilor de
imbunatatire;

Verificarea indicatorilor economici si
analiza eficientei activitatilor operationale;
Participarea la activitati de control
financiar si audit operational;

Intocmirea rapoartelor de audit si a
analizelor economico-financiare;
Verificarea modului de utilizare a
resurselor financiare si identificarea
neconformitatilor;

Analiza costurilor si a fluxurilor financiare
ale companiei.

Septembrie
1995 -
Septembrie
2001

Economist, Distributia Gazelor
Naturale - NORD Tg. Mures

Romania

Economist in cadrul departamentului
financiar-contabil

Participarea la efectuarea unor analize
economice la nivel de societate
Supervizarea activitatii legate de
inregistrarile contabile
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Responsabil cu urmarirea si plata taxelor
Atributii in controlul gestiunilor

5. Ani de vechime in cadrul firmei / organizatiei: peste 10 ani (Hospital Consulting). Total vechime in domeniul
studiilor: peste 20 ani (medicina si economie)

6. Calificari cheie (relevante pentru contract):

- Economist
- Specialist in economie sanitara si management sanitar (masterat si studii postuniversitare)

- Expert in finantarea spitalelor prin metoda DRG si alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.)

- Expert in controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri)
- Manager proiect

7. Experienta profesionala specifica:

Perioada de

A x Beneficiarul Pozitia in .
la - pana la roiectului roiect Descriere
(luné/an) P P
09.2023 - | Spitalul Clinic ) Servicii de controlling spitalicesc (mé&surare,
prezent | Judetean de Urgenta analiza, control si monitorizare costuri si de
Bihor, 1965 paturi rentabilitate) si consultantd in economie sanitara
) si management sanitar: evaluarea spitalului,
02.2012 - SpltaIuIVJUfjetea.n de evaluarea sistemului de colectare de date privind
12.2017 | Urgenta Targoviste, - |costurile si servicile realizate (medicale,
05.2024 - | 1767 paturi Specialistin | nemedicale) si propuneri pentru imbunatatirea
prezent managementul | acestora, masurarea veniturilor, Masurarea
serviciilor de costurilor  directe, indirecte si  contributiei
06.2012 — | Spitalul Clinic de san3tate si (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la nivel
09.2017 Urgenta Bagdasar . de spital, activitati, unitati de decontare, centre i
; controlling ) : : '
Arseni, Bucuresti, italicesc subcentre de profit; masurarea costurilor unitare la
558 paturi sp[a centrele, subcentre si obiectele de cost (servicii
(masurare, interne  medicale si  nemedicale); analize
06.2018 — | INSMC A. Rusescu, analiza si comparative intre perioade; analize comparative
08.2018 Bucuresti, 545 paturi planificare de | interspitalicesti; calculare indicatori aferenti;
: — servicii medicale | prezentare rezultate; evaluarea  serviciilor
07.2013- | Spitalul Clinic - .| medicale a spitalului, strategie de reorganizare a
. si de costuri) ; ; > N .
03.2016 Judetean de Urgenta ’ . spitalului, recomandari pentru imbunatatirea
" . precum si L : , o
Sibiu, 1 054 paturi : structurii clinice, strategie de internare; analiza
: managerde | mirarii pacientilor din regiune, la nivel se spital /
022018 - Spltalu[Judetean de proiect sectii / patologii; planificarea serviciilor medicale
12.2022 | Urgenta Suceava, (acuti, cronici, spitalizare de zi, ambulator,
1200 paturi paraclinice) si a cheltuielilor aferente la nivel de
, spital si sectii (indicatori medicali si economici
04.2019- | Spitalul Judetean de pentru contracte de subadministrare); propuneri
09.2019 Urgenta Deva, 778

paturi

pentru imbunétatirea activitatii, a responsabilitatii
si transparentei in utilizarea resurselor precum si
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01.2013 - | Spitalul Judetean de
03.2018 Urgenta Bistrita, 997
paturi
08.2013 - | Spitalul Clinic
12.2014; Municipal de Urgenta
07.2016 — | Timisoara, 1018
11.2016 | paturi
06.2016 — | Spitalul Clinic
10.2016 Judetean de Urgenta
Brasov, 902 paturi
07.2016 - | Spitalul Judetean de
03.2019 Urgenta Slatina,
1153 paturi
11.2011 - | Spitalul Clinic
12.2012 Judetean de Urgenta
Cluj, 1 5042 paturi
01.2015- | Spitalul Municipal
06.2015 "Dr. A. Simionescu"
Hunedoara, 612
paturi
04.2013- | Spitalul Clinic
12.2013 Municipal Cluj — 368
paturi
06.2013 — | Spitalul Municipal de
prezent Urgenta Petrosani,
657 paturi
09.2017 — | Spitalul Judetean de
12.2022 Urgenta Braila, 1215

paturi

Si alte peste 20 de
spitale Clinice,
Judetene,
Municipale,
Orasenesti si de
monospecialitate

costurilor.
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8. Experienta profesionala in proiecte nationale/internationale:

Perioada de la Beneficiarul Pozitia in Descriere
- pana la proiectului proiect
(luna/an)
11.2020 — | Institutul National de Specialistin | "Servicii de expertizd internationald elaborare
122023 Management al econ sanitara | metodologii  SNSPMPDSB” - Proiect national,
Serviciilor de Si incluzand spitale din mai multe localitéti / regiuni
Sanatate (INMSS) ’
management
sanitar, in
masuratori
de costuri /
controlling
spitalicesc
06.2015 - Ministerul Sanatatii Specialist “Realizarea unei analize privind costurile reale ale
09.2015 Proiect national, cheie in serviciilor spitalicesti la nivel de caz utilizabile
incluzand épitale finantarea pentru decontarea serviciilor” — Proiect national de
din mai multe servi,ciilor evaluarg al activitatii $i. costur@lo_r de functionare
localitéti / regiuni N inclus a 12 spitale Clinice / Judetene /
Spitalicest Municipale / Orasenesti, inclusiv dezvoltare de
metodologie de masurare si analiza a costurilor
serviciilor spitalicesti.
06.2015- | Ministerul Sanatatii Specialistin | “Servicii de asistenta tehnica pentru definirea
09.2015 Proiect national, managementul | planurilor judetene si regionale de servicii de
incluzand toate servicilor de | sanatate” - Proiect national de evaluare a
spitale Romania sanstate furnizorilor de servicii de sanatate din toata tara, a
aparaturii de inalta performanta si analiza serviciilor
prestate populatiei din Romania.
01.2018- | Consiliul Judetean | Specialistin | “Studiu privind evaluarea spitalelor aflate in
03.2018 Sibiu managementul | subordinea Consiliului Judetean Sibiu si stabilirea
serviciilor de | structurii viitorului spital judetean nou construit”.
s3natate Proiect incluzénd 3 spitale clinice din mun. Sibiu.

9. Alte activitati relevante:

Participarea la toate cele 11 editii ale Conferintei Nationale de Farmacoeconomie si Management Sanitar (CNFMS) 2013-

2024, In 7 editii in calitate de speaker

Participarea la Conferinte ornagizate de spitale — SJU_Miercurea Ciuc (speaker), SCMU_Moinesti, SM_Hunedoara,
SM_Odorheiu Secuiesc (ca organiztor si speaker)

Participant la Conferinta NSKI Ungaria — in calitate de speaker in anul 2023 (Debrecen - Ungaria) si in anii 2024, 2025
(Odorheiu Secuiesc)

Participarea la diverse conferinte, simpozioane si evenimente pe teme de management sanitar, in tara si in strainatate

Data completarii: 06.05.2026

Semnatura titular CV:
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SeriaR  Nr 0129210

ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

DIPLOMA
DE
LICENTA

UNIVERSITATEA DE VEST

pe Eaza,gpromovm examenului de licenta din sestunea AUGU ST

& anul 199 (a propunerea FACOLTATI DE i B ;

STIINTE ECONOMICE
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f _gpecmﬁm,,,ea MARKETING - MANAGEMENT

R L T T P T Ty

T Durata studiilor: ..0.... semestre.
- Tutularubui DIPLOMEI i se acovda toate drepturile legale.

DECAN,

-

Diploma este insotiti de FOAIA MATRICOLA.
- Rezultatele obtinute la examenul de licenta sunt inscrise pe verso.




REZULTATELE EXAMENULUI DE LICENTA

Nr. PROBA NOTA
crt.
1.
MANAGEMENTUL S| MARKETINGUL 9 (NOUA)
ORGANIZATILOR
2.
MANAGEMENTUL SI COMERCIALIZAREA 8 (OPT)
PRODUCTIE!
3.
MEDIA
PROBELOR
8,50 (OPT 50%)
PROIECTUL (LUCRAREA) DE LICENTA 8 (OPT)
MEDIA EXAMENULUI DE LICENTA 8.25( OPT 25%)

DECAN,

SECRETAR SEF

Ww FACULTATE / DEPARTAMENT,
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MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII

RIPLOM &
- DE '
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pe baza sustinerii disertatiei din sesiunea..........JULIE............ anul ..2004 .
la propunerea _..FACULTATII DE STINTE ECONOMICE SI ADMINISTRATIVE |

b]

confera

)

in localitatea TARGU-MURES
UL AR S oo o ara RINTANTA S
absolvent . al. .

_ UNIVERSITATI“ PETRU MAIOR " TARGU-MURES
DIPLOMA DE MASTER
in specializarea ............. MANAGEMENTUL AFACERILOR .

Durata studiilor: .4 .. semestre.
Titularului acestei diplome i se acorda toate drepturile legale.

(
SECRETS@% SEF,

Nl

Semndtura titularului....... Q.. ...
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Rt L] U8 Cm g s e NAGY L. GYULA JOZSEFE.......iiia

nascut... in anul

inlocalitated & cir i TARGU = MURES i Lot
judetul \ , tara ....ROMANIA................ :

Durata studiilor: 2. semestre.

Titularului acestei diplome i se acorda toate drepturile legale.

SECRETAR/SEF,
8

Nr. . L7F.. din [F.%. 100 Semndtura titularului
Diploma este insotitd de suplimentul la diploma.

(C) ROMDIDAC S.A./ R.A. Imprimeria Bancii Nationale a Roméaniei
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ROMANIA
MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE

Seria M Nr. 0051626

DIPLOMA
MASTER

DIN TIRGU MURES

.............................................................................................. deasssesaesarssanressccintarassasensannay
in baza absolvirii Ciclului II - Studii universitare de masterat si a promovarii

SEPTEMBRIE 2014
examenului de finalizare a studiilor din sesiunea
FACULTATH DE MEDICINA

la propunerea

, absolvent a
SI FARMACIE DIN TIRGU MURES, FACULTATEA DE MEDICINA

titlul de MASTER;
MEDICINA

MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE SANATATE

in domeniul

programul de studii

DECAN/DIRECTOR,
Conf.univ.dr. MONJCA TARCEA

A i i é %
Tiparit la C.N. "Imprimeria Nationala" S.A. / L nr. 288/2004



REZULTATELE EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR
(EXAMENUL DE DISERTATIE)

Nr.
Proba Media credite
de studiu
transferabile
Examen de disertatie 10
(zece)
L
(in cifre si litere)
DECAN/
DIRECTOR,
Conf.univ.dr. MONICA TARCEA
-}
SECRETAR SEF FACULTATE/
DEPARTAMENT,

Ec. ALINA-JANETA TRUTA

i

Rezultatele la examenul de finalizare a studiilor de masterat se completeaza, dupi caz, pentru una sau doui probe. '
Media se calculeaza ca medie aritmeticd a probelor, cu doud zecimale, fard rotunjire, numai daci este cazul.




ROMANIA

Ministerul Educatiei Nationale

FACULTATEA DE MEDICINA

Nr. 1200a/.29./.01.01. 2015

ADEVERINTA

Se adeveregte prin prezenta cd, NAGY I. GYULA JOZSEF, CNP 1710318264371, néscut (3)
in ziua 18, luna MARTIE, anul 1971, in localitatea TIRGU MURES, judetul MURES absolvent (3)
al (a) FACULT;"A]'II DE MEDICINA, programul de studii MANAGEMENTUL SERVICIILOR DE
SANATATE, invitadmant de zi, 1 an , 60 credite de studiu transferabile(ECTS), promotia 2014, a
sustinut si promovat examenul de disertatie, sesiunea Septembrie 2014.

Media examenului de disertatie este: 10,00 (zece).

Media de promovare a anului de studiu este:
Anul |, 2013/2014 - media 9,52 (noud 52%)

| s-a eliberat prezenta adeverint3, la cerere, cu valabilitate de 12 luni, timp in care i se va

elibera absolventului(ei) diploma de master.

B

SECRETAR SEF fgwxzéRSI TE,
Ing. Ana-joana /‘i}tea
z:’f"&"%

DECAN,
Conf. univ. dr. Monjcg Tarcea

SECRETAR MASTERAT,
Flaviu-Stelian Dusa

i)

Adresa UMF: Tirgu Mures, str. Gh, Marinescu nr. 38, 540139, judetul Mures, Romania
Web: www.umftgm.ro | Email: | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407
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CURRICULUM VITAE

Denumirea functiei

Expert in resurse umane in sanatate, responsabil de analiza si
estimarea necesarului de personal

Nume si prenume expert:

ing. ec. SOIOM lon-Marius

Data nasterii: 29/05/1982

Cetatenia: Romania

Contact: marius.soiom@hospitalconsulting.ro
1. Educatie:

Institutia
(datele de la — pana la)

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

UNIVERSITATEA DE MEDICINA S|
FARMACIE / Master, Targu-Mures
(Romania),

01/10/2017-30/06/2018

Diploma de master - Specialist in managementul serviciilor de
sanatate

UNIVERSITATEA DIMITRIE CANTEMIR /
Facultatea de Stiinte economice, Targu-
Mures (Romania), 01/10/2014-
30/06/2017

Diploma de licenta - Economist

UNIVERSITATEA DIMITRIE CANTEMIR /
Master, Targu-Mures (Romania),
01/10/2007-30/06/2009

Diploma de master - Specialist, Control, expertiza si audit
financiar

UNIVERSITATEA TEHNICA / Stiinta si
ingineria materialelor, Cluj-Napoca
(Romania), 01/10/2000-30/06/2005

Diploma de licenta - Inginer

Alte cursuri, studii, specializari:

Institutia
(datele de la — pana la)

Gradul (gradele) sau diploma (diplomele) obtinute:

Asociatia ASERTIV, Targu-Mures | Certificat de absolvire - Formator de formatori — COR 242402

(Romania), 31/10/2019-
27/11/2019
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SC HOSPITAL CONSULTING Certificat de absolvire - Specialist controlling — COR 242110
SRL, Targu-Mures (Romania),
05/07/2018-12/07/2018

Institutul DOCTUS, Sibiu Certificat de absolvire - Manager de proiect — COR 242101
(Romania),

20/03/2018-23/03/2018

TOP QUALITY MANAGEMENT, Certificat de absolvire — Manager imbunatatire procese — COR 242108
13/07/2020 — 24/07/2020

Centrul de formare APSAP, Certificat de participare — Modificarea structurilor spitalicesti in
21/05/2021 - 23/05/2021 contextul pandemiei SARS-CoV-2 din 2021
SALES CONSULTING, Diploma de participare — Comunicare si atitudine in relatia cu clientii

24/10/2008 - 25/10/2008

2. Aptitudini lingvistice: Indicati competenta pe o scara de la 1 1a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limba Citit Vorbit Scris
Romana 1 1 1
Engleza 2 3 2

3. Alte aptitudini: Microsoft Office, Program specific pentru masurarea, analiza i
planificarea serviciilor si costurilor spitalicesti (controlling spitalicesc)

Permis de conducere categoria B (din 2000)
4. Pozitia ocupata in prezent:

> Director executiv la Hospital Consulting SRL; Specialist in economie sanitara si management
sanitar — controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de
costuri). Perioada: 2023. sept — prezent

5. Ani de vechime in cadrul firmei / organizatiei: 8 ani (Hospital Consulting). Total vechime in domeniul
studiilor: 19 ani (inginerie si economie)

6. Calificari cheie (relevante pentru contract):
- Specialist in economie sanitara si management sanitar (masterat)
- Expert in finantarea spitalelor prin metoda DRG si alte metode (cronici, spitalizare de zi etc.)

- Expert in controlling spitalicesc (masurare, analiza si planificare de servicii medicale si de costuri)
Manager proiect

Pagina 2din 5




7. Experienta profesionala specifica:

Perioada de . e a
A x Beneficiarul Pozitia in .
la - pana la roiectului roiect Descriere
(lunalan) P P
11.2017- | Institutul Regional de
prezent Gastroenterologie-
Hepatologie Prof. Dr.
Octavian Fodor Cluj, o . o 5
410 paturi Servicii de controlling spitalicesc (masurare,
analiza, control si monitorizare costuri si de
01.2023 - | Spitalul Judetean de rentabilitate) si consultanta in economie sanitara
12.2023 Urgenta Bacau, 1374 si management sanitar: evaluarea spitalului,
paturi evaluarea sistemului de colectare de date privind
costurile si serviciile realizate (medicale,
05.2024 - | Spitalul Judetean de nemedicale) si propuneri pentru imbunatatirea
prezent Urgenta Targoviste, Specialist in acestora, masurarea veniturilor, Masurarea
1767 paturi tl costurilor directe, indirecte si contributiei
manag?men u (rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la
06.2023 - | Spitalul Clinic de serviciilorde | nivel de spital, activitati, unitati de decontare,
12.2023 | Urgenta pentru Copii sanatate si centre si subcentre de profit; masurarea
“Grigore controlling costurilor unitare la centrele, subcentre si
Alexandrescu” spitalicesc obiecte]e de cost (servicii inteme rTA1edicaIel$i
Bucuresti (mésurare, nemgdmale); anapzepompgra’qve mtre perioade;
' analiza si gnghze cpmpara’qve interspitalicesti; calculare
09.2023 - | Spitalul Clinic o indicatori aferenti; prezentare rezultate;
prezent | Judetean de Urgent planificare de | o4l area servicilor medicale a spitalului,
Bihor, 1965 paturi servicii medicale | strategie de reorganizare a spitalului,
’ si de costuri) | recomandari pentru imbunatatirea structurii
02.2018 - | Spitalul Judetean de precum si clinice, strategie de internare; analiza migrarii
12.2022 Urgenta Suceava, manager de pacientilor din regiune, la nivel se spital / sectii /
1200 paturi proiect patologii; planificarea serviciilor medicale (acut,
cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice)
04.2019 - | Spitalul Judetean de si a cheltuielilor aferente la nivel de spital si sectii
09.2019 | Urgenta P. Neamt, (indicatori medicali si economici pentru contracte
883 paturi de subadministrare); propuneri pentru
imbunatatirea activitatii, a responsabilitatii si
07.2021 - | Spitalul Judetean de transparentei in utilizarea resurselor precum si
12.2021 Urgenta Slatina, eficientizarea utilizarii resurselor prin optimizarea
1153 paturi costurilor.
06.2013 — | Spitalul Municipal de
prezent Urgenta Petrosani,
657 paturi
08.2020 - | Spitalul Clinic Specialistin | Servicii de controlling spitalicesc (masurare,
122020 | Judetean de Urgenta | managementul | analiza, control si monitorizare costuri si de
Pius Branzeu serviciilor de | rentabilitate) si consultanta in economie sanitara
Timisoara, 1174 sanatate si si management sanitar: evaluarea spitalului,
paturi controlling evaluarea sistemului de colectare de date privind
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08.2017 — | Spitalul Municipal
12.2017 Sighetu Marmatiei,
728 paturi
05.2019- | Spitalul Judetean de
07.2019 Urgenta Deva, 777
paturi
01.2022- Institutul Clinic
03.2022 Fundeni, 1098 paturi
07.2021- | Spitalul Clinic
12.2021 Municipal "Dr. Gavril

Curteanu" Oradea,
1018 paturi

Si alte peste 10 de
spitale Clinice,
Judetene,
Municipale,
Orasenesti si de
monospecialitate

spitalicesc
(masurare,
analiza si
planificare de
servicii medicale
si de costuri)
precum si
manager de
proiect

costurile si serviciile realizate (medicale,
nemedicale) si propuneri pentru imbunatatirea
acestora, masurarea veniturilor, Masurarea
costurilor directe, indirecte si contributiei
(rentabilitatii) la diferite nivele de detaliere: la
nivel de spital, activitati, unitati de decontare,
centre si subcentre de profit; masurarea
costurilor unitare la centrele, subcentre i
obiectele de cost (servicii interne medicale i
nemedicale); analize comparative intre perioade;
analize comparative interspitalicesti; calculare
indicatori aferenti; prezentare rezultate;
evaluarea serviciilor medicale a spitalului,
strategie de reorganizare a spitalului,
recomandari pentru imbunatatirea structurii
clinice, strategie de internare; analiza migrarii
pacientilor din regiune, la nivel se spital / sectii /
patologii; planificarea serviciilor medicale (acuti,
cronici, spitalizare de zi, ambulator, paraclinice)
si a cheltuielilor aferente la nivel de spital si sectii
(indicatori medicali si economici pentru contracte
de subadministrare); propuneri pentru
imbunétatirea activitatii, a responsabilitatii si
transparentei in utilizarea resurselor precum si
eficientizarea utilizarii resurselor prin optimizarea
costurilor.
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8. Experienta profesionala in proiecte nationale/internationale:

Perioada de Beneficiarul Pozitia in Descriere
la - pana la proiectului proiect
(luna/an)
11.2020 — | Institutul National de Expert in "Servicii de elaborare metodologii SNSPMPDSB” -
12.2023 Management al management | Proiect national, incluznd spitale din mai multe
' Serviciilor de sanitar. in | localitati / regiuni
Sanatate (INMSS) e
masuratori
de costuri /
controlling
spitalicesc
01.2018 — | Consiliul Judetean Specialist in | Studiu privind evaluarea spitalelor aflate in subordinea
03.2018 Sibiu managementul Consiliului Judetean Sibiu si stabilirea structurii viitorului
o spital judetean nou construit;
serviciilor de ' , o )
<natat Elaborarea de analize privind corelarea structurii de
Sanatate personal cu activitatea medicald si indicatorii de
performanta si dimensionarea necesarului de personal
medical si auxiliar
09.2024 — | Primaria Orasului Specialistin | Realizarea studiului privind servicile de sanatate la
12.2024 Buzau managementul nivelul judetului Buzau si analiza oportunitatii dezvoltarii
semviciilor de unei noi infrastructuri spitalicesti;
<natat Analiza structurii de personal si evaluarea necesarului
Sanatate de resurse umane in cadrul viitoarei unitati sanitare.
01.2024 — | Semmelweis Gestionarea componentelor financiare si de resurse
06.2026 University Budapesta umane ale partenerului in cadrul proiectului european
Proiectul Interreg DIGl4Care,  inclusiv  monitorizarea  bugetului,
Danube Region eligibilitatea  cheltuielilor, coordonarea personalului
DIGI4Care - Director implicat si raportarea administrativ-financiara
imbunatatirea financiar Control intern al utilizarii fondurilor europene;
parcursului Pregatirea raportarilor financiare periodice catre liderul

pacientului (,patient
journey”) prin
utilizarea solutiilor
digitale si a inovatiei
in sistemele de
sanatate din regiunea
Dunérii

de proiect si autoritatea programului;

Sprijinirea managementului proiectului in evaluarea
impactului financiar al activitatilor pilot si al tehnologiilor
digitale implementate.

1. Alte informatii relevante (conferinte, publicatii):

- Prezentéri la conferinte nationale in domeniul economiei sanitare si managementului sanitar,
inclusiv controlling spitalicesc.

Data completarii: 06.05.2026

Semnatura titular CV:
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REZULTATELE EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR

Nr.
Nota/ credite

Prob i
roba Media (ECTS/SECT)

1. Cunostinte fundamentale si de specialitate

8.20 10
(OPT 20%)

(in ciftre si litere)

2. Lucrarea de licenti/Proiectul de diploma

10.00 10
(ZECE)

(in c'ifre §i litere)

Media examenului de finalizare a studiilor 9.10 20
(NOUA 10%)

(in cifre gi litere)

D ]
% SECRETAR SEF FACULTATE,

Media examenului de finalizare a studiilor se calculeazi ca medie aritmetica a probelor, cu doud zecimale, fara rotunjire.
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REZULTATELE EXAMENULUI DE FINALIZARE A STUDIILOR

Nr.
Proba Media credite
(ECTS/SECT)

Examen de disertatie 9,83
(noui 83%)

(in cifre si litere)

DECAN,
Prof. univ. dr. Ovidiu-Simion Cotoi

SECRETAR SEF FACULTATE,
Ec. Alina-Janeta Truta

y

Media minimi de promovare a examenului de finalizare a studiilor este 6 (sase).
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