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Cuprins:

1. Planificarea veniturilor.

2. Planificarea cheltuielilor.

3. Planificarea cash-flow-ulul.

4. Pragul de rentabillitate.

5. Surse si oportunitati de finantare a
startup-urilor.

6. Relatia anfreprenor-banca: servicii de
plata; produse de finantare; produse
Investitionale.




Planificarea financiara are drept obiectiv, alocarea eficienta a
capitalurilor pentru exercitiile urmatoare. Actul planificarii

se intemeilaza pe capacitatea responsabililor din intreprindere
de a anticipa evenimentele viitoare (previziune).




Finantele utilizeaza planificarea
financiara pentru a comunica
strategia si obiectivele generale
ale companiei catre liniile de
afaceri si operatiuni.




In ultimii cativa ani, planificarea financiara a evoluat
de la o activitate periodica la un proces continuu
care ia in considerare performanta istorica, ajustand
factorii de decizie pe parcurs pentru a se asigura ca o
companie isi mentine tinta pentru a-si atinge
obiectivele financiare.




Din punct de vedere istoric,
planificarea financiara a fost un
proces care se desfasura manual si
care era deconectat de celelalte
domenii ale afacerii. Nu foarte
flexibila sau precisa, planificarea
financiara de pana acum se realiza

doar trimestrial si/sau anual.




Planificarea financiara a evoluat
de-a lungul anilor, de la un proces
manual, cu aport uman, la un
proces bazat mai mult pe date,
care poate Incorpora, de
asemenea, machine learning, Al si
alte tehnologii avansate.




Planificarea financiara are ca scop infaptuirea in practica a
urmatoarelor sarcini:

— estimarea cat mai reald a volumului de productie necesar satisfaceri
depline a cererii pe piaiqg;

— dimensionarea necesarului de resurse materiale si financiare pentru
alizarea programului stabilit;

— dimensionarea cheltuielilor, veniturilor si rezultatelor financiare;

— sa apeleze pentru infaptuirea si stabilirea marimii optime a capitalului
Imprumutat, la care trebuie sa se tind cont de infaptuirea obiectivelor
economice si procurarea lui din surse care implica cel mai mic cost;

— elaborarea unor instrumente coerente, care sa permita controlul operativ
si sa ofere informatii veridice asupra modului de infaptuire a prevederilor, sG
permita gjustarea planificarii operationale la noile conditii ale pietel;

— asigurarea valorificarii eficiente a excedentului de mijloace banesti;

— asigurarea echilibrului financiar pe termen scurt;



Tipuri de planificare
- Planificarea strategica

- Planificarea pe termen
scurt / lung




a o afacere mica, pentru a estima profitul sau
bugetul de venituri si cheltuieli trebuie sa
calculam toate sursele de venit si cheltuieli.
Pentru a estima venitul total, se intoc- meste 0
lista cu toate sursele de venit, atat din afacere,
de la locul de munca, cat si din dobanzi si alte
surse banesti/nonbanesti.




Acestea pot fi clasificate in urmatoarele categorii (dupa
frecventa incasarilor):

1. venit zilnic din afacere — incasari din prestarea
serviciilor/vanzarea produselor;

2. venit lunar — salariu sau pensie;

3. venit sezonier — prelucrarea pamantului unui vecin in
schimbul unel sume de bani, vanzarea productiei
agricole en-gros, etc;

4. venit ocazional — transferuri banesti de peste hotare.




Principiile planificarii.

Continuitate.

Coordonarea pe orizontala si pe verticald

Coordonarea pe orizontala si pe verticalad
Economicitatea

Metode de elaborare a planurilor:




Importanta planificari financiare

e gjuta managerii sa aprecieze impactul unei
anumite strategii asupra pozitiel financiare a firmei
lor, fluxurilor de numerar, profiturilor raportate si
nevolilor de finantare externa;

e conducatorul firmel este intr-o pozitie mai buna
pentru a reactiona la orice schimbare intfervenita
iIn conditille pietei (scaderea vanzarilor sau alte
probleme neasteptate);

e managerii intfeleg schimbarile inerente in
planurile lor de investitii si de finantare.




Planificarea pe termen mediu si lung frebuie sa
raspunda la intrebari de genul:

,Cand trebuie facuta o noua emisiune de actiunie

Care trebuie sa fie politica firmei in privinta
dividendelore

Care trebuie sa fie nivelul de indatorare al firmei, iar
daftoriile trebuie sa fie pe termen scurt sau lung?

Trebuie sa se plateasca dobanzi fixe sau variabile
pentru datorille contractate?¢”




Planificarea financiara este insotita de conftrolul
financiar care are ca obiective furnizarea de date

pentru:
asigurarea conducerii ca planurile sunt urmarite
modificarea planurilor existente ca raspuns |la

schimbarile intervenite in realitatea inconjuratoare
fata de prezumtiile avute in vedere |la planificare.



IDENTIFICAREA CHELTUIELILOR

- reprezinta resursele financiare alocate pentru
desfasurarea activitatii antreprenoriale.
Cheltuielile se clasifica in:
, de producere - directe - aferente procesului de
producere (materia prima, materiale, en. electrica, salarii

ngajati);

, generale si administrative — Indirecte — nu tin de
volumul produselor realizate (intretinerea mijloacelor fixe,
amortizarea, dobanda bancara, salarii personal administrativ,
telefon, impozite, taxe locale, etc.)

De regula, pentru primul an de activitate cheltuielile sunt
planificate lunar, 1ar pentru restul perioadei de planificare
trimestrial ori anual.



Pentru a estima cheltuielile, este necesar de a evalua
necesitatile si a determina cate- goriile de cheltuieli ce

pot aparea:
1. cheltuielile zilnice (ex. transport, alimentatie);
2. lunare (ex. facturi - gaz, energie electrica, telefon);

3. sezoniere ( semanat, pregatirea copiilor de anul
scolar);

4. ocazionale (ex. evenimente de promovare).



Odata ce am determinat sumele totale de venituri si
cheltuieli ale afacerii, putem avea mal multe situatii
care ar prezenta starea financiara curenta:

1. Venituri > Cheltuieli = exista o economisire / profit

2. Venituri < Cheltuieli = exista un deficit / pierderli

3. Venituri = Cheltuieli = 0




— diferenta dintre venituri si cheltu- iel
obtinute intr-o anumita perioada de timp, unde
veniturile depasesc cheltuielile.

Obtinerea profitului ne permite sa continuam si
sa dezvoltam afacerea. In bugetul de venituri si
cheltuieli se calculeaza doar veniturile si
cheltuielile operationale, fara investitii in
mijloace fixe si credite.



Importrant

Pentru a putea analiza ulterior eficienta si riscul financiar al afacerii, se
recomanda divizarea tuturor cheltuielilor in 2 categorii mari:

Cheltuieli variabile — include toate cheltuielile ce depind direct de
volumul de producere (cheltuieli directe de producere, plata muncii

muncitorilor)

Cheltuieli fixe — cheltuieli care nu depind de volumul de producere si
trebuie achitate indiferent daca avem sau nu productie si vanzari
(cheltuieli de promova- re, cheltuieli general administrative,
arenda, plata dobanzilor)



Orice activitate trebuie si fie rentabili si eficientd. In
afacere este important de stabilit 2-5 indicatori care
sa fie monitorizati periodic: lunar, trimestrial sau
anual. In- dicatorii financiari ajuta antreprenorul/-
oarea sa gestioneze mai bine afacerea si sa Ia decizli
corecte privind piata, produsul, vanzarile, pretul,
cheltuielile. Sa stie, daca afacerea este rentabila, se
poate accesa aditional.



Analiza rentabilitatii te ajuta sa intelegi capacitatea intreprinderii tale
de a genera profit din capitalul investit. Indicatorii rentabilitatii
caracterizeaza cantitativ performanta veniturilor din vanzari, capitalului
social, pasivelor si activelor afacerii.

Indicatorii de rentabilitate au sens doar daca afacerea obtine profit: cu
cat este mai mare, cu atat indica o performanta mal buna.

Daca rezultatul financiar este negativ - indica pierdere - atunci
Indicatorul profitabilitatii este, de asemenea, negativ.

Acest grup de indicatori financiari este util doar daca este comparat cu
numarul echivalent al perioadelor precedente. Indicatorii de
rentabilitate nu sunt direct proportionali cu insolvabilitatea - chiar si
atunci cand apare profit, poate aparea insolvabilitatea si invers.

— apreciaza care este profitul obtinut la un leu
volum de vanzari.




Analiza eficientei te ajuta sa intelegi cat de bine
afacerea isi foloseste resursele sau capitalul. Capitalul
circulant este intotdeauna de interes pentru finantatori
sau institutiile de creditare: Oare poate afacerea sa isi
indeplineasca obligatiile pe termen scurt, cum ar fi
plata facturilor furnizorilor?




Pragul de rentabilitate este cifra de afaceri critica si
reprezinta acel nivel al inca- sarilor la care se asigura
acoperirea cheltuielilor, pragul de la care intreprinde- rea
incepe sa produca beneficil, altfel spus este nivelul la care
profitul este zero.

Pragul de rentabilitate este punctul in care veniturile incasate
din vanzarea productiei acopera, in totalitate, cheltuielile

variabile aferente productiei si cheltuielile fixe ale perioadel,
fiind momentul de la care firma va incepe sa genereze profit.



Profitul = Venit din vanzari (Cifra de afaceri) —
(Cheltuieli variabile + Cheltuieli fixe)

evidentiaza nivelul minim
de activitate la care trebuie sa se situeze
intreprinderea pentru a nu lucra in pierdere.
Depasind acest nivel, activitatea desfasurata
devine rentabilla.




Fiece afacere isi va incepe activitatea din surse
proprii si surse atrase.

Sursele proprii/capitalul propriu reprezinta
surse sigure de finantare, determina autonomia
financiara si elimina riscul de faliment.




Mijloacele proprii sunt un factor hotarator care asigura
atragerea surselor externe.

Atunci cand o afacere are investite atat surse de
finantare atrase, cat si surse propril, intreprinzatorul
este mal motivat pentru desfasurarea cu succes a
afacerii sale.

La initierea afacerii, de obicel, se recomanda cel putin
60% din totalul investitiei sa fie bani proprili, 1ar restul
pot fi bani atrasi din alte surse.




Sursele atrase sunt constituite din datorii sau
bani primiti din exterior, oferite pentru
finantarea 1initierii si dezvoltarii afacerii.
Sursele atrase se mal numesc si surse
temporare sau surse ciclice. Acestea se
reinnoiesc permanent, odata cu desfasurarea
activitatii. Principalele categorii de surse atrase
sunt:



Cand al nevole de banli, poti apela la un credit
sau imprumut. Trebuie sa alegl optiunea care
se potriveste cel mal bine necesitatilor tale s1 sa
afll daca iti permiti sa te indatorezi, precum si
sa vezl daca bugetul iti permite sa suporti O
datorie in plus.



Sistemul financiar al Republicii Moldova este
compus din:

|. Sectorul financiar bancar — include bancile a
caror activitate consta in atragerea de depozite,
acordarea de credite si prestarea serviciilor financiare
(plati, transfe- ruri, etc).

I1. Sectorul financiar nebancar — include Asociatii
de Economii si Imprumut (AEI) si Organizatii de
Creditare Nebancare (OCN)



Organizatiile de creditare nebancara entitati
juridice care desfasoara doar activitati de acordare a
creditelor nebancare si leasing;

Asociatiile de economil si imprumut organizatii
necomerciale, constituite benevol de persoane fizice
si juridice, care accepta de la membrii sai depuneri
de economil, le acorda acestora imprumuturi, precum
si alte servicii financiare, in conformitate cu
categoria licen- tei pe care o detin;




Va multumim!|
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