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Proiectul: ,,START pentru TINERI:
o afacere durabilă la tine acasă"

PROGRAMUL 
instruirii: «Idеntificarea ideilor de afaceri – Нaсkаthоn. Modelul de business Lean Canvas»

  
2022                                                                                                                                                               Locul desfășurării: On-line


  

Scopul instruirii: Formarea cunoștințelor și abilităților pentru identificarea ideii de afaceri, cu scopul de de facilita integrarea tinerilor în circuitul economic din Repubilca Moldova


Obiectivele instruirii:
· Identificarea ideii de аfасеri
· Identificaгea risсurilоr și beneficiilor in activitatea antreprenorială;
· Familiarizarea participanţilor cu instrumentul Lean Canvas;
· Formarea abilităților la participanţii de a lucra asupra aplicării instrumentului Canvas la ideile lor de afaceri;

Instruirea este destinată: pentru participanții proiectului, pentru tineri care crează o afacere proprie.









Ziua 1. Modul 1. Identificarea ideii de afaceri

	9:30 – 10:00          
	 Înregistrarea participanţilor on-line
	

	10:00-10:35
	Deschiderea instruirii. Familiarizarea cu planul instruirii
Exerciţii structurate pentru:
- Prezentare 
- Așteptări 
- Reguli
	Prezentarea pe scurt a formatorului și a programului
Exerciţii practice pentru a face cunoştinţă, a determina care sunt aşteptările, a stabili regulile

	10:35-10:50
	Ce este Hackaton?
ORIGINEA CONCEPTULUI Hackaton
	Mini prezentare

	10:50-11:30
	Proviniența afacerii: Avantajele și desavantajele deferitelor tipuri de proviniență afacerii
Identificaгea risсurilоr și beneficiilor in activitatea antreprenoriala; 

	Discuție interactivă

	11:30-11:45
	Pauză de cafea
	

	11:45-12:15
	Intelegerea antreprenorialul са process:
-Cine este antreprenorul?
-Tipuri de antreprenoriat
-Forme de organizare

	Brainstorming

	12:15-12:45
	Caracteristicile unui antreprenor și
îпțеlеgеrеа рrосеsului de luаrе а deciziilor în afaceri; 
	Mini prezentare

	12:45-13:00
	TEST: «Profilul personal de Competențe antreprenoriale»
	Lucru individual

	13:00-14:00
	Prânzul
	

	14:00-15:00
	Inovația în procesul апtrерrеnоriаl; 
- Ce înseamnă inovația pentru o companie. Exemple 
- Surse interne și externe pentru aplicarea inovației în cadrul companiei 
- 4 modalități de a revitaliza o afacere mică post-pandemie 
	Discuție interactivă

	15:00-16:00
	Identificarea și orientarea ideii de afaceri
	Lucru în grupuri mici


	16:00-16:15
	Pauză de cafea
	

	16:15-16:45
	Trenduri de business după pandemie 
	Discuție interactivă 

	16:45-17:00
	Sfaturi pentru a optimiza procesul de creație a ideii inovative 
	Mini lecție 

	17:00-17:30
	Evaluarea și finalizarea primei părţi a instruirii. 
TESTUL DE EVALUARE
	Sondaj rapid

	
Ziua 2. Modul 2. Model de business Lean Canvas


	9:30 – 10:00          
	 Înregistrarea participanţilor on-line
	

	10:00-10:30
	Metode de testare а ideii de afaceri
	Discuție interactivă 

	10:30-11:35
	Structura Planului de Afaceri model Canvas 
	Prezentare

	11:35-11:45
	Pauză de cafea
	

	11:45-13:00
	Elaborarea planurilor de afaceri pe model Canvas (partea dreapta)
	Lucru în grupuri mici


	13:00-14:00
	Prânzul
	

	14:00-15:00
	Elaborarea planurilor de afaceri pe model Canvas (partea stănga)
	Lucru în grupuri mici

	15:00-15:35
	Prezentarea rezeltatelor 
	Prezentarea rezultatelor lucrări în grup

	15:35-15:45
	Pauză de cafea
	

	16:00-16:30
	Utilizarea modelului Lean Canvas ca instrument de planificare a afacerii
	Lucru în grupuri mici, urmat de prezentarea rezultatelor 

	16:30-17:00
	Еlаbоrаrеа unui plan de acțiuni ре tеrmеп scurt репtru а atiпge succesul la lапsаrеа afacerii
	Brainstorming 

	17:00-17:30
	Finalizarea instruirilor
TESTUL DE EVALUARE
	Sondaj rapid





Principiile activităţii de întreprinzător 
(Avantajele şi dezavantajele businessului mic)

·   Iniţiativa;
·   Independenţa;
·   Acţiunea în nume propriu    şi sub răspundere personală;
·   Practicarea activităţii de întreprinzător într-o anumită formă organizatorico-juridică;
·   Orientarea activităţii spre obţinerea de profit. 


	Vitalitatea businessului mic în împrejurimea întreprinderilor  mari se explică prin următoarele avantajele:
· libertatea şi independenţa antreprenorului;
· rapiditatea adaptării la schimbarea conjuncturii pieţelor;
· activitatea inovaţională sporită;
· motivaţia sporită la rezultatele muncii.

Dezavantajele micului business se consideră:
· răspunderea înaltă asupra rezultatelor activităţii şi datoriilor firmei;
· limita resurselor financiare şi greutăţile acumulării lor;
· lipsa managementului special (în domeniul producerii, calităţii, personal);
· neajunsul cunoştinţelor în marcheting, finanţe, contabilitate, legislaţiei.

Antreprenoriatul prezintă o activitate de fabricare a producţiei, executare a lucrărilor şi prestare a serviciilor, desfăşurată de cetăţeni şi de asociaţiile acestora în mod independent, din proprie iniţiativă, în numele lor, pe riscul propriu şi răspunderea lor patrimonială cu scopul de a-şi asigura o sursă permanentă de venituri.

Munca efectuată conform contractului (acordului) de muncă încheiat nu este considerată antreprenoriat.


Antreprenorul şi spiritul antreprenorial


1. Orice cetăţean al Republicii Moldova care nu este limitat în drepturi, în modul stabilit de lege şi de acte legislative;
2. Un grup de cetăţeni sau apatrizi (un grup de parteneri) din care se constituie antreprenorul colectiv;
3. Orice persoană juridică sau fizică în conformitate cu scopurile sale principale şi cu legislaţia.

Legislatorul a introdus excepţii din aceste grupe stabilind, că nu au dreptul de a practica antreprenoriatul şefii şi specialiştii din autorităţi ale administraţie publică, în a căror atribuţie intră hotărârea problemelor legate de desfăşurarea activităţii de antreprenoriat sau controlul asupra unei asemenea activităţi (al. 2 art.1 al legii “Cu privire la antreprenoriat şi întreprinderi”) .
La fel nu au dreptul să practice antreprenoriatul funcţionarii publici – persoana care ocupă funcţii de stat remunerată şi care dispune de ranguri şi grade, stabilite în conformitate cu Legea”Serviciului public”( art.11).

Regulile de bază ale dezvoltării  activităţii de întreprinzător:

· Determinarea condiţiilor de practicare a activităţii de întreprinzător;
· Stabilirea formelor organizatorico-juridice, în cadrul cărora activitatea poate fi desfăşurată;
· Stabilirea genurilor de activitate, pentru practicarea cărora se va obţine licenţa, şi a genurilor de activitate, în raport cu care se introduce monopolul de stat;
· Determinarea drepturilor şi obligaţiilor subiectului activităţii de întreprinzător şi responsabilitatea lui. 


Formele organizatorico-juridice ale antreprenoriatului

1.întreprindere individuală (întreprinzător individual);
2.societate în nume colectiv;
3.societate în comandită;
4.societate pe acţiuni;
5.societate cu răspundere limitată;
6.cooperativă de producere;
7.cooperativa de întreprinzător;
8.întreprindere de arendă;
9.gospodăria ţărănească (de fermier);
10.întreprindere de stat şi municipală;
11.patenta de întreprinzător.

Întreprinderile individuale, întreprinzătorii individuali, societăţile în nume colectiv şi în comandite nu sunt persoane juridice şi se prezintă în cadrul raporturilor de drept ca persoane fizice.
Întreprinderile - societatea pe acţiuni, societatea cu răspundere limitată, cooperativele, întreprinderea de arendă, întreprinderea de stat şi municipală sunt persoane juridice.
Patenta de întreprinzător nu este întreprindere dar prezintă  o permisiune a statului de a practica unele genuri de activitate ale antreprenoriatului.

În dependenţă de numărul lucrătorilor la întreprindere aceasta poate fi considerată microîntreprindere sa întreprindere mică (art.2 al Legii “ Privind susţinerea sectorului întreprinderilor mici şi mijlocii”).

 Întreprinderea înregistrată în conformitate cu legislaţia în vigoare este în drept să practice orice genuri de activitate. La unele genuri statul a introdus eliberarea licenţelor, care se eliberează contra plată de către organele abilitate prin Legea “Privind reglementarea prin licenţiere a activităţii de întreprinzător”.


Întreprinderea individuală

	Întreprinderea individuală este întreprinderea care aparţine cetăţeanului, cu drept de proprietate privată, sau membrilor familiei acestui, cu drept de proprietate comună. Patrimoniul întreprinderii individuale se formează pe baza bunurilor cetăţeanului (familiei) şi altor surse neinterzise.
	Întreprinderea este persoană fizică.
	Aceasta înseamnă, că antreprenorul-posesor poartă răspundere nelimitată pentru obligaţiile asumate cu întreg patrimoniul său. Dacă întreprinderea a fost fondată de către familie – membrii familiei poartă răspundere materială nelimitată solidară pentru obligaţiile acesteia cu întreg patrimoniu.
	Documentul de constituire este hotărârea fondatorilor cu privire la înfiinţarea întreprinderii, semnată de aceştia, incluzând:
· numele, prenumele, data naşterii, cetăţenia, domiciliul cetăţeanului –fondator;
· numele, prenumele, data naşterii, domiciliul directorului întreprinderii – în cazul în care acesta nu este fondator;
· firma întreprinderii inclusiv abreviată;
· sediul întreprinderii;
· data înfiinţării;
· genurile de activitate;
· condiţiile reorganizării şi lichidării.

Firma (denumirea) întreprinderii, inclusiv abreviată, trebuie să includă cuvintele “întreprindere individuală” sau “Î.I.”, precum şi numele cel puţin a unui fondator.

	Exerciţiu: Enumeraţi 3-4 avantaje a activităţii Întreprinderilor individuale:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________
		Enumeraţi 3-4 dezavantaje a activităţii Întreprinderilor individuale:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________

Societate în nume colectiv

	Este o întreprindere fondată de două şi mai multe persoane juridice şi (sau) persoane fizice care şi-au asociat bunurile în scopul desfăşurării în comun a unei activităţi de antreprenoriat, sub aceeaşi firmă, în baza contractului de constituire.
	Societatea este persoană fizică.
	Pentru obligaţiile societăţii toţi asociaţii poartă răspundere solidară nelimitată cu întreg patrimoniu lor. 
	



Societatea în comandită

	Întreprinderea este fondată de două şi mai multe persoane juridice şi (sau) persoane fizice care şi-au asociat bunurile în scopul desfăşurării în comun a unei activităţi de antreprenoriat, sub aceeaşi firmă, în baza contractului de constituire.
	Societatea are în componenţa sa cel puţin un comanditat şi un comanditar.
	Societatea este persoană fizică.
	Pentru obligaţiile societăţii comanditaţii poartă răspundere solidară nelimitată cu întreg patrimoniu lor, iar comanditarii doar cu partea din averea lor (capitalul investit) transmisă societăţii în baza contractului.

Societatea pe acţiuni

	Societatea pe acţiuni este considerată societate comercială al cărei capital social este în întregime împărţit în acţiuni. Se constituie în baza Legii “Privind societăţile pe acţiuni” nr. 1134-XIII din 02.04.97.
	Statutul societăţii prezintă documentul de bază, care stabileşte raporturile între acţionari şi societate. Acesta se prezintă spre înregistrare la Camera Înregistrării de Stat. 
	Societatea poate fi  de tip deschis sau închis.
	Societatea este deschisă dacă acţionarii ei au dreptul nelimitat să înstrăineze acţiunile ce le aparţin. Aceasta societate este în drept să plaseze şi să vîndă public acţiunile sale şi alte hîrtii de valoare unui cerc nelimitat de persoane.
	Numărul acţionarilor societăţii deschise este nelimitat.
	Societatea este închisă dacă acţionarii ei au dreptul de preemţiune asupra acţiilor înstrăinate de acţionarii acestei societăţi. Aceasta nu este în drept să plaseze public acţiunile sale şi alte hîrtii de valoare sau să le propună, în alt mod unui cerc nelimitat de persoane pentru achiziţionare.
	Numărul acţionarilor societăţii nu poate depăşi de 50.

	Societăţile răspund pentru obligaţiile sale cu întregul patrimoniu ce îi aparţine cu drept de proprietate.
	
Organul suprem de conducere al Societăţii pe acţiuni este Adunarea Generală la care pot participa toţi acţionarii. Cvorumul şi modalitatea organizării acesteia este stabilită în Statut.
	
	Organul de control – Consiliul societăţii reprezintă interesele acţionarilor în perioada dintre Adunările generale şi în limitele atribuţiilor sale, exercită conducerea generală. 

	Organul executiv – poate fi colegial (comitetul de conducere, direcţie) sau personal (director general, director). De competenţa organul executiv ţin toate chestiunile de conducere a activităţii curente a societăţii.
	 
	Controlul activităţii economico-financiare a societăţii se efectuează de către Comisia de cenzori, care se subordonează numai Adunării generale a acţionarilor.

Particularităţile înregistrării Societăţii pe acţiuni.

Încheierea contractului de societate (luarea hotărîrii de înfiinţare a societăţii);

Documentele de constituire ale societăţii sînt contractul şi Statutul. Contractul are prioritate faţă de statut pîna la înregistrarea ei de stat.
Contractul va cuprinde:
· numele, prenumele, numerele actelor de identitate ale fondatorilor, domiciliul lor, cetăţenia şi alte date necesare pentru înscriere în Registrul de stat;
· denumirea întreagă şi cea prescurtată a societăţii care se înfiinţează, tipul şi sediul ei;
· scopul şi obiectul de activitate al societăţii;
· mărimea capitalului;
· clasele şi numărul acţiunilor;
· caracteristicile acţiunilor;
· modul şi termenul înregistrării societăţii;
· modul şi termenul convocării Adunării constituante;
· alte prevederi necesare înregistrării.
Contractul este semnat în prezenţa notarului public şi este autentificat de acesta.

Subscrierea fondatorilor la acţiunile plasate.

Plasarea acţiunilor se efectuează numai de către fondatori la preţul lor nominal. Mijloacele băneşti în contul achitării acţiunilor se depun de către fondatori la contul bancar provizoriu în temeiul contractului de societate. 
Fondatorii nu au dreptul să utilizeze mijloacele menţionate pînă la înregistrarea societăţii sau pînă la momentul considerării societăţii ca nefiind constituită.
	Aporturile nebăneşti se predau prin proces-verbal de către fondatorii organului executiv al societăţii în termen de o lună de la data înregistrării de stat.

Ţinerea Adunării constitutive.
Adunarea se ţine în termenul prevăzut de contract, sub condiţia vărsării în întregime de către fondatori a mijloacelor băneşti în contul achitării acţiunilor plasate la înfiinţarea societăţii.
Adunarea este legală (are cvorum) dacă la ea sînt prezenţi toţi fondatorii sau reprezentanţii lor. În caz de lipsă a cvorumului adunarea se convocă repetat de către organul executiv.
	Dacă şi la adunarea repetată lipseşte cvorumul, se consideră că fondarea asociaţiei nu a avut loc prin decizia fondatorilor şi a reprezentanţilor lor prezenţi. Decizia este adusă la cunoştinţa tuturor fondatorilor în termen de 7 zile de la data adoptării acesteia.
	
Adunarea constitutivă:
· aprobă valoarea aporturilor nebăneşti ce urmează a fi făcute în contul achitării acţiunilor plasate la înfiinţarea societăţii;
· hotărăşte fondarea societăţii şi aprobă statutul ei;
· constituie organele de conducere ale societăţii, prevăzute în Statut;
· soluţionează chestiuni organizatorice.
La Adunare toate hotărîrile se iau cu cel puţin ¾ din voturile reprezentate de acţiunile plasate şi se consemnează în proces-verbal.


Înregistrarea Societăţii.

Documentele de constituire se depun la Camera Înregistrării de stat şi societatea se consideră înregistrată la data emiterii Certificatului de înregistrare.
	Societatea în termen de 2 luni de la data înregistrării de stat este obligată:
· să primească de la fondatori în baza procesului-verbal, aporturi nebăneşti în contul achitării acţiunilor plasate la fondare;
· să înregistreze bunurile mobiliare şi imobiliare, predate de fondatori ce se supun înregistrării în conformitate cu legislaţia.


	Exerciţiu: Enumeraţi 3-4 avantaje a activităţii asociaţilor pe acţiuni:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________
		Enumeraţi 3-4 dezavantaje a activităţii Întreprinderilor individuale:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________


Societatea cu răspundere limitată

	Este o întreprindere fondată de una sau mai multe persoane juridice sau fizice, care şi-au asociat bunurile în scopul desfăşurării în comun a unei activităţi de antreprenoriat sub aceeaşi firmă în baza contractului de constituire şi a Statutului.
	Capitalul social este divizat în cote (părţi) subscrise ale asociaţilor. 
	Societatea poartă răspundere pentru obligaţiunile asumate cu întreg patrimoniu. Fondatorii poartă răspundere pentru obligaţiunile întreprinderii numai în limitele valorii cotelor care le aparţin.
	La momentul înregistrării asociaţii sînt obligaţi să depună pe contul bancar provizoriu nu mai puţin de 40% din capitalul statutar minim prevăzut de legislaţia în vigoare (5400 lei). Restul sumei poate fi depus în formă de bani sau patrimoniu în termen de cel mult un an din momentul înregistrării de stat.
	Pe parcursul activităţii orice fondator poate ieşi din societate. În acest caz lui i se restituie cota echivalenta procentului depus în capitalul statutar.
	Organul suprem de conducere a societăţii este Adunarea generală.
	Organul executiv este Direcţia (organul colegial) sub conducerea Directorului General sau Directorul (organ personal), care se aleg din membrii fondatori sau se numesc alte persoane.
	Fiecare fondator la conducerea asociaţiei are numărul de voturi proporţional cotei de participare în capital. Exemplu: 4 fondatori care deţin corespunzător 10%, 10%, 40% şi 40% din capital, - posedă 1, 1, 4 şi 4 voturi.
	
	

	Exerciţiu: Enumeraţi 3-4 avantaje a activităţii Societăţilor cu răspundere limitată:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________
		Enumeraţi 3-4 dezavantaje a activităţii Întreprinderilor individuale:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________

Întreprinderea cooperatistă.

	Este o organizaţie a cetăţenilor asociaţi benevol în calitate de membri pentru a desfăşura în comun o activitate de antreprenor sau de altă natură pe baza bunurilor ce-i aparţin cu drept de proprietate, a bunurilor arendate sau primite în folosinţă şi este recunoscută ca persoană juridică. 

	Membrii cooperativei pot fi persoane fizice ce au atins vârstă 16 ani.
	Persoanele juridice nu pot fi membri ai cooperativelor.
	
Tipurile cooperativelor:
· de producţie - care produc mărfuri, îndeplinesc lucrări şi prestează servicii;
· de consum - care satisfac necesităţile cetăţenilor în ceea ce priveşte deservirea socială, precum şi ale membrilor lor privind asigurarea cu locuinţe, terenuri pentru grădinărit, cu garaje şi etc;
· mixte.

Cooperativa se constituie la dorinţa a cel puţin 3 participanţi.
	Cooperativa activează în baza Statutului care se adoptă la Adunarea generală care conţine:
· denumirea firmei, inclusiv cea abreviată;
· sediul ei;
· genurile de activitate;
· modul de înscriere în cooperativă şi ieşire din ea;
· organele de conducere şi de control;
· drepturile şi obligaţiunile membrilor;
· modul de formare a averii cooperativei şi repartizării veniturilor;
· temeiurile de excludere din membrii acesteia;
· condiţiile reorganizării şi încetării activităţii.
În denumirea deplină trebuie să fie indicat tipul principal de activitate a ei.

	Exerciţiu: Enumeraţi 3-4 avantaje a activităţii Întreprinderilor cooperatiste:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________
		Enumeraţi 3-4 dezavantaje a activităţii Întreprinderilor individuale:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________

Întreprinderile de arendă.
	Sunt unităţi fondate de membrii colectivelor întreprinderilor de stat (municipale) sau ale subdiviziunilor lor structurale, reorganizate în scopul desfăşurării în comun a activităţii de antreprenor, sub aceeaşi firmă, pe baza statutelor şi contractului de arendare a bunurilor statului.
	Întreprinderea este persoană juridică şi poartă răspundere pentru obligaţiile asumate cu patrimoniul său. 
	Membrii întreprinderii poartă răspundere pentru obligaţiile acesteia în limita cotei (părţi) ce le revine din patrimoniul ei.
	Contractul de arendă se semnează de către persoana responsabilă a statului pe de o parte şi reprezentantul colectivului. Statutul se discută la Adunarea constituiantă şi se adoptă de colectiv.

Gospodăria ţărănească (de fermier).
Gospodăria este un subiect economic independent cu statut de persoană fizică, care, ca rezultat a folosirii terenurilor şi a altor bunuri, aflate în proprietatea privată sau luate în arendă, produse, prelucrează şi vinde producţia agricolă. Gospodăria se fondează în baza Deciziei. 
	Membri ai gospodăriei ţărăneşti sînt consideraţi membrii familiei. Conducător al gospodăriei poate fi orice cetăţean al Republicii Moldova care a îndeplinit 18 ani.
	Bunurile gospodăriei ţărăneşti le constituie: terenul, semănăturile şi plantele multianuale de pe el, casa de locuit, construcţiile gospodăreşti, instalaţiile de ameliorare şi cu altă destinaţie, vitele productive şi de muncă, păsările, maşinile agricole şi altă tehnică, utilajele, mijloacele de transport, inventarul şi alte bunuri necesare activităţii gospodăriei.
	Gospodăriile ţărăneşti se pot uni pe principii benevole, le bază de contract în cooperative şi în alte organizaţii pentru producerea, prelucrarea şi realizarea producţiei agricole, aprovizionarea tehnico-materială, etc.
	Asociaţiile gospodăriilor ţărăneşti se pot constitui fie prin unirea gospodăriilor ţărăneşti de sine stătătoare, fie în cazul reorganizării colhozurilor şi sovhozurilor.
	Gospodăria poartă răspundere nelimitată pentru datoriile sale faţă de alte persoane din patrimoniul propriu (cu excepţia celui indicat în Codul de executare).
	Exerciţiu: Enumeraţi 3-4 avantaje a activităţii gospodăriei ţărăneşti:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________
		Enumeraţi 3-4 dezavantaje a activităţii Întreprinderilor individuale:
	1._______________________________________________________________
	2._______________________________________________________________
	3._______________________________________________________________
	4._______________________________________________________________

Patenta de Întreprinzător.

Patenta prezintă un certificat de stat nominativ, ce atestă dreptul de a desfășura genul de activitate indicat în anexa la lege.
Titular de patentă poate fi orice cetăţean al Republicii Moldova cu capacitate de exerciţiu, orice cetăţean străin sau apatrid, care locuieşte permanent în Republica Moldova şi are dreptul să desfăşoare activitate de întreprinzător, care a declarat despre intenţia sa de a procura patentă şi corespunde cerinţelor de calificare necesare acestui gen de activitate. 
  Patenta se eliberează pentru unul din genurile de activitate, a căror listă se anexează la prezenta lege. Aceasta este valabilă numai pentru titularul ei şi nu poate fi transmisă altei persoane. 
Desfăşurarea activităţii de întreprinzător în baza patentei nu impune înregistrarea de stat a titularului acesteia şi primirea licenţei. Asupra titularului patentei nu se extind cerinţele privind prezentarea dărilor de seamă financiare şi statistice, ţinerea evidenţei contabile şi financiare, efectuarea operaţiilor de casă şi decontărilor, precum şi prevederile art.90 din Codul fiscal. 

  Titularul patentei este obligat: 
a) să respecte ordinea stabilită de desfăşurare a activităţii indicate în patentă, normele sanitare, normele de protecţie contra incendiilor, să îndeplinească alte cerinţe ce se referă la genul de activitate respectiv, iar pentru desfăşurarea activităţii indicate la compartimentul 1 din anexă, să aibă documentele primare de provenienţă a mărfii, după caz, factura de expediţie, chitanţa de percepere a taxei vamale sau actul de achiziţie a mărfurilor; 
b) să desfăşoare activitatea numai în locurile permise în aceste scopuri de autoritatea administraţiei publice locale; 
c) să respecte drepturile şi interesele consumatorilor; 
d) să afişeze patenta sau copia ei, autentificată de notar, într-un loc vizibil la locurile unde îşi desfăşoară activitatea de întreprinzător, iar în caz de necesitate să o prezinte la cererea organului de control sau a consumatorilor. 

Titularul patentei nu este în drept: 
a) să angajeze lucrători pentru desfăşurarea activităţii de întreprinzător specificate în patentă; 
b) să încheie tranzacţii cu întreprinderea individuală al cărei fondator este el sau careva dintre membrii familiei sale, cu societatea în nume colectiv ori în comandită, al cărei asociat cu răspundere deplină este el sau careva dintre membrii familiei sale. 

Impunerea fiscală a titularului patentei se efectuează sub formă de taxă pentru patentă, care include impozitul pe venit, taxele pentru resursele naturale, taxa pentru unităţile comerciale şi/sau unităţile de deservire socială, taxa pentru amenajarea teritoriului. 
 
	Lean Canvas
Ce au în comun Google, Amazon sau YouTube – companii care au ajuns să fie unii dintre giganții tech ai zilelor noastre? Faptul că, la începuturile lor, toate s-au concentrat pe definirea unor aspecte cheie ale produselor, prin utilizarea unei metode similare cu Lean Canvas. Este necesar să faci asta și pentru startup-ul tău?
Unul dintre rolurile tale cele mai importante ca fondator este să transpui detaliile startup-ului tău într-o formă ușor de înțeles de cei din jur – potențialii utilizatori, clienti, parteneri sau investitori. Cum faci ca asta să nu îți mănânce mult timp, resurse și energie, pe care le-ai fi putut folosi în dezvoltarea produsului? Asta îți arată modelul Lean Canvas.





Ce este Lean Canvas?
Lean Canvas răspunde unei nevoi cheie pentru startup-ul tău: aceea de documentare a planului pe care îl ai pentru acesta și, mai mult decât atât, te ajută să identifici asumpțiile majore pe care le ai. Mai apoi, rămâne să-ți validezi sau invalidezi aspecte legate de produsul tău, printr-un ciclu constant de tipul: construire – măsurare – învățare.Lean Canvas a fost dezvoltat de către Ash Maurya, fondator și CEO al Leanstack (https://leanstack.com) și autorul Running Lean. Este o adaptare după Business Model Canvas, realizat de către Alexander Osterwalder, co-fondator al Strategyzer (www.strategyzer.com).

Lean Canvas vs Business Model Canvas
Lean Canvas este un model structurat astfel încât să poți sintetiza într-o singură pagină toate detaliile despre startup-ul tău. Business Model Canvas și Lean Canvas sunt destul de asemănătoare în structură și pot fi folosite pentru orice tip de business. Cele două modele au câte 9 arii esențiale.
Lean Canvas a fost modificat față de Business Model Canvas, astfel încât să fie util startup-urilor care dezvoltă produsele după metodologia lean; adică metodologia care are ca scop scurtarea ciclului de dezvoltare de produs și validarea sau invalidarea viabilității modelului de business, pe baza feedback-ului din partea utilizatorilor.
În Lean Canvas au fost înlocuite ariile care in Business Model Canvas se numesc Parteneri Cheie, Activități Cheie, Resurse Cheie și Relațiile cu Clienții cu ariile Problemă, Soluție, Indicatori Cheie și Avantaj Competitiv.
Lean Canvas poate fi folosit și pentru brainstorming-uri cu echipa asupra oricăror elemente cheie, întrucât te ghidează, prin pași logici, de la problemele clienților, până la avantajul competitiv.
Dacă separăm modelul Lean Canvas în două, putem spune că în partea stângă găsim aspecte ce țin de produs, iar în partea dreaptă găsim aspecte ce țin de piață și distribuție. Pentru a te ajuta să înțelegi mai bine la ce se referă, o să luăm fiecare arie, în ordinea în care este indicat să le parcurgi.

CUSTOMER SEGMENTS – aria dedicată CLIENȚILOR / UTILIZATORILOR
Fără un utilizator în minte, nu poți intelege problema. Aici listezi segmentul de clienți și utilizatori pe care îi targetezi și caracteristicile acestora, dar și early adopters – acel segment de utilizatori care sunt dispuși să-ți folosească produsul încă de la începuturile sale și, mai mult decât atât, aceștia îți dau feedback pentru ca tu să îmbunătățești produsul și să-l faci pregătit pentru adopție consistentă.

PROBLEM – aria dedicată PROBLEMEI
Dacă nu există o problemă semnificativă de rezolvat, atunci nu este nevoie de produsul pe care îl dezvolți. Aici e important să specifici între una și trei probleme pe care le au potențialii tăi clienți și alternativele pe care aceștia le folosesc în momentul de față.

REVENUE STREAMS – FLUXURILE DE VENITURI
Deseori, la început, startup-urile oferă gratuit produsul, pentru a avea tracțiune. Fie ca ajungi să-l oferi într-un model freemium sau în anumite planuri de pricing, gândește-te cum poți câștiga încrederea din partea consumatorilor și cum alegi să monetizezi produsul. Poate gratuit nu e cea mai bună variantă. Care e prețul pe care îl pui produsului tău?

SOLUTION  – SOLUȚIE
E clar că îți dorești să descrii soluția cât mai rapid, dar lucrurile nu sunt atât de ușoare. Pentru a găsi soluția problemei, ai nevoie de timp de observație a clienților și utilizatorilor, de interviuri, de interacțiune cu aceștia, de discuții continue.

UNIQUE VALUE PROPOSITION (UVP) – valoarea pe care o aduce produsul tău în piață
UVP este motivul principal pentru care un potențial client ar trebui să cumpere de la tine și nu din altă parte. UVP-ul este acel mesaj clar, convingător care te ajută să convertesti un oarecare vizitator de pe website-ul sau produsul tău, într-un prospect. Tot în această arie găsești și HIGH-LEVEL CONCEPT, adică acel mod succint de-a introduce produsul tău, astfel încât oricine să înțeleagă ce face și cui i se adresează.

CHANNELS – dedicată CANALELOR DE DISTRIBUȚIE
În această secțiune, este necesar să specifici canalele prin care plănuiești să ajungi cu soluția la potențialii utilizatori. Canalele pot fi email, social media, anunțuri, bloguri, articole, târguri, radio, TV, seminarii șamd. 

KEY METRICS – METRICI
Pentru a măsura raportul în care obiectivele au fost îndeplinite, sunt necesare valori care să definească progresul. Un model bun de metrici care evaluează performanța este AARRR sau pirate metrics.

COST STRUCTURE – COSTURI
Pentru a completa această arie, trebuie să ai în vedere atât costurile fixe, cât și cele variabile. Apoi poți utiliza aceste estimări de costuri împreuna cu fluxurile de venituri potențiale pentru a calcula un punct de echilibru aproximativ.

UNFAIR ADVANTAGE – AVANTAJUL COMPETITIV
Probabil cel mai greu de completat, acesta se referă la acel ceva care nu poate fi ușor copiat sau cumpărat. Poate ai posibilitatea să obții informații înaintea altora, ai o echipă de lucru foarte bună sau poți să primești aprobări într-un timp mai scurt.

Lean Canvas te va ajuta să vezi mai clar toate aspectele produsului tău, într-un mod simplu, direct și într-un timp scurt. Există mai multe modele de plan de business pe care le poți adopta pentru startup-ul tău – lean canvas, business model canvas si multe alte variante de la acestea.
Pe oricare l-ai folosi, asigură-te că atingi toate punctele esențiale pentru startup-ul tău, pornind de la problema pe care o rezolvi și pentru cine, până la distribuție și venituri. 
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