Tabel:

Conceptul desfasurarii cursului de instruire

Denumirea Obiectivele Continutul modulului | Metode de Resurse Rezultate Livrabile Riscuri de Recomandari
modulului modulului ( ce vor invata instruire obtinute la final implementare
participantii. utilizate de instruire
Dezagrgati continutul
programului din
caietul de sarcini)
Modulul 1. La nivel de Generarea ideii de Activitatile de Resurse umane La finalul Materiale Riscuri Se recomanda
Identificarea | cunoastere, produs instruire vor * formatori si modulului metodologice + identificarea aplicarea
clientilor si participantii vor * identificarea combina mentori cu participantii vor furnizate de incompleta a imediata a
crearea intelege procesul oportunitatilor de prezentarea experienta in putea: Prestator segmentului tintd; | instrumentelor
valorii de identificare a dezvoltare a unui conceptelor dezvoltarea * identifica * suportul de curs » dificultati in si cunostintelor
produsului segmentelor de produs; teoretice cu afacerilor si segmentul tintd de | aferent Modulului colectarea unui dobandite
clienti, analiza » analiza nevoilor aplicatii practice, | antreprenoriat. consumatori; I; feedback relevant; | asupra propriei
nevoilor consumatorilor; orientate spre Resurse « analiza nevoile * prezentdrile * experienta afaceri si
consumatorilor si * selectarea ideilor cu dezvoltarea didactice si PowerPoint redusa in actualizarea
importanta potential de dezvoltare. | propriului produs | ¢ suport de curs; comportamentul utilizate in cadrul utilizarea permanenta a
dezvoltarii unui Identificarea al fiecarui * prezentari clientilor; instruirii; instrumentelor de | informatiilor
produs care consumatorului participant.Vor fi | PowerPoint; « utiliza Modelul « fige de lucru; validare; obtinute de la
raspunde cerintelor | * definirea segmentului | utilizate: « fige de lucru; Kano in procesul | * materiale suport si | * rezistenta la potentialii
pietei. tinta; * prezentari * modele de de dezvoltare a bibliografie; modificarea clienti.
La nivel de » analiza profilului si interactive; chestionare; produsului; * modele de produsului pe Participantii
aplicare, comportamentului * demonstratii * studii de caz; « formula chestionare si baza feedback- vor valorifica
participantii vor consumatorului; practice; * exemple propunerea de exemple practice. ului. sesiunea de
putea identifica * identificarea « studii de caz; practice. valoare; Instrumente de Masuri de mentorat
segmentul tinta, necesitatilor si * exercitii Resurse tehnice * clabora si aplica | lucru puse la diminuare pentru
analiza asteptarilor clientilor. individuale si in | * sald dotata cu un instrument de dispozitia » utilizarea validarea
comportamentul Modelul Kano echipa; laptop, validare; participantilor exemplelor livrabilelor si
consumatorului, * clasificarea * brainstorming videoproiector, * interpreta * sabloane editabile | practice si a integrarea
utiliza Modelul caracteristicilor si discutii flipchart si feedback-ul pentru analiza studiilor de caz; recomandarilor
Kano pentru produsului 1n functie de | facilitate; conexiune la obtinut si clientului; » feedback formulate de
evaluarea nevoilor | nivelul de satisfactie al | * elaborarea internet; identifica directii | * modele pentru individual oferit mentor.
clientilor si consumatorului; aplicatiilor * materiale de imbunatatire. elaborarea de formatori si
elabora propunerea | * prioritizarea practice; consumabile in cadrul sesiunii | propunerii de mentori;
de valoare pentru elementelor care « feedback pentru activitatile | de mentorat, valoare; * analizarea

propriul produs,
utilizand
rezultatele

genereaza valoare
pentru client.

individual si de
grup.

practice.

rezultatele
obtinute vor fi
validate impreuna

* instrumente pentru
colectarea si analiza
feedback-ului.

livrabilelor in
cadrul
mentoratului;




validarii in Crearea valorii Mentorat Dupa cu mentorii, iar Documente * monitorizarea
procesul de produsului finalizarea participantii vor elaborate de progresului
dezvoltare a » formularea propunerii | activitatilor de primi recomandari | participanti participantilor si
acestuia. de valoare; instruire, personalizate * profilul clientului | formularea
» identificarea participantii vor pentru tinta; recomandarilor
avantajelor competitive; | beneficia de perfectionarea * propunerea de personalizate.
* corelarea produsului sesiunea de produsului si valoare a
cu nevoile pietei. mentorat aferenta pregatirea etapei produsului;
Validarea produsului modulului, n de analiza a * chestionarul de
» elaborarea cadrul careia pietei. validare;
chestionarului; mentorii vor « analiza feedback-
* aplicarea acestuia; analiza ului;
» analiza si interpretarea | livrabilele * plan de masuri
feedback-ului; elaborate, vor pentru
» formularea masurilor | oferi imbunatatirea
de Imbunatatire a recomandari produsului.
produsului. individuale de Rezultatele
imbunatatire, vor mentoratului
sprijini validarea * livrabile revizuite
propunerii de in baza
valoare. recomandarilor
mentorului;
* recomandari
individuale pentru
crearea produsului
Modulul 2. La nivel de Business Model Activitatile de Resurse umanes | La finalul Materiale Riscuri Se recomanda
Analiza cunoastere, Canvas instruire vor fi formatori si modulului metodologice « dificultati in actualizarea
pietei participantii vor * structura si rolul organizate prin mentori cu participantii vor furnizate de identificarea permanenta a
dobéandi cunostinte | modelului de afaceri in | metode experienta in dobéandi Prestator informatiilor informatiilor
privind structura si | dezvoltarea interactive si dezvoltarea competentele * suportul de curs relevante privind | privind piata si
functionarea intreprinderii; participative, afacerilor, analizd | necesare pentru aferent Modulului piata; concurenta si
pietei, analiza » completarea celor care vor permite | de piata si analiza mediului 2; * interpretarea utilizarea
segmentelor de noud componente ale participantilor s | planificare de piata si * prezentarile incompleta a Business
consumatori, Business Model Canvas | aplice imediat strategica. fundamentarea PowerPoint datelor despre Model Canvas
evaluarea mediului | pentru propriul produs; | instrumentele Resurse modelului utilizate In cadrul concurenta; ca instrument
concurential si * corelarea propunerii prezentate in didactice propriei afaceri. instruirii; * completarea de planificare
utilizarea de valoare cu dezvoltarea * suport de curs; In mod concret, » fige de lucru si necorespunzatoare | si dezvoltare a
modelului de segmentele de clienti, propriei * prezentari participantii vor materiale suport; a Business Model | afacerii.
afaceri ca resursele si activitatile- | afaceri.Vor fi PowerPoint; putea: * sabloane Business | Canvas; Participantii
instrument de cheie. utilizate: « fise de lucru; « utiliza Business | Model Canvas; * estimarea vor valorifica
planificare Analiza pietei Model Canvas nerealistd a recomandarile




strategica. Vor
intelege
importanta
fundamentarii
deciziilor de
dezvoltare pe baza
informatiilor
relevante despre
piatd sia
pozitionarii
produsului 1n
raport cu
concurenta.

La nivel de
aplicare,
participantii vor
putea utiliza
Business Model
Canvas pentru
dezvoltarea
modelului propriei
afaceri, vor analiza
piata si
concurenta, vor
identifica
avantajele
competitive si vor
elabora un plan
preliminar de
intrare pe piata,
adaptat
specificului
produsului si
segmentului tinta
de consumatori.

« identificarea pietei
tinta si analiza
caracteristicilor
acesteia;

» analiza tendintelor si
oportunitatilor de
dezvoltare;

» identificarea factorilor
care influenteaza
cererea pentru produs.
Analiza concurentei

» identificarea
principalilor concurenti;
» analiza produselor si
serviciilor concurente;

» evaluarea avantajelor
competitive si
identificarea
oportunitatilor de
diferentiere.

Strategia de intrare pe
piata

» identificarea canalelor
de distributie si
promovare;

* stabilirea modalitatilor
de acces pe piata;

* elaborarea planului
preliminar de intrare pe
piatéd pentru propriul
produs.

* prezentari
interactive;

* demonstratii
privind utilizarea
Business Model
Canvas;

* studii de caz
adaptate
specificului
micilor
producitori;

* exercitii
practice
individuale si In
echipa;

* brainstorming
si discutii
facilitate;

* analiza
comparativa a
pietei si
concurentei;

* elaborarea
aplicatiilor
practice pentru
propriul produs;
* sesiuni de
intrebari si
raspunsuri;

« feedback
individual si de
grup.

Mentorat
Dupa finalizarea
activitatilor de
instruire,
participantii vor
beneficia de
sesiunea de
mentorat aferenta
modulului, in

* sabloane
Business Model
Canvas;

* modele de
analiza a pietei si
concurentei;

« studii de caz si

exemple practice.

Resurse tehnice
« sala de instruire
dotata cu laptop,
videoproiector,
flipchart si
conexiune la
internet;

* materiale
consumabile
necesare
activitatilor
practice.

pentru
planificarea
modelului de
afacert;

« identifica si
caracteriza piata
tinta;

* analiza
concurenta si
pozitionarea
produsului;

* identifica
avantajele
competitive si
oportunitatile de
dezvoltare;

* selecta canalele
adecvate de
distributie si
promovare;

* elabora un plan
preliminar de
intrare pe piata.
in cadrul sesiunii
de mentorat,
livrabilele
elaborate vor fi
analizate
impreund cu
mentorii, iar
participantii vor
primi recomandari
individuale pentru
consolidarea
modelului de
afaceri si
fundamentarea
etapelor de
dezvoltare si
productie.

» modele de analiza
a pietei si
concurentei;

* bibliografie si
resurse informative.
Instrumente de
lucru puse la
dispozitia
participantilor

* sabloane editabile
Business Model
Canvas;

» modele pentru
analiza pietei si
concurentei;

* instrumente pentru
evaluarea
avantajelor
competitive;

* modele pentru
elaborarea planului
preliminar de
intrare pe piata.
Documente
elaborate de
participanti

* Business Model
Canvas completat
pentru propria
afacere;

* analiza pietei
tinta;

* analiza
concurentei;

+ identificarea
avantajelor
competitive;

* plan preliminar de
intrare pe piata.
Rezultatele
mentoratului®

oportunitatilor de
dezvoltare.
Masuri de
diminuare

* utilizarea
surselor oficiale si
a exemplelor
practice;

* ghidarea
participantilor n
utilizarea
Business Model
Canvas;

» feedback
individual oferit
de formatori si
mentori;

» analizarea si
revizuirea
livrabilelor in
cadrul sesiunii de
mentorat.

formulate in
cadrul sesiunii
de mentorat
pentru
consolidarea
modelului de
afaceri.




cadrul careia vor
fi analizate
Business Model
Canvas si
celelalte livrabile
elaborate.
Mentorii vor
formula
recomandari
individuale
privind
consolidarea
modelului de
afaceri,
pozitionarea
produsului si
strategia de
intrare pe piata

Business Model
Canvas revizuit si
consolidat;

* recomandari
individuale privind
strategia de
dezvoltare si
pozitionarea
produsului pe piata;

Modulul 3.
Dezvoltarea
produsului

La nivel de
cunoastere,
participantii vor
dobandi cunostinte
privind procesul
de dezvoltare si
optimizare a
produsului,
organizarea
activitatilor de
productie,
utilizarea eficienta
a resurselor
disponibile si
integrarea
cerintelor legale si
a principiilor
dezvoltarii
durabile in
activitatea
antreprenoriala.
Vor intelege
importanta

Dezvoltarea
produsului

+ analiza rezultatelor
obtinute 1n urma
validarii produsului si a
analizei pietei;

» identificarea directiilor
de dezvoltare si
imbunatatire a
produsului;

» adaptarea produsului
la cerintele pietei si ale
consumatorilor.
Organizarea
procesului de
productie

» identificarea resurselor
necesare pentru
realizarea produsului;

* organizarea etapelor
procesului de productie;
* planificarea
activitatilor si utilizarea

Activitatile de
instruire vor fi
desfasurate prin
metode
interactive si
aplicative, care
permit
participantilor sa
adapteze
continutul
modulului la
propriul produs
si la specificul
afacerii
dezvoltate 1n
cadrul
Acceleratorului.
Vor fi utilizate:
* prezentari
interactive si
demonstratii
practice;

Resurse umane
* formatori si
mentori cu
experienta in
managementul
afacerilor,
organizarea
proceselor
operationale,
dezvoltarea
produselor si
aspecte juridice
relevante pentru
activitatea
antreprenoriala.
Resurse
didactice

* suport de curs;
* prezentari
PowerPoint;

« fise de lucru;

* modele de
planificare a

La finalul
modulului
participantii vor
dobandi
competentele
necesare pentru
organizarea si
dezvoltarea
eficienta a
propriului produs
si pentru
planificarea
activitatilor
operationale ale
afacerii. in mod
concret,
participantii vor
putea:

* planifica
procesul de
dezvoltare a
produsului;

Materiale
metodologice
furnizate de
Prestator

* suportul de curs
aferent Modulului
3;

* prezentarile
PowerPoint
utilizate in cadrul
instruirii;

» fige de lucru si
materiale suport;
» modele de
organizare a
proceselor
operationale;

* materiale
informative privind
cerintele legale si
dezvoltarea
durabila;

Riscuri

« dificultati in
organizarea
procesului de
dezvoltare si
productie;

+ identificarea
incompletd a
resurselor
necesare;

* interpretarea
neuniforma a
cerintelor legale;
* limitari privind
implementarea
masurilor de
optimizare;

* rezistenta la
modificarea
proceselor
existente.
Masuri de
diminuare

Se recomanda
implementarea
etapizatd a
masurilor de
dezvoltare si
optimizare a
produsului si
actualizarea
periodica a
planului
elaborat, n
functie de
evolutia
afacerii si de
feedback-ul
obtinut.
Participantii
vor valorifica
recomandarile
formulate in
cadrul sesiunii
de mentorat
pentru




planificarii
proceselor
operationale si a
imbunatatirii
continue pentru
dezvoltarea unui
produs competitiv
si adaptat
cerintelor pietei.
La nivel de
aplicare,
participantii vor
putea organiza
procesul de
dezvoltare si
productie a
propriului produs,
identifica masuri
de optimizare a
activitatilor
operationale,
aplica cerintele
legale si de mediu
relevante si
elabora un plan de
dezvoltare si
imbunatatire a
produsului.

eficienta a resurselor
disponibile.
Optimizarea
proceselor
operationale

* identificarea
activitatilor care
contribuie la eficienta
procesului de productie;
» imbunatatirea
fluxurilor operationale
si organizarea
activitatilor de lucru;

* identificarea masurilor
pentru crestereca
eficientei si reducerea
pierderilor.

Aspecte juridice

» cerinte legale
aplicabile activitatii
economice;

* responsabilitatile
antreprenorului privind
organizarea si
desfasurarea activitatii.
Aspecte ecologice

» utilizarea responsabila
a resurselor;

* integrarea principiilor
dezvoltarii durabile 1n
procesul de productie;

* reducerea impactului
activitatilor asupra
mediului.

Planificarea
dezvoltarii produsului
* elaborarea planului de
dezvoltare si optimizare
a produsului;

* studii de caz
adaptate
activitatii micilor
producatori;

* exercitii
practice
individuale si In
echipa;

* simularea
organizarii
procesului de
productie;

* brainstorming
si discutii
facilitate;

* elaborarea
planului de
dezvoltare a
produsului;

* sesiuni de
intrebari si
raspunsuri;

» feedback
individual si de
grup.

Mentorat Dupa
finalizarea
instruirii,
participantii vor
beneficia de
sesiunea de
mentorat aferenta
modulului, in
cadrul careia
mentorii vor
analiza planurile
de dezvoltare
elaborate, vor
formula
recomandari
privind

proceselor
operationale;

* materiale
informative
privind cerintele
legale si
dezvoltarea
durabila;

* studii de caz si

exemple practice.

Resurse tehnice
« sala de instruire
dotata cu laptop,
videoproiector,
flipchart si
conexiune la
internet;

* materiale
consumabile
necesare
activitatilor
practice.

* organiza
activitatile de
productie si
utilizarea
resurselor;

« identifica solutii
pentru
optimizarea
proceselor
operationale;

* aplica cerintele
legale relevante
pentru activitatea
desfasurata;

* integra
principiile
dezvoltarii
durabile in
organizarea
afacerii;

* elabora un plan
de dezvoltare si
optimizare a
produsului.

In cadrul sesiunii
de mentorat,
livrabilele
elaborate vor fi
analizate si
validate impreuna
cu mentorii, iar
participantii vor
primi recomandari
personalizate
pentru
imbunatatirea
produsului.

* bibliografie si
resurse informative.
Instrumente de
lucru puse la
dispozitia
participantilor

* sabloane editabile
pentru planificarea
dezvoltarii
produsului;

* modele pentru
organizarea
proceselor
operationale;

* liste de verificare
privind
conformarea legala
si integrarea
principiilor
dezvoltarii durabile;
* modele pentru
planificarea
resurselor si
activitatilor
operationale.
Documente
elaborate de
participanti

* planul de
dezvoltare a
produsului;

* schema procesului
operational;

* planul de
organizare a
activitatilor de
productie;

* lista resurselor
necesare dezvoltarii
produsului;

» utilizarea
exemplelor
practice si a
studiilor de caz;
* acordarea
feedback-ului
individual de
catre formatori si
mentorti;

* adaptarea
solutiilor la
specificul fiecarei
afaceri;

» analizarea si
revizuirea
livrabilelor in
cadrul sesiunii de
mentorat;

* monitorizarea
progresului
participantilor pe
parcursul
programului.

consolidarea
planului de
dezvoltare.




* stabilirea etapelor de
implementare si a
resurselor necesare.

optimizarea
produsului si a
proceselor
operationale.

* plan de masuri
pentru optimizarea
proceselor
operationale si
integrarea cerintelor
legale si de mediu.
Rezultatele
mentoratului

* planul de
dezvoltare a
produsului revizuit
si consolidat;

* recomandari
individuale privind

optimizarea
produsului si
organizarea
activitatilor
operationale;
* mdsuri de
imbunatatire a
produsului.
Modulul 4. La nivel de Modele de monetizare | Activitatile de Resurse umanee | La finalul Materiale Riscuri Se recomanda
Lansare si cunoastere, » identificarea surselor instruire vor fi formatori si modulului metodologice + alegerea unor implementarea
monetizare participantii vor de venitsi a organizate prin mentori cu participantii vor furnizate de canale de etapizatd a
pe piata dobandi cunostinte | modalitatilor de metode experienta in dobéandi Prestator promovare si strategiei de
privind procesul valorificare a interactive si marketing, competentele * suportul de curs distributie lansare si
de lansare a produsului; aplicative, dezvoltarea necesare pentru aferent Modulului neadaptate pietei; | monitorizarea
produsului pe * selectarea modelului orientate spre afacerilor, planificarea si 4; * estimarea continua a
piata, identificarea | de monetizare adecvat elaborarea comercializare si | organizarea * prezentdrile nerealistd a rezultatelor
modelelor de specificului produsului | documentelor promovarea procesului de PowerPoint resurselor obtinute pentru
monetizare, si segmentului tinta;e necesare lansarii | produselor. lansare si utilizate in cadrul necesare lansarii; | adaptarea
selectarea corelarea modelului de | produsului pe Resurse comercializare a instruirii; « dificultati in activitatilor de
canalelor de monetizare cu piata si didactice propriului produs. | e fise de lucru si implementarea promovare si
distributie si obiectivele de dezvoltarea * suport de curs; In mod concret, materiale suport; planului de comercializare
promovare si dezvoltare ale afacerii. competentelor * prezentari participantii vor * modele de planuri | lansare; la evolutia
organizarea Strategia de lansare a | practice ale PowerPoint; putea: de lansare si * adaptarea pietei si la
activitatilor produsului participantilor.V |  fise de lucru; * selecta modelul | comercializare; insuficienta la feedback-ul
necesare * planificarea etapelor or fi utilizate: » modele de de monetizare * bibliografie si reactia pietei dupa | consumatorilor.
comercializarii lansarii produsului; * prezentari planuri de lansare | adecvat; resurse informative. | lansarea Participantii

produsului. Vor

interactive si

si comercializare;

produsului.

vor valorifica




intelege
importanta
planificarii lansarii
si monitorizarii
rezultatelor pentru
asigurarea unei
dezvoltari
sustenabile a
afacerii.

La nivel de
aplicare,
participantii vor
putea elabora
strategia de lansare
si monetizare a
propriului produs,
vor selecta
canalele adecvate
de promovare si
distributie, vor
planifica
activitatile
necesare
introducerii
produsului pe piata
si vor elabora
Harta lansarii
produsului.

» stabilirea obiectivelor
si rezultatelor urmarite;
» identificarea resurselor
necesare implementarii
strategiei.

Canale de distributie
si promovare

+ identificarea si
selectarea canalelor de
distributie;

* planificarea
activitatilor de
promovare si
comunicare;

» adaptarea actiunilor de
promovare la specificul
produsului si al pietei
tinta.

Comercializarea
produsului

* organizarea
activitatilor de lansare;
* monitorizarea reactiei
pietei si a feedback-ului
consumatorilor;

* ajustarea activitatilor
de comercializare in
functie de rezultatele
obtinute.

Elaborarea Hartii
lansarii produsului

* planificarea etapelor
de implementare;

* stabilirea
responsabilitatilor si
termenelor;

* definirea indicatorilor
de monitorizare a
lansarii produsului.

demonstratii
practice;

* studii de caz
relevante pentru
micii
producatori;

* exercitii
practice
individuale si in
echipa;

* simularea
etapelor de
lansare si
comercializare a
produsului;

* brainstorming
si discutii
facilitate;

* elaborarea
aplicatiilor
practice si a
Hartii lansarii;

* sesiuni de
intrebari si
raspunsuri;

* feedback
individual si de
grup.

Mentorat Dupa
finalizarea
activitatilor de
instruire,
participantii vor
beneficia de
sesiunea de
mentorat aferenta
modulului, n
cadrul careia
mentorii vor
analiza strategia
de lansare si

* studii de caz si
exemple practice;
* materiale
informative
privind
organizarea
lansarii
produselor pe
piata.

Resurse tehnice
* sald de instruire
dotata cu laptop,
videoproiector,
flipchart si
conexiune la
internet;

* materiale
consumabile
necesare
activitatilor
practice.

* elabora strategia
de lansare a
produsului;

« identifica si
selecta canalele
de distributie si
promovare;

* planifica
activitatile de
comercializare;

» elabora Harta
lansarii
produsului;

* monitoriza
rezultatele lansarii
si adapta actiunile
in functie de
evolutia pietei.

in cadrul sesiunii
de mentorat,
livrabilele
elaborate vor fi
analizate si
validate impreuna
cu mentorii, iar
participantii vor
primi recomandari
personalizate
privind
optimizarea
strategiei de
lansare.

Instrumente de
lucru puse la
dispozitia
participantilor

* sabloane editabile
pentru elaborarea
Hartii lansarii;

» modele de
planificare a
activitatilor de
promovare si
distributie;

» modele pentru
planificarea
activitatilor
comerciale;

* liste de verificare
pentru organizarea
lansarii produsului.
Documente
elaborate de
participanti

* strategia de
lansare si
monetizare a
produsului;

* modelul de
monetizare selectat;
* planul activitatilor
de promovare si
distributie;

* Harta lansarii
produsului;

* planul de
monitorizare a
rezultatelor lansarii.
Rezultatele
mentoratului

* strategia de
lansare revizuita si
consolidata;

Masuri de
diminuare

« utilizarea
exemplelor
practice si a
studiilor de caz;

« analizarea
diferitelor scenarii
de lansare;

« feedback
individual oferit
de formatori si
mentori;

* revizuirea si
validarea
livrabilelor in
cadrul sesiunii de
mentorat;

* monitorizarea
implementarii
planului de
lansare si
formularea
recomandarilor de
ajustare.

recomandarile
formulate in
cadrul sesiunii
de mentorat
pentru
consolidarea
Hartii lansarii.




monetizare,
Harta lansarii si

* recomandari
individuale privind

celelalte livrabile optimizarea
elaborate, vor procesului de
formula comercializare;
recomandari
individuale
privind
optimizarea
acestora.
Modulul 5. La nivel de Planificarea financiara | Activitatile de Resurse umane La finalul Materiale Riscuri Se recomanda
Analiza cunoastere, » rolul planificarii instruire vor fi * formatori si modulului metodologice * estimarea actualizarea
financiara participantii vor financiare in organizate prin mentori cu participantii vor furnizate de nerealistd a periodica a
dobandi cunostinte | dezvoltarea afacerii; metode experienta in dobéandi Prestator veniturilor si planului
privind * estimarea veniturilor interactive si management competentele * suportul de curs cheltuielilor; financiar si
planificarea si cheltuielilor; aplicative, financiar, necesare pentru aferent Modulului * calcularea utilizarea
financiara a » identificarea orientate spre antreprenoriat si fundamentarea 5; incompletd a indicatorilor
afacerii, estimarea | necesarului de resurse dezvoltarea planificarea financiara a * prezentarile costurilor economico-
costurilor si financiare. competentelor de | investitiilor. propriei afaceri. PowerPoint produsului; financiari
veniturilor, Calculul costurilor si planificare Resurse In mod concret, utilizate In cadrul * interpretarea pentru
stabilirea pretului | stabilirea pretului financiara si didactice participantii vor instruirii; eronatd a monitorizarea
produsului, * identificarea costurilor | analiza * suport de curs; putea: » fige de lucru si indicatorilor performantei
evaluarea directe si indirecte; economica. * prezentari * elabora planul materiale suport; financiari; afacerii si
fezabilitatii » calculul costului Participantii vor | PowerPoint; financiar al » modele de plan « dificultati in fundamentarea
economice $i produsului; utiliza propriile « fige de lucru; afacerii; financiar si studiu elaborarea deciziilor de
utilizarea * stabilirea pretului de date si estimari * modele de plan | « calcula costurile | de fezabilitate; studiului de dezvoltare.
principalilor comercializare in financiare pentru | financiar; si pretul * bibliografie si fezabilitate. Participantii
indicatori functie de costuri si elaborarea * modele de produsului; resurse informative. | Masuri de vor valorifica
financiari in piata. documentelor studiu de * estima veniturile | Instrumente de diminuare recomandarile
procesul Studiul de fezabilitate | specifice fezabilitate; si cheltuielile; lucru puse la » utilizarea formulate in
decizional. Vor * analiza viabilitatii modulului.Vor fi | * exemple practice | * evalua dispozitia modelelor si cadrul sesiunii
intelege economice a utilizate: si studii de caz. fezabilitatea participantilor exemplelor de mentorat
importanta produsului; * prezentari Resurse tehnice economica a * sabloane editabile | practice; pentru
fundamentarii * estimarea investitiilor | interactive si * sala de instruire | produsului; pentru planificarea | e verificarea consolidarea
deciziilor necesare; demonstratii dotata cu laptop, * interpreta financiara, calculelor in documentelor
investitionale pe « identificarea factorilor | practice; videoproiector, principalii * modele pentru cadrul exercitiilor | financiare si
baza unor estimari | care influenteaza * studii de caz si | flipchart si indicatori calculul costurilor aplicative; vor utiliza
financiare realiste | rentabilitatea afacerii. exemple privind | conexiune la economico- si stabilirea » feedback planul financiar
si sustenabile. Analiza indicatorilor planificarea internet; financiari; pretului; individual oferit si studiul de
La nivel de economico-financiari financiara; * calculator si * fundamenta » modele pentru de formatori si fezabilitate ca
aplicare, aplicatii de calcul | deciziile privind analiza indicatorilor | mentori; suport in




participantii vor
putea elabora
planul financiar al
propriei afaceri,
calcula costurile si
pretul produsului,
analiza
fezabilitatea
economica si
utiliza indicatorii
economico-
financiari pentru
evaluarea
performantei si
planificarea
dezvoltarii
afacerii.

* interpretarea
principalilor indicatori
financiari;

* evaluarea
performantei
economice;

« utilizarea rezultatelor
in procesul de luare a
deciziilor privind
dezvoltarea afacerii.

* exercitii
practice
individuale si In
echipa;

« aplicatii pentru
calculul
costurilor si
estimarea
veniturilor;

* claborarea
planului
financiar si a
studiului de
fezabilitate;

* sesiuni de
intrebari si
raspunsuri;

« feedback
individual si de
grup.

Mentorat Dupa
finalizarea
instruirii,
participantii vor
beneficia de
sesiunea de
mentorat aferenta
modulului, n
cadrul careia
mentorii vor
analiza planul
financiar, studiul
de fezabilitate si
celelalte livrabile
elaborate, vor
formula
recomandari
pentru
optimizarea
estimarilor
financiare si vor

tabelar pentru
elaborarea
estimarilor
financiare.

dezvoltarea si
sustenabilitatea
afacerii.

in cadrul sesiunii
de mentorat,
planul financiar si
studiul de
fezabilitate vor fi
analizate si
validate impreuna
cu mentorii, iar
participantii vor
primi recomandari
personalizate
privind
imbunatatirea
estimarilor
financiare.

economico-
financiari;

* instrumente pentru
elaborarea studiului
de fezabilitate.
Documente
elaborate de
participanti

* planul financiar al
afacerii;

« calculul costurilor
si stabilirea pretului
produsului;

* studiul de
fezabilitate;

« analiza
principalilor
indicatori
economico-
financiari;

* estimarea
necesarului de
resurse financiare.
Rezultatele
mentoratului

* plan financiar
revizuit si validat;

* recomandari
individuale privind
optimizarea
estimarilor
financiare;

* masuri de
imbunatatire pentru
consolidarea
sustenabilitatii
economice a
afacerii.

* revizuirea si
validarea
documentelor
financiare in
cadrul sesiunii de
mentorat;

* adaptarea
estimarilor la
specificul fiecarei
afaceri.

accesarea
programelor si
instrumentelor
de sprijin
pentru
dezvoltarea
afacerilor.




valida
sustenabilitatea
modelului de
afaceri.

Modulul 6.
Suport
pentru
accesarea
resurselor
gestionate de
ODA

La nivel de
cunoastere,
participantii vor
dobandi informatii
privind
programele,
instrumentele si
serviciile de suport
gestionate de
Organizatia pentru
Dezvoltarea
Antreprenoriatului
(ODA), conditiile
generale de
eligibilitate si
oportunitatile
disponibile pentru
dezvoltarea si
consolidarea
afacerilor. Vor
intelege rolul
acestor
instrumente in
sustinerea
initiativelor
antreprenoriale si
in dezvoltarea
durabila a
intreprinderilor.
La nivel de
aplicare,
participantii vor
putea identifica
programele si
serviciile relevante
pentru propria
afacere, vor

Programele si
instrumentele

gestionate de ODA

* prezentarea

programelor de suport
destinate antreprenorilor
si intreprinderilor mici

si mijlocii;

* tipurile de servicii si
instrumente disponibile

pentru dezvoltarea
afacerilor;
* oportunitati de

finantare, consultanta si

dezvoltare
antreprenoriala.

Conditii generale de

accesare

* criterii generale de

eligibilitate;

* etapele procesului de

aplicare;
* documentele si

informatiile necesare

pentru accesarea
programelor.
Servicii de suport
oferite de ODA

* servicii de instruire,

consultanta si
dezvoltare
antreprenorial;
* oportunitati de

consolidare si extindere

a afacerii;
* colaborarea cu

institutiile si partenerii

Activitatile de
instruire vor avea
un caracter
informativ si
aplicativ, fiind
orientate spre
familiarizarea
participantilor cu
programele si
instrumentele
gestionate de
ODA si
sprijinirea
acestora in
identificarea
oportunitatilor
relevante pentru
dezvoltarea
propriilor
afaceri.in cadrul
modulului vor fi
utilizate:

* prezentari
interactive
sustinute de
formatori si/sau
reprezentanti ai
ODA;

* prezentarea
programelor si
serviciilor
disponibile;

* demonstratii
privind
modalitatea
generald de

Resurse umane
* reprezentanti ai
Organizatiei
pentru
Dezvoltarea
Antreprenoriatulu
i (ODA), conform
programului
Acceleratorului.
Resurse
didactice

* suport de curs;
* prezentari
PowerPoint;

* materiale
informative
privind
programele si
instrumentele
ODA;

* ghiduri si
materiale
informative puse
la dispozitie de
ODA.

Resurse tehnice
* sala de instruire
dotata cu laptop,
videoproiector,
flipchart si
conexiune la
internet;

* materiale
consumabile
necesare
desfagurarii
activitatilor.

La finalul
modulului
participantii vor
cunoaste
oportunitatile de
dezvoltare oferite
prin programele si
instrumentele
gestionate de
ODA si vor putea
identifica solutiile
potrivite pentru
dezvoltarea
propriei afaceri.
in mod concret,
participantii vor
putea:

* identifica
programele si
instrumentele
relevante pentru
propria afacere;

* intelege
conditiile generale
de eligibilitate si
etapele procesului
de accesare;

* selecta
oportunitatile
potrivite
obiectivelor de
dezvoltare ale
afacerii;

* elabora un plan
individual privind
valorificarea

Materiale
metodologice

* prezentarile
PowerPoint
utilizate 1n cadrul
instruirii;

* materiale

informative privind

programele si
instrumentele

gestionate de ODA;

* ghiduri si
materiale de
referinta;

* bibliografie si

resurse informative.

Instrumente de
lucru puse la
dispozitia
participantilore
modele orientative
pentru planificarea

dezvoltarii afacerii;

« liste de verificare
privind pregatirea
documentelor
necesare accesarii
programelor;

* materiale

informative privind

serviciile si
oportunitatile
disponibile;

» modele de
planificare a
etapelor de

Riscuri

* interpretarea
incompletd a
informatiilor
privind
programele si
instrumentele
disponibile;

» modificarea
conditiilor de
accesare a
programelor
gestionate de
ODA;

» dificultati in
identificarea
programului
adecvat profilului
afacerii;

* lipsa
documentelor
necesare pentru
accesarea
anumitor
instrumente de
suport.

Masuri de
diminuare

* prezentarea
informatiilor
oficiale si
actualizate puse la
dispozitie de
ODA;

* clarificarea
intrebarilor
participantilor in

Se recomanda
consultarea
periodica a
informatiilor
oficiale
publicate de
Organizatia
pentru
Dezvoltarea
Antreprenoriat
ului privind
programele si
instrumentele
de suport
disponibile si
actualizarea
planului
individual de
dezvoltare in
functie de
oportunitatile
identificate.
Participantii
vor fi incurajati
sd valorifice
toate livrabilele
elaborate pe
parcursul
Acceleratorului
ca baza pentru
dezvoltarea
ulterioard a
afacerii si
pentru
accesarea
programelor de
finantare,




intelege etapele
generale de
accesare si vor
elabora un plan
individual de
valorificare a
oportunitatilor de
sprijin disponibile
prin intermediul
ODA.

relevanti pentru
dezvoltarea mediului
antreprenorial.
Planificarea etapelor
urmaitoare

* identificarea
oportunitatilor relevante
pentru fiecare
participant;

* stabilirea pasilor
necesari pentru
accesarea programelor
si instrumentelor de
suport potrivite
profilului afacerii.

accesare a
programelor;

* sesiuni de
intrebari si
raspunsuri;

* discutii
facilitate si
schimb de
experienta;

* analiza
oportunitatilor
relevante pentru
fiecare
participant;

* exemple de
buna practica
privind
valorificarea
instrumentelor de
suport
disponibile.

oportunitatilor
identificate;

* utiliza
documentele
elaborate in
cadrul
Acceleratorului
pentru dezvoltarea
ulterioard a
afacerii si pentru
pregatirea
accesarii
programelor de
suport.

dezvoltare
ulterioara a afacerii.

cadrul sesiunilor
de instruire;

* orientarea
participantilor
citre sursele
oficiale de
informare si
documentare;

* recomandarea
actualizarii
periodice a
informatiilor
privind
programele
disponibile.

consultanta si
sprijin
antreprenorial
oferite de
ODA.
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