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DOVA__ BANQUE DE DEVELOPPEMENT DU CONSEIL DE L'EUROPE

ANEXA 2.  RIBA 2020 PENTRU SPITALUL REGIONAL BALTI

Aplicarea Plan of Work RIBA 2020 in cadrul proiectului Spitalului Regional Bélti reflectd o abordare cuprinzétoare
asupra proiectarii si constructiei unei unitati de sanatate care respecta standardele moderne medicale si
arhitecturale. Acest document detaliaza integrarea etapelor RIBA in ciclul de viata al proiectului, sublinind
sustenabilitatea, eficienta si un design centrat pe pacient.

Etapa 0: Definitia Strategica

Scop: Stabilirea viabilitatii proiectului »
si alinierea obiectivelor cu nevoile de Use sieg
o - Definition
sanatate ale regiunii de nord a 7

Republicii Moldova. 0

Activitafi: - Revizuirea studiilor s
acordurilor anterioare pentru a 9
confirma domeniul proiectului s
explorarea fezabilitatii

amplasamentului propus. Manufacturing 5
and 2 Concept
Rezultat: Decizia de initiere a | Construction Design

proiectului, bazatd pe studii de 4 3
fezabilitate cuprinzatoare si evaluari

strategice. Technical Spatial
Design Coordination

Handover 6 Preparation
and
Briefing

Etapa 1: Pregatire si Informatii Preliminare

Scop: Dezvoltarea unui Plan de Lucru detaliat care include toate cerintele clientului, rezultatele proiectului
si obiectivele de sustenabilitate.

Activitati. Colaborarea cu partile interesate pentru a rafina Planul de Lucru, asigurand alinierea cu
obiectivele Ministerului Sanatatii si nevoile populatiei regionale.

Rezultat: Un Plan de Lucru bine definit care ghideaza toate activitétile viitoare de proiectare si constructie.

Etapa 2: Proiectare Conceptuala

Scop: Dezvoltarea conceptelor initiale de proiectare care traduc Planul de Lucru in solutii arhitecturale.

Activitati: Crearea de schite arhitecturale si planuri conceptuale care raspund cerintelor functionale ale
unui spital modern, concentrandu-se pe fluxul pacientilor, relatiile dintre departamente si accesibilitate.

Rezultat: Aprobarea unui design conceptual care sa indeplineascé nevoile clinice si cerintele de
reglementare, luand totodata in considerare impactul asupra mediului si sustenabilitatea.

Etapa 3: Coordonare Spatiala

Scop: Integrarea conceptelor arhitecturale cu sistemele structurale, mecanice si electrice intr-o aranjare
spatiala coerenta.

Activitafi: Realizarea de studii detaliate de proiectare pentru a asigura coordonarea tuturor sistemelor
cladirii si conformitatea acestora cu standardele tehnice.

Rezultat: Un design coordonat care sustine operatiunile eficiente ale spitalului si ingrijirea pacientilor,
pregatit pentru dezvoltari tehnice mai detaliate.
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Etapa 4: Proiectare Tehnica

Scop: Finalizarea tuturor detaliilor tehnice si pregatirea documentatiei pentru constructie.

Activitafi: Dezvoltarea de desene detaliate si specificatii care s& permita o constructie precisa, licitatii si
achizitii.

Rezultat: Documentatie completd pentru constructie, care asigura conformitatea cu toate reglementérile
privind sanatatea, siguranta si mediul.

Etapa 5: Productie si Constructie

Scop: Gestionarea eficientd a procesului de constructie
pentru a realiza spitalul conform proiectarii si standardelor
specificate.

Activitati:  Supravegherea activitatilor de constructie,
asigurand respectarea termenului de executie, a bugetului si
a standardelor de calitate.

Rezultat. O facilitate complet construita, gata pentru punere RI B A
in functiune si predare.
Plan of Work

Etapa 6: Predare

Scop: Tranzitia de la constructie la pregéatirea operationala.

Activitati: Efectuarea inspectiilor detaliate ale cladirii, finalizarea tuturor documentatiilor si remedierea
eventualelor defecte.

Rezultat: Predarea oficiala a spitalului catre autoritdtile din domeniul sanatatii, marcand inceputul
serviciilor medicale.

Etapa 7: Utilizare

Scop: Asigurarea functionarii cladirii conform intentiilor, sustindnd furnizarea eficientd a serviciilor
medicale si confortul pacientilor.

Activitati: Monitorizarea performantei cladirii, colectarea feedbackului de la utilizatori si implementarea
ajustarilor pentru a optimiza eficienta operationalé si experienta pacientilor.

Rezultat: Rezultat: Un spital complet operational care raspunde nevoilor continue ale comunitatii si se
adapteaza provocarilor viitoare in domeniul sanatatii.

fn cadrul proiectului Spitalului Regional Balti,
etapele primare identificate din RIBA Plan of Work
2020, care sunt esentiale si in care Consultantul
joaca roluri semnificative, sunt Etapele 2 si 3. Aceste
etape se concentreaza pe aspectele timpurii ale
proiectarii spitalului, stabilind fundatia pentru toate
activitatile ulterioare de constructie si operare.
Detalile acestor etape sunt prezentate in
paragrafele urmatoare:
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Etapa 2: Proiectare Conceptuala

Etapa 2 este esentiala, deoarece implica traducerea initiala a cerintelor proiectului in concepte arhitecturale care
abordeaza atat functionalitatea, cat si estetica spitalului.

In cadrul acestei etape, responsabilitatile Consultantului includ:

o Dezvoltarea Schitelor Arhitecturale: Consultantul realizeaza schite initiale de proiectare care includ toate
zonele functionale ale spitalului, avand in vedere fluxul pacientilor, al personalului si al serviciilor, aspecte
critice pentru operatiuni eficiente.

o Crearea unei Tematici Tehnice pentru Proiectare: Consultantul dezvolta o tematica completa de proiectare
care se aliniaza cu obiectivele strategice ale spitalului, asigurand viabilitatea conceptelor si conformitatea
acestora cu reglementarile privind sanatatea si siguranta.

Etapa 3: Coordonare Spatiala

Dupa proiectarea conceptuala, Etapa 3 implica
coordonarea detaliata a spatiilor si infrastructurii,
asigurandu-se ca dispunerea spitalului sustine |
eficient cerintele sale functionale. Sarcinile ;\\

principale ale Consultantului in aceasta etapa
includ: !

e Integrarea si Coordonarea Informatiilor |+ —%
de Proiectare: Consultantul coordoneaza / /

aranjamentul spatial al departamentelor - / [ /4

spitalului, integrénd proiectele e

arhitecturale cu sistemele structurale,

mecanice si electrice. Acest lucru asigura -

ca toate elementele sa fie proiectate armonios pentru a sprijini operatiunile sp|taIuIU| fara conflicte.
o Studii Detaliate de Proiectare si Analiza Tehnica: Consultantul efectueaza studii si analize detaliate pentru

a se asigura ca toate componentele cladirii sunt proiectate conform specificatiilor optime si respecta

standardele medicale. Aceasta include asigurarea faptului ca sistemele sustin zonele critice, cum ar fi

sélile de operatie, saloanele pacientilor si serviciile de urgenta.

Aceste etape sunt prioritare in cadrul proiectului, deoarece stabilesc cadrul
esential pentru proiectarea si functionalitatea spitalului. Asigurarea
acuratetei si conformitatii in aceste etape creeaza conditii pentru tranzitii mai
fluide catre fazele de proiectare detaliata si constructie, minimizand riscul
modificarilor costisitoare sau al intarzierilor in ciclul de viata al proiectului.

Tn rezumat, rolul Consultantului in aceste etape timpurii este crucial pentru
a se asigura ca proiectarea spitalului nu este doar estetic placuta, ci si
functional robustd, sustindnd eficient si eficace nevoile de asistenta
medicalad ale regiunii. Aceste etape fundamentale necesitd o atentie
deosebita la detalii, o coordonare extinsa cu diferiti factori interesati si o
intelegere profunda a cerintelor unitétilor de asistentd medicald, aspecte
critice pentru livrarea cu succes a proiectului.

Pe 1&nga Etapele 2 si 3, Consultantul are roluri definite in etapele ulterioare ale proiectului Spitalului Regional Bélti,
conform RIBA Plan of Work 2020. Mai jos este prezentata o descriere detaliata a implicarii Consultantului in Etapele
4 si 5, completand ciclul de viata al proiectarii pana la faza de constructie.
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Etapa 4: Proiectare Tehnica

Etapa 4 este esentiald pentru finalizarea detaliilor de proiectare care vor fi utilizate in constructie. Sarcinile
Consultantului in aceasta etapa includ:

e Elaborarea Documentatiei Tehnice: Consultantul este responsabil pentru revizuirea tuturor
documentatiilor tehnice detaliate necesare pentru lucrarile de constructie. Aceasta include proiectele
detaliate arhitecturale, structurale, mecanice, electrice si sanitare (MEP).

o Finalizarea Specificatiilor: Consultantul trebuie sa revizuiasca toate specificatiile detaliate de constructie,
asigurandu-se ca acestea respecta atat cerintele de reglementare locale, cat si nevoile operationale ale
spitalului.

o Coordonarea Proiectelor Subcontractorilor: Daca existé sisteme sau instalatii specializate, Consultantul
trebuie sa revizuiasca aceste proiecte impreuna cu subcontractorii pentru a asigura armonizarea tuturor
aspectelor tehnice in cadrul designului general al spitalului.

Etapa 5: Productie si Constructie

Aceasta etapa implica constructia efectiva a spitalului,
unde supravegherea si suportul tehnic oferite de
Consultant  sunt  esentiale. ~ Responsabilitatile
principale includ:
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e Supravegherea Constructiei: Consultantul
supravegheaza procesul de constructie
pentru a asigura conformitatea cu proiectele
si specificatile. Aceasta include vizite
regulate pe santier si intalniri de coordonare
cu echipa de constructie.

e Asistenta  Tehnica si  Rezolvarea
Problemelor: Consultantul ofera suport tehnic continuu pe parcursul fazei de constructie. Acest rol este
vital pentru solutionarea problemelor legate de proiectare care pot aparea in timpul constructiei, asigurand
ca orice abateri de la proiectele planificate sunt abordate prompt si eficient.

o Asigurarea Calitatii: Consultantul verifica faptul ca calitatea constructiei corespunde atét intentiilor de
proiectare, cat si standardelor de reglementare, asigurdnd ca infrastructura cladirii este robusta si
adecvata pentru functiile medicale destinate.
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Aceste etape sunt esentiale pentru a transforma intentia proiectata intr-o structura fizica care sa respecte toate
cerintele specificate. Implicarea continug a Consultantului asigura ca spitalul nu doar arata conform proiectului, ci
si functioneaza optim pentru profesionistii din domeniul medical si pentru pacienti.

In esenta, rolul Consultantului se extinde de la conceptualizarea spitalului pana la realizarea efectivé a cladirii pe
teren. Fiecare etapa se bazeazad pe cea precedentd, iar supravegherea experta a Consultantului garanteaza
atingerea cu precizie a obiectivelor proiectului, aliniindu-se cu scopul general de imbunatatire a infrastructurii de
sanatate din regiunea Balti. Atentia meticuloasa la detalii si respectarea proceselor planificate in aceste etape sunt
cruciale pentru finalizarea la timp si cu succes a spitalului.
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