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Cerinta conform documentelor de
achizitie

Explicatie / Dovada

Studii universitare avansate in TIC,
Informatica, Informatica medicala
sau un domeniu conex.

e Studii superioare in TIC;

e Master in Busines Administrarea Afacerilor.
o Certificari internationale: PRINCE2, TOGAF, Agile, Scrum si Management

de Proiect Aplicat.

A se vedea atasat copiile scanate ale diplomelor si certificatelor.

Cel putin 5 ani de experienta
profesionald in proiectarea si
implementarea sistemelor
informatice, inclusiv in domeniul de
sanatate digitald (eHealth) si
interoperabilitate.

Consultantul Eugeniu Platita a participat in cel putin urmatoarele angajamente:

Dec 2023 — prezent. Oficiul Regional al UNICEF pentru Europa si Asia
Centrala (ECARO). Consultant in sanatate digitala — evaluarea pregatirii
digitale, formularea si implementarea strategiilor de sanatate digitala in tari
cu venituri mici si medii (LMICs) din Europa si Asia Centrala; elaborarea
argumentelor de business si cazurilor investitionale pentru platforme
digitale de sanatate, inclusiv telemedicind si EHR/EMR.

Oct. 2012 — noi. 2013. Prestat prin Proexpert Consulting SRL pentru
Unitatea de Implementare a Bancii Mondiale: Consultanta privind evaluarea
sisteme TIC in sanatate digitala: evaluare cuprinzatoare a sistemelor e-
Sanatate, elaborarea Strategiei Nationale e-Sanatate si a Planului de
Implementare cu estimarea costurilor, definirea arhitecturii conceptuale si
cadrului de interoperabilitate pentru solutiile e-Sanatate nationale din
Republica Moldova.

Mar. 2017 — sep. 2017. Proexpert Consulting SRL pentru CANM:
Consultanta 1n sanatate digitald privind modernizarea ICT: evaluare 'as-is',
elaborarea viziunii 'to-be', studiu de fezabilitate si foaie de parcurs pentru
modernizarea etapizata a sistemelor informatice ale Companiei Nationale de
Asigurari in Medicind din Republica Moldova.

Oct. 2017 — mar. 2018. Consultant individual pentru UNDP Ucraina:
Realizarea unei evaluari a sistemelor de sanatate digitala pentru gestionare a
stocurilor de medicamente si a platformelor IT in sectorul sanatatii din
Ucraina si la nivel international.

Apr. 2022 — mar. 2023. Consultant individual pentru UNICEF Uzbekistan:
Consultanta in sanatate digitald — proiectarea si implementarea unui
Registru Electronic de Imunizare (EIR) cu interoperabilitate HL7 FHIR,
elaborarea specificatiilor tehnice si documentatiei de achizitie pentru
sistemul informatic de sanatate din Uzbekistan.

Oct. 2020 — dec. 2021. Consultant individual pentru UNICEF Uzbekistan:
Consultanta in sanatate digitalda — implementarea Sistemului de
Management al Logisticii Vaccinurilor (VLMIS) cu interoperabilitate HL7
FHIR; supravegherea tehnica a furnizorului ICT; consultanta strategica
Ministerului Sanatatii din Uzbekistan privind guvernanta digitald in
sanatate.

Feb. 2022 — iun. 2022. Consultant individual pentru UNICEF Bosnia si
Hertegovina: Consultantd in sanatate digitala — evaluarea si analiza
lacunelor pentru digitalizarea doemniului de imunizare si managementul
datelor despre vaccinuri in Bosnia si Hertegovina; elaborarea evaluarii
cuprinzatoare a nevoilor pentru sisteme electronice de raportare a
imunizarilor.

Pentru detalii a se vedea CV-ul atasat.

Experientd dovedita in efectuarea de
studii de fezabilitate, studii de caz si
sarcini analitice similare pentru

transformarea digitala la scara larga.

Consultantul Eugeniu Platita a participat in cel putin urmatoarele proiecte:

Aug. 2018 — oct. 2018. Contractat individual de catre GRC Spectrum SRL
pentru ASSMB. Consultanta in sénatate digitald — elaborarea Studiului de
Fezabilitate si a analizei de investitie pentru digitalizarea serviciilor
medicale in institutiile de Invatamant din Bucuresti; definirea arhitecturii
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solutiei digitale si elaborarea specificatiilor tehnice pentru achizitia si
implementarea sistemului de Sanatate Digitala.

e Dec. 2022 —iun.2023. Elaborarea Studiului de fezabilitate, a proiectului

tehnic si a documentatiei de achizitie pentru Sistemul Informational de
Management al Asistentei Sociale la nivel national din Roméania. Contractat
individual de cdtre FDI Top Consulting SRL pentru ANPIS Romania.

Pentru detalii a se vedea CV-ul atasat.

Cunostinte solide ale standardelor
internationale privind datele
medicale, cum ar fi HL7 FHIR, ICD-
10/11 sau alte cadre de
interoperabilitate utilizate in
sistemele de sanatate.

Consultantul Eugeniu Platita detine cunostinte solide si experienta practica
dovedita in aplicarea standardelor internationale de interoperabilitate in
domeniul sanatatii digitale, acumulate de-a lungul a peste 17 ani de activitate in
proiecte complexe de sanatate digitala implementate in colaborare cu UNICEEF,
Banca Mondiald, UNDP si alte organizatii internationale (a se vedea randul
anterior).

In cadrul acestor angajamente, consultantul a aplicat in mod direct standarde
precum HL7 FHIR — pentru proiectarea arhitecturilor de interoperabilitate si
integrarea sistemelor de sanatate digitala (EIR, VLMIS, sisteme HIS) —
precum si ICD-10/ICD-11 si SNOMED CT in calitate de standarde de referinta
pentru structurarea si schimbul datelor clinice. De asemenea, a lucrat cu
abordari recunoscute international, inclusiv WHO/ITU eHealth Strategy Toolkit,
WHO SMART Guidelines si WHO Digital Adaptation Kits, utilizate in
evaluarea nivelului de maturitate digitala a sistemelor nationale de sanatate si in
formularea recomandarilor strategice de interoperabilitate.

Aceste competente sunt direct aplicabile cerintelor prezentului contract, care
implica integrarea platformelor de e-Trimitere si Telemedicina cu ecosistemul
national de sanatate digitala al Republicii Moldova (SIA AMP, SIA AMS,
SIRSM, DES).

Pentru detalii, a se vedea CV-ul si lista proiectelor similare atagate.

Experientd in domeniul protectiei
datelor si securitate informationala,
inclusiv conformitatea cu GDPR sau
standarde echivalente de protectie a
datelor cu caracter personal.

Consultantul Eugeniu Platita detine experienta practica in domeniul protectiei
datelor si securitatii informationale, acumulatd in mod direct prin natura
angajamentelor anterioare in domeniul sanatatii digitale (a se vedea randurile
anterioare ale prezentului tabel).

Lucrand cu date sensibile de sanatate ale pacientilor — inclusiv date de
imunizare, dosare electronice de sanatate (EHR/EMR), date de logistica
medicala si registre nationale de protectie sociala — in multiple jurisdictii din
Europa, Asia Centrala si Orientul Mijlociu, consultantul a aplicat in mod
consecvent principiile si cerintele de protectie a datelor cu caracter personal. in
cadrul proiectelor desfasurate in Republica Moldova, Bosnia-Hertegovina,
Uzbekistan, Ucraina, lordania si Irak, a asigurat conformitatea solutiilor
proiectate cu cadrul normativ aplicabil, inclusiv cu GDPR in Romania.

in mod concret, in cadrul acestor angajamente consultantul a definit cerinte de
securitate si confidentialitate a datelor la nivelul arhitecturilor de sistem, a
specificat mecanisme de control al accesului bazate pe roluri, a proiectat fluxuri
de date conforme cu principiul ,,privacy by design", a formulat politici de
partajare a datelor Intre institutii si a integrat cerinte de audit si trasabilitate in
specificatiile tehnice ale sistemelor.

Pentru detalii, a se vedea CV-ul §i lista proiectelor similare atasate.

Cunostinte solide a arhitecturilor de
tip cloud-native, hybrid si on-
premise, inclusiv integrarea cu
platformele/serviciile nationale de e-
guvernare, cum ar fi MCloud,
MConnect, MPass, etc.

Consultantul Eugeniu Platita detine cunostinte solide privind arhitecturile de tip
cloud-native, hybrid si on-premise, precum si experienta practica in proiectarea
si integrarea sistemelor informatice cu platformele nationale de e-Guvernare,
acumulate atat prin angajamentele in domeniul sanatatii digitale descrise
anterior, cat si prin colaborarea directa cu institutiile responsabile de
infrastructura digitala nationald a Republicii Moldova.

Mai concret, consultantul a lucrat anterior cu Agentia de Guvernare Electronica
(AGE) din Republica Moldova in cadrul urmatoarelor angajamente:
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e Dec. 2022 — mar. 2023. Agentia de Guvernare Electronica (AGE),

Republica Moldova — realizarea analizei de business si elaborarea
specificatiilor tehnice detaliate pentru sistemul e-Consulat, incluzand
proiectarea arhitecturii sistemului cu integrare in infrastructura de e-
Guvernare a tarii, definirea cerintelor de conectare la platformele nationale
si asigurarea conformititii cu standardele de e-Guvernare ale Republicii
Moldova.

e Dec. 2013 — apr. 2014. Centrul de Guvernare Electronica al Republicii

Moldova — elaborarea proiectului tehnic detaliat pentru platformele
digitale nationale e-Admitere si e-Autentificare, cu asigurarea
interoperabilitdtii cu infrastructura nationald de e-Guvernare si cu
platformele de schimb electronic de date existente.

e Apr. 2012 — aug. 2012. Centrul de Guvernare Electronicé al Republicii

Moldova — elaborarea specificatiilor tehnice si a documentatiei de achizitie
pentru proiectarea, dezvoltarea si implementarea Registrului Digital
Agricol, incluzand definirea cerintelor de interoperabilitate cu alte
platforme guvernamentale nationale.

Prin natura acestor angajamente, consultantul a dobandit cunoastere directa a
ecosistemului national de e-Guvernare al Republicii Moldova, inclusiv a
platformelor MCloud, MConnect, MPass si MLog, a principiilor de arhitectura
a serviciilor guvernamentale digitale si a cerintelor de integrare impuse
sistemelor informatice care se conecteaza la infrastructura nationala. Aceste
competente sunt direct aplicabile prezentului contract, care presupune integrarea
platformelor de e-Trimitere si Telemedicina cu ecosistemul de e-Guvernare al
Republicii Moldova.

Pentru detalii, a se vedea CV-ul si lista proiectelor similare atasate.
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1. Nume:

2. Prenume:

3. Data si locul nasterii:

4. Nationalitate:
5. Stare civila:

Telefon/E-mail:

CURRICULUM VITAE (CV) -ul CONSULTANTULUI PRINCIPAL

PLATITA

Eugeniu

26 februarie 1984, Republica Moldova, mun.Chisinau
Republica Moldova; Romaénia (cetatenie dubla)
Casatorit

+40 74 8771769

eugen.platita@gmail.com https://www.linkedin.com/in/eugeniu-platita

6. Educatie:
Institutie: Universitatea Tehnica a Moldovei
Perioada: septembrie 2002 — iulie 2007
Diploma: Licenta in TIC (Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor)
Institutie: Academia de Studii Economice a Moldovei
Perioada: septembrie 2007 — iulie, 2009
Diploma: Master in Management si Administrarea Afacerilor

7. Competente lingvistice: (Scala de evaluare: 1 — excelent; 5 — nivel de baza):

Limba Citit Vorbit Scris
Engleza 1 1 1
Romana 1 1 1
Rusa 1 1 1
Franceza 2 2 2

8. Apartenenta la organisme

profesionale / certificéri profesionale: e PRINCE2 - Project Management, certificat (Nr. certificat:

GR467014673EP)

e Agile Project Management — Registered Practitioner,
certificat (Nr. inregistrare: 02583500-01-A36D), APMG
International

¢ Applied Project Management — certificat (Seria certificatului: J
nr. 00130255), Autoritatea Nationala pentru Calificari, Romania
TOGAF Foundation — certificat (Nr. certificat: 172213)

e Professional Scrum Master | — certificat

Management de Programe si Proiecte

e Experienta extinsa in gestionarea si sprijinirea programelor multi-taré in domeniul
transformarii digitale in sanatate.

e Capacitate solida in managementul ciclului de program: planificarea activitatilor,
cadre de rezultate, managementul riscurilor si problemelor, monitorizarea
progresului, precum si raportarea cétre parteneri.

e Abilitatea de a coordona parti interesate diverse la nivel national si regional, inclusiv
institutii guvernamentale, parteneri de dezvoltare si furnizori de servicii.

Consolidarea Sistemelor de Sanatate si Sanatate Digitala

e  Expertiza aprofundata in sanatate digitala si consolidarea sistemelor de sanatate
(HSS), inclusiv digitalizarea asistentei medicale primare (PHC), telemedicina,
sisteme RMNCAH+N, imunizare, EHR/EMR, eLMIS si utilizarea datelor pentru
luarea deciziilor in sectorul sanatatii publice.

e Experienta in sprijinirea elaborarii strategiilor nationale de eHealth, a foilor de
parcurs si a cadrelor de guvernanta, aliniate cu orientarile UNICEF, OMS si Gavi,
precum si cu prioritatile nationale.

Planificare Strategica si Suport pentru Politici Publice

e  Competente solide in planificare strategica si investitionala, inclusiv studii de
fezabilitate, analize de investitii (investment cases), foi de parcurs pentru
transformare digitala si strategii de modernizare sectoriala.

9. Abilitati:

1


mailto:eugen.platita@gmail.com
https://www.linkedin.com/in/eugeniu-platita

10. Functia actuala:

11. Perioada de experienta

profesionala:

12. Calificari cheie:

e  Experienta in contributia la elaborarea politicilor in domeniul sanatatii si TIC,
analiza cadrului de reglementare si consolidarea capacitatii institutionale.

e Capacitatea de a transpune contributii tehnice complexe in recomandari strategice
clare pentru factorii de decizie la nivel inalt.

Managementul Furnizorilor, Contractelor si Relatiilor cu Donatorii

e Experienta in planificarea achizitiilor, inclusiv elaborarea termenilor de referinta
(ToR), specificatiilor tehnice, criteriilor de selectie si acceptarea livrabilelor.

e Experientd demonstrata in gestionarea mai multor furnizori, asigurand calitatea
livrabilelor, respectarea termenelor si utilizarea eficienta a resurselor.

e Familiaritate solida cu programele finantate de donatori, inclusiv agentii ale ONU,
Banca Mondiala, USAID si initiative finantate de Uniunea Europeana.

Analiza de Business/Sisteme si Asigurarea Calitatii

e Expertiza avansata in analiza si reingineria proceselor de business, UML, BPMN,
managementul cerintelor, proiectarea sistemelor si asigurarea calitatii (QA).

e Experienta solida in interoperabilitatea datelor din sanatate si schimbul de
informatii, inclusiv standarde precum HL7 FHIR si ecosisteme OpenHIE.

Dezvoltarea Capacitatilor, Consultanta si Transfer de Cunostinte

e Experienta in consolidarea capacitatilor si oferirea de suport tehnic partenerilor
guvernamentali.

e Abilitati analitice, de raportare si documentare bine dezvoltate, inclusiv elaborarea
rapoartelor tehnice, notelor de politici, documentelor de ghidare si conceptelor
strategice.

e Capacitatea de a lucra eficient In medii complexe, multiculturale si cu resurse
limitate, adaptand abordarile la contextul local.

Consultant in domeniul sanatatii digitale (Digital Health)

18 ani

e Peste 18 ani de experienta profesionala progresiva in domeniul TIC, transformare digitala
in sanatate, modernizarea sectorului public si imbunatatirea furnizarii serviciilor.

e Experienta extinsa in planificarea, coordonarea si asigurarea conducerii tehnice pentru
proiecte regionale si multi-tara in Europa, Asia Centrala, Orientul Mijlociu si Africa, inclusiv
elaborarea de propuneri de proiect, studii de investitii si initiative finantate de donatori.

e Experienta de lucru cu organizatii internationale si institutii financiare internationale,
inclusiv UNICEF, UNDP, WFP, ILO, Grupul Bancii Mondiale, USAID, OSCE, Uniunea
Europeana si guverne nationale, in contexte complexe cu multiple parti interesate.

e  Expertiza solida in managementul programelor si proiectelor, inclusiv coordonarea
fluxurilor de lucru complexe si gestionarea partenerilor de implementare si a furnizorilor.

e Experienta extinsa in planificarea strategica a transformarii digitale, inclusiv programe de
modernizare IT la scara larga.

e Capacitate demonstrata de a coordona si asigura controlul calitatii implementarii
sistemelor complexe la nivel national si sub-national, asigurand interoperabilitatea,
sustenabilitatea si alinierea la politicile nationale si standardele internationale.

e Experienta solida in procese de achizitii si contractare, inclusiv elaborarea Studiilor de
Fezabilitate, analizelor de investitii (Investment Cases), Termenilor de Referinta (ToR),
specificatiilor tehnice si revizuirea si acceptarea livrabilelor tehnice.

e Certificari profesionale: PRINCE2, Agile Project Management, TOGAF si Scrum, cu o
experienta relevanta in sprijinirea proiectelor din domeniul sanatatii digitale.

13. Experienta specifica in regiuni/tari:

Regiuni/tari

Perioada

Republica Moldova, Roméania, Albania, |2006 — in curs de desfasurare /pana in prezent

lordania. Irak (inclusiv regiunea
Kurdistan din Irak), Uganda, Kargazstan,
Macedonia de Nord, Madagascar,
Muntenegru, Tadjikistan, Ucraina,

Uzbekistan,




14. Experienta profesionala:

Perioada
(dela ; Organizatia .

lund/an — Locatie/ (Referinte: detalii persoana de Pozitie - : ; : __ Descriere it :
pana la amplasare 6 T o (Titlul proiectului, descrierea proiectului, sarcini, responsabilitati, rezultate obtinute)
luna/an)

Dezcoezrgbrie Europasi | UNICEF Consultant Regional Ptre?tar.f.ei dedser\v/iciitdte ads.is.:elrlt,aj tetrjr)ica pen_ttru _evglt_;area,(qur(nﬂll\]/ll?cr:e? §| implgment?zrea .

- Asia Centrala Oficiul Regional a Europei si in Sanatate D|g|ta|é Strategilior ae sanatate aigitala in tari cu veniwuri micl $i medil S) din regiunea curopeil

prezent 9 P si Asiei Centrale (ECAR). Consolidarea sistemelor de sanatate prin sprijin acordat birourilor

Asiei Centrale (ECARO)

P s \
de
\{\ IL/

%

unicef

Fatima Cengic
e-mail: fcengic@unicef.org

Regional Health Advisor, UNICEF
ECARO

de tara, prin:

Sprijinirea birourilor de tara ale UNICEF in consolidarea furnizarii serviciilor de sanatate,
a asistentei medicale primare (AMP) si a programelor RMNCAH+N, prin integrarea
strategica a solutiilor de sanatate digitala in programele de sanatate si in sistemele
nationale, valorificand tehnologii emergente precum inteligenta artificiala (Al) si invatarea
automata (ML).

Evaluarea nivelului de pregatire digitala al tarilor si formularea de recomandari privind
punctele strategice de interventie pentru birourile UNICEF din tara, inclusiv analize
aliniate la WHO/ITU eHealth Strategy Toolkit, completate, dupa caz, cu WHO SMART
Guidelines.

Sprijin pentru implicarea si operationalizarea strategiilor nationale de sanatate digitala,
precum si pentru elaborarea argumentelor de business si a cazurilor investitionale,
asigurand coerenta cu cadrele globale precum WHO Digital Adaptation Kits, atunci cand
utilizarea acestora contribuie la standardizarea fluxurilor de lucru clinice si de sanatate
publica.

Asistenta in elaborarea si analiza cerintelor la nivel de tara, aplicand metodologii de
Human-Centred Design (design centrat pe utilizator), pentru a reflecta in proiectarea
platformelor digitale de sanatate nevoile utilizatorilor, fluxurile de lucru, tiparele
comportamentale si constrangerile contextuale.

Sprijin pentru implementarea initiativelor de sanatate digitala la nivel multi-tara, inclusiv
coordonarea cu autoritatile guvernamentale, partenerii si consortiile implicate; asigurarea
supravegherii proceselor de planificare, proiectare, documentare si implementare a
solutiilor menite sa abordeze blocajele din furnizarea serviciilor de sanatate pentru femei
si copii.

Suport tehnic si programatic acordat tarilor eligibile pentru finantare Gavi, in contextul
procesului Gavi FPP, pentru a asigura reflectarea prioritatilor digitale in domeniul
imunizarii si al managementului vaccinurilor in planurile de investitii si alinierea acestora
la strategiile nationale de sanatate.

Contributie la procesele de planificare a programelor de tara la nivel regional si national,
inclusiv la elaborarea si revizuirea programelor de tara si a cadrelor de rezultate,
asigurand integrarea adecvata a prioritatilor privind sénatatea digitala si consolidarea
sistemelor.

Contributie la dezvoltarea capacitatilor si consolidarea institutionald, inclusiv prin
promovarea unei intelegeri structurale a abordarilor de sanatate digitala bazate pe
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Perioada

(de la : Organizatia .
luna/an — Locatie/ (Referinte: detalii persoana de Pozitie . ; ; : _ Descriere s ;
amplasare i U (Titlul proiectului, descrierea proiectului, sarcini, responsabilitati, rezultate obtinute)
pana la contact) ' '
luna/an)
standarde si prin livrarea de instruiri pentru personalul UNICEF, parteneri si
reprezentanti ai autoritatilor publice.

Martie 2024 - |ordania Development Pathways Ltd. Consultant MIS  |Acordarea de asistenta tehnica institutiilor guvernamentale din sectorul protectiei sociale din
Octombrie (Regatul Unit) pentru protectie  [lordania, cu accent pe analiza sistemelor, definirea cerintelor si proiectarea conceptuala a
2024 Programul Shamil, finantat de sociald solutiilor de tip Management Information System (MIS). Contributiile principale au inclus:
Foreign, Commonwealth & * Realizarea unei revizuiri si analize a lacunelor (gap analysis) in ecosistemul national al

Development Office (FCDO) sistemelor informatice pentru protectia sociala (Social Protection MIS), elaboréand
rapoarte care au cartografiat sistemele existente si au identificat domenii concrete de
interventie in sprijinul Programului Shamil.

+ Coordonarea procesului de analiza a cerintelor pentru Social Security Corporation,
inclusiv elaborarea unui Raport detaliat de analiza a lacunelor (Gap Analysis Report) si
furnizarea de recomandari privind implementarea unui instrument modern de Business
Intelligence (BI).

Richard CHIRCHIR » Elaborarea integrala a Business Requirements Document (BRD) pentru sistemul
Lider de echip informatic.MIS al Fondulyi Zakat, de_f?nind cerintele functionale si nefunctionale, fluxurile
rchirchir@developmentpathways.c de lucru si aspectele de interoperabilitate.
K : + Dezvoltarea designului conceptual al sistemului si a cadrului tehnic pentru MIS-ul
0.uk Fondului Zakat, aliniind specificatiile la standarde internationale si la prioritatile nationale.
= Facilitarea consultarilor cu principalii actori institutionali pentru validarea cerintelor,
asigurarea asumarii institutionale (ownership) si pregatirea etapelor ulterioare de
achizitie si dezvoltare a sistemului.
Aprilie 2023 |  Uzbekistan | UNICEF Uzbekistan Consultant Acordarea de suport tehnic si consultanta strategica in managementul proiectelor pentru
Decembrie international in Biroul UNICEF din Uzbekistan si pentru partenerii guvernamentali, in domeniul monitorizarii
2023 / \ domeniul sanatatii  [calitatii, asigurand dezvoltarea si implementarea unui Sistem informational de management
{/’ \\} digitale (e-HeaItH) al transportului vaccinurilor (Vaccine Transportation Management Information System),
\‘\ ;'/ dotat cu capabilitati GIS, inclusiv monitorizarea prin GPS a vehiculelor de transport al
\\.74/ vaccinurilor si functionalitati de management al flotei.
= Misiunea a inclus, de asemenea, dezvoltarea unei aplicatii mobile conectate la Registrul
u n |Cef Electronic de Imunizare (Electronic Immunisation Registry — EIR) si asigurarea
interoperabilitatii acesteia cu Sistemul informational de management al logisticii vaccinurilor
Umid KHUDAYKHULOV (Vaccine Logistics Management Information System — VLMIS), precum si cu ecosistemul
e-mail: ukhudaykhulov@unicef.org national de e-sanatate, in conformitate cu standardul de interoperabilitate HL7 FHIR.
Ofiter de imunizare, UNICEF
August 2023 | Uzbekistan | Development Pathways Ltd. (UK) Consultant TIC  [Coordonarea tuturor activitatilor de analizé de business si analiza IT aferente proiectérii unei
—Septembrie solutii digitale pentru Observatorul National de Protectie Sociald din Uzbekistan. Activitatea
2023 a inclus, in principal:

+ realizarea unei analize cuprinzatoare a indicatorilor de monitorizare si evaluare (M&E)
pentru a intelege contextul sistemului de protectie sociala din Uzbekistan;
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+ organizarea si facilitarea intalnirilor de consultare cu principalii actori institutionali, Tn
vederea analizarii cadrului de functionare al Observatorului National de Protectie Sociala
si al indicatorilor asociati;

+ organizarea unui atelier de lucru pentru validarea principalelor constatari, in special in
ceea ce priveste indicatorii de monitorizare si evaluare (M&E);

. * transpunerea nevoilor si cerintelor utilizatorilor in specificatii tehnice detaliate (Termeni
Richard CHIRCHIR de Referintd — ToR), incluzand atéat cerinte functionale, cat si nefunctionale, pentru
Lider de echipa dezvoltarea solutiei software a Observatorului National de Protectie Sociala.
rchirchir@developmentpathways.c
o.uk
Aprilie 2023 — Irak Development Pathways Ltd. (UK) Expert TIC Furnizarea expertizei tehnice pentru proiectarea Registrului Unic de Protectie Sociala din
August 2023 Irak, destinat integrarii programelor existente de protectie sociala la nivel federal si in

Regiunea Kurdistan din Irak (KRI).
/Activitatea a inclus dezvoltarea cadrului de Arhitectura Enterprise (Enterprise Architecture

Framework), structurat pe urmatoarele componente:

Arhitectura de business — structurarea informatiilor privind organizarea institutionala,
fluxurile de lucru, conceptele de business, procesele si regulile operationale intr-un
format standardizat, constituind modelul de referinta de business al Registrului Unic.
Arhitectura datelor — definirea cadrului general de gestionare a informatiilor la nivel
institutional, incluzand principiile de partajare a datelor atat intern, cat si intre institutii,
precum si politicile existente sau necesare privind schimbul de date. Aceasta asigura
respectarea cerintelor privind securitatea, confidentialitatea si utilizarea adecvata a
informatiilor, stabilind totodata standarde si orientari pentru schimbul eficient de date
intre componentele MIS ale Registrului Unic si ministerele si agentiile guvernamentale
implicate.

Arhitectura aplicatiilor — definirea solutiilor tehnologice si a sistemelor informationale
necesare pentru sustinerea arhitecturii de integrare. Aceasta stabileste o viziune
unificatd asupra solutiilor, aplicatiilor si sistemelor Registrului Unic, facilitind reutilizarea
componentelor, reducerea complexitatii solutiilor si imbunatatirea eficientei operationale.
Componentele platformei sunt proiectate utilizand module standardizate, concepute
pentru reutilizare.

Arhitectura tehnologica — definirea principiilor, standardelor si orientarilor pentru
proiectarea, achizitia, implementarea si administrarea tehnologiilor. Aceasta include
platformele de dezvoltare si suport, instrumentele, procesele, practicile si cerintele
tehnice necesare pentru implementarea proceselor de business si adaptarea la evolutia
nevoilor institutionale. De asemenea, stabileste standardele pentru infrastructura
hardware si software aferenta arhitecturii Registrului Unic si mediului institutional extins.
Arhitectura de integrare — definirea interconectarii tuturor nivelurilor arhitecturale si a
standardelor de integrare intre organizatiile participante, incluzand integrarea bazelor de
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date, integrarea mesajelor, integrarea proceselor tranzactionale, servicii de integrare
(Enterprise Service Bus) si arhitecturi orientate pe servicii (SOA).

+ Elemente transversale — integrarea considerentelor privind securitatea informatiei,
protectia datelor si confidentialitatea Tn toate componentele arhitecturii, precum si
prioritizarea utilizarii tehnologiilor open-source si a solutiilor neproprietare, ca principiu
standard de proiectare.

Decembrie Republica | Agentia de Guvernare Analist de business [Realizarea unei analize detaliate de business si a re-ingineriei proceselor, in vederea
2022 — Martie]  Moldova Electronica TIC (pe termen scurt) [digitalizarii serviciilor publice furnizate prin misiunile diplomatice si consulare, precum si
2023 elaborarea specificatiilor tehnice detaliate pentru sistemul e-Consulate, incluzand:
D= GOV + identificarea, analiza si re-ingineria proceselor de business aferente furnizarii serviciilor
i publice catre cetateni (G2C — Government to Citizen) prin intermediul oficiilor consulare;
‘; + definirea tipurilor de utilizatori si a rolurilor acestora in cadrul noului sistem electronic;
* proiectarea arhitecturii sistemului, tindnd cont de integrarea cu infrastructura existenta de

Sergiu BEDROS e-guvernare a tarii;

. + definirea cerintelor functionale, inclusiv scenarii de utilizare (use cases) si diagrame de
Mangger de. Proiect flux (flowcharts);
e-mail: sergiu.bedros@egov.md « definirea cerintelor nefunctionale pentru noul sistem e-Consulate;

+ descrierea altor elemente necesare pentru dezvoltarea si implementarea sistemului e-
Consulate.

Decembrie Romania FDI Top Consulting Manager de Proiect [Coordonarea elaborarii Studiului de fezabilitate, a specificatiilor tehnice si a documentatiei
2022 — Junie (Contractor pentru Agentia de achizitie pentru Sistemul Informational de Management al Asistentei Sociale la nivel
2023 1 national din Romania. Activitatea a inclus conducerea unei echipe multidisciplinare si

Nationala pentru Plati si Inspectie
Sociala din Romania)

Lucian PAUNA

General Manager

coordonarea cu institutile guvernamentale relevante, pentru a asigura alinierea proiectului
la prioritatile institutionale si standardele internationale, incluzand:

Supervizarea evaluarii de fezabilitate, inclusiv analiza proceselor de business, a
infrastructurii TIC existente, a capacitatii institutionale a personalului, precum si
elaborarea scenariilor de analiza cost—-beneficiu pentru implementarea unui viitor sistem
informational national care s& acopere toate beneficiile si serviciile de asistenta sociala.
Coordonarea elaborarii cerintelor tehnice, asigurand acoperirea completa a cerintelor
functionale si nefunctionale, a arhitecturii sistemului si infrastructurii hardware, a
standardelor de interoperabilitate si a masurilor de protectie a datelor.

Colaborarea cu parteneri de dezvoltare si finantatori internationali, precum World Bank,
pentru alinierea obiectivelor de cooperare cu domeniul de aplicare al proiectului.
Facilitarea proceselor de consultare si a atelierelor de validare cu partile interesate,
asigurand aprobarea tuturor documentelor de proiect de catre institutia beneficiara.
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+ Definirea foii de parcurs pentru implementare si sprijinirea beneficiarului in pregatirea
procedurilor de achizitie, cu respectarea cadrului normativ aplicabil sectorului public.
August 2022 Irak Development Pathways Ltd. Analist de sisteme IT |Coordonarea activitatilor de analiza si proiectare a sistemului pentru dezvoltarea Platformei
— lanuarie (Regatul Unit) si procese de Electronice de Ocupare a Fortei de Munca din Irak, proiect finantat de International Labour
2023 business Organization (ILO). Activitatea a presupus analiza situatiei atat la nivelul Irakului federal, cat
si al Regiunii Kurdistan din Irak (KRI), abordand urmatoarele aspecte:

+ Evaluarea infrastructurii IT existente in cadrul Ministerului Muncii si Protectiei Sociale
(MoLSA) din Irak si al administratiei KRI, inclusiv a sistemelor actuale de inregistrare a
persoanelor somere, a sistemelor de management al datelor si raportare, a
mecanismelor de referire catre servicii etc.

» Analiza capacitatilor existente (resurse umane, financiare si TIC) pentru gazduirea,

Richard CHIRCHIR administrarea si operarea platformei propuse.
Project Manager + Analiza optiunilor de asigurare a interoperabilitatii platformei electronice propuse cu alte
rchirchir@developmentpathways.c baze de date din domeniul protectiei sociale si ocuparii fortei de munca (inclusiv Public
: Distribution System, Social Safety Net si serviciile de ocupare gestionate de MoLSA /
DLk guvernul KRI), cu accent pe gestionarea datelor de baza (master data), schimbul
securizat de informatii si corelarea seturilor de date (data mapping).

+ Cartografierea proceselor de business existente si analiza modului de functionare a
acestora (cine realizeaza activitatile, cand si cum), precum si formularea de recomandéri
privind optimizarea si digitalizarea acestor procese prin intermediul platformei.

+ Identificarea si cartografierea principalilor parteneri sociali, precum si evaluarea
capacitatii acestora de a se implica in proiect si in utilizarea platformei (inclusiv sindicate,
organizatii ale angajatorilor, ONG-uri si agentii ale ONU).

Aprilie 2022 4 Uzbekistan | UNICEF Uzbekistan Expert international [Furnizarea de consultanta IT si analiza de business pentru UNICEF Uzbekistan si partenerii
Martie 2023 guvernamentali, cu scopul de a asigura dezvoltarea unui Registru Electronic de Imunizare
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Umid KHUDAYKHULOV
email: ukhudaykhulov@unicef.org

Ofiter de imunizare, UNICEF

n registre
electronice de
vaccinare/ imunizare

(Electronic Immunisation Registry — EIR) de Tnalta calitate, aliniat la cadrele si ghidurile
UNICEF, OMS si Gavi. Activitatea a inclus:

+ + |dentificarea si analiza nevoilor utilizatorilor, precum si transpunerea acestora in cerinte
functionale si nefunctionale.

+ ¢ Proiectarea arhitecturii sistemului si definirea specificatiilor de interoperabilitate cu
ecosistemul national de sanatate digitala si cu platformele existente. Activitatea a
respectat principiile emergente OMS/UNICEF pentru promovarea elementelor de date
standardizate, fluxurilor de lucru, logicii decizionale si a trasabilitatii imbunatatite in
cadrul continuumului de imunizare.

¢ Integrarea functionalitatilor GIS in EIR, permitand analiza geospatiala a acoperirii
vaccinarii si a indicatorilor de performanta prin intermediul tablourilor de bord interactive.

+ + Elaborarea specificatiilor tehnice si a documentatiei de achizitie, precum si asigurarea

calitatii si oferirea de ghidaj tehnic pe tot parcursul dezvoltarii siimplementarii sistemului.
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» + Formularea de recomandari pentru imbunatatirea sistemului pe intreaga durata a
proiectului si sprijinirea implementarii si operationalizarii sistemului in strénsa coordonare
cu actorii nationali si partenerii de dezvoltare.

Februarie Bosnia si UNICEF Bosnia si Herzegovina Expert international Furnizarea de asistenta tehnica partenerilor guvernamentali din Bosnia si Hertegovina
2022 - June | Herzegovina n digitalizarea privind posibilitatea digitalizarii evidentelor de imunizare si a managementului datelor despre
2022 // \\ registrelor de VaCCinUri, incluzand:
{/‘ .\} imunizare » + Accesarea si analiza capacitatii programelor nationale de imunizare de a raspunde
\\ (V4 cerintelor de raportare pentru imunizarea de rutina si pentru COVID-19, la nivel regional
N '’ 4 o ; ;
—— si national;
- + + Evaluarea si analiza sistemelor si practicilor actuale de gestionare a datelor despre
u n ICef vaccinuri, inclusiv functionalitati de reamintire si reprogramare a pacientilor in cadrul
. furnizorilor de servicii medicale existenti;
Fatlma CENC?'C ) + + Elaborarea unei evaluari cuprinzatoare a lacunelor si nevoilor pentru implementarea
e-mail: fcengic@unicef.org unui sistem electronic de raportare a imunizarilor pentru fiecare unitate administrativa
guvernamentald;

+ + Alte activitati de asistenta tehnica legate de evaluarea practicilor guvernamentale
existente, conform cerintelor identificate de partener sau recomandate de specialistii
UNICEF in domeniul sanatatii.

Mai 2021 - | Madagascar | Development Pathways Ltd. (UK) | Expert in sisteme [Furnizarea de asistenta tehnica pentru dezvoltarea unui sistem de protectie sociala sensibil
Noiembrie informatice de la nevoile persoanelor cu dizabilitati in Madagascar, incluzand:
2021 « Evaluarea situatiei existente in ceea ce priveste sistemele IT disponibile relevante pentru

India FALLON
Manager de Proiect
ifallon@developmentpathways.co.u

k

Nicholas FREELAND
Team Leader
nicholas.freeland@wanadoo.fr

management (MIS)
pentru protectie
sociala

domeniul protectiei sociale, cu accent pe acoperirea nevoilor persoanelor cu dizabilitati;
+ Propunerea celor mai adecvate solutii si arhitecturi pentru integrarea noilor functionalitati

care sa raspunda nevoilor persoanelor cu dizabilitati in Sistemul Informational de

Management al Protectiei Sociale (MIS), tindnd cont de situatia actuala din Madagascar;
+ Colaborarea cu autoritatile guvernamentale competente pentru a asigura:

o ca criteriile de identificare si eligibilitate sunt reflectate corect in Registrul Social
National aflat in dezvoltare, astfel incat acesta sa devina un instrument pentru
Ministerul Populatiei, Protectiei Sociale si Promovarii Femeii in identificarea
persoanelor cu dizabilitati si in trimiterea lor catre serviciile adecvate, daca acestea
exista;

o ca ghiseul unic pentru protectia sociala, aflat in curs de dezvoltare in comunele-pilot
selectate, dispune de resurse umane si financiare suficiente pentru activitati de
identificare si referire a persoanelor cu dizabilitati.

+ Definirea variabilelor cheie si a instrumentelor de monitorizare in timpul implementarii

grantului pentru egalitatea de sanse, prin intermediul sistemului national MIS pentru
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retelele de siguranta sociala si/sau prin evaluarile formative si de impact aflate in
derulare pentru diversele programe de transferuri banesti.
lulie 2021 — | yzbekistan | Development Pathways Ltd. (UK) | Expert MIS pentru [Proiect implementat de Organizatia Internationald a Muncii (ILO).
Decembrie sectorul muncii Scopul general al mandatului a fost proiectarea unui pachet integrat de masuri de protectie
2021 sociala si piata activa a muncii, adaptat pentru grupuri specifice de persoane dezavantajate,
inclusiv femei si persoane cu dizabilitati din Uzbekistan.
Mai concret, consultantul a avut responsabilitatea de a imbunétati coordonarea in
gestionarea si utilizarea sistemelor si bazelor de date ICT existente, inclusiv:
* Registrul Unic de Protectie Sociala;
Shea McClanahan + Ghiseul Unic pentru Servicii de Ocupare a Fortei de Munca din Uzbekistan;
Team Leader + alte sisteme informatice guvernamentale relevante.
smcclanahan@developmentpathw » Aceasta coordonare a avut ca scop o_ptimizare_a evaluarii impactului si a prognozelor
avs.co.uk pentru programele guvernamentale din Uzbekistan.
Octombrie Uzbekistan | UNICEF Uzbekistan Expert international |[Furnizarea de expertiza tehnica si servicii de consultanta privind implementarea Sistemului
2020 - in sisteme de Management al Logisticii Vaccinurilor din Uzbekistan (VLMIS), pentru a reflecta toate
Decembrie / informationale de [@spectele cerute de programul national de imunizare si standardele de interoperabilitate
2021 {/’ \\} managément al  |pentru sistemele de informatii in sanatate:
\‘\\ l)'/ vaccinurilor » Supravegherea tehnica a furnizorului solutiei ICT VLMIS pe parcursul fazelor de
\07@’ proiectare tehnica, dezvoltare software, testare si instruire a utilizatorilor privind utilizarea
» noului Sistem de Management al Vaccinurilor;
u n ICef + Furnizarea de servicii de consultanta strategica catre Ministerul Sanatatii din Uzbekistan
. si Serviciul pentru Sanatate Sanitar-Epidemiologica si Sanatate Publica, in contextul
Alisher ALIEV implementarii VLMIS;
Manager de Proiect « Sprijin pentru pregatirea cerintelor tehnice si planificarea achizitiei echipamentelor
e-mail: aaliev@unicef.org hardware necesare pentru implementarea VLMIS in depozitele medicale la toate
nivelurile (national, regional si local);
» Furnizarea de expertiza privind integrarea VLMIS cu Sistemul de Management al
Informatiilor in Sanatate, destinat implementarii in unitatile medicale din tara.
lune 2020 - | Republica |FAO Expert in Furnizarea de expertiza pentru realizarea unei evaluari si a unei analize a lacunelor privind
Decembrie Moldova (Organizatia Natiunilor Unite pentru transformarea utilizarea tehnologiilor digitale in sectorul agricol din Republica Moldova:
2020 Alimentatie si Agricultura) digitald a sectorului |* < Colectarea si analiza informatiilor despre sistemele informationale existente in
T agricol sectoarele public, privat si asociativ;

+ « Cartografierea infrastructurii, serviciilor digitale si aplicatiilor oferite de institutiile

guvernamentale, sectorul privat si ONG-uri;
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» + Revizuirea bunelor practici si a ghidurilor internationale privind digitalizarea agriculturii,
inclusiv cele elaborate de FAO si alte organizatii internationale;
+ + Analiza strategiilor nationale de e-guvernare, a documentelor de politici si a
conceptelor adoptate Tn ultimii cinci ani;
+ < Realizarea unei evaluari a nevoilor de digitalizare in sectorul agricol, acoperind atat
partile interesate din sectorul public, cat si cel privat;
+ + Ildentificarea principalelor lacune si formularea de recomandari pentru aplicarea
solutiilor ICT in vederea promovarii transformarii digitale a sectorului agricol.
Octombrie Albania OSCE Expert international [Furnizarea de expertiza tehnica Curtii Constitutionale a Republicii Albania pentru
2020 - (Organizatia pentru Securitate si n sisteme de planificarea unui Sistem Electronic Integrat de Management al Dosarelor (CMS), functional
Decembrie Cooperaré in Europa) ’ management al i sustenabil:
2020 cazurilor/dosarelor |+ * Evaluarea sistemului existent utilizat de Curtea Constitutionala pentru gestionarea
EE dosarelor, pentru a determina daca raspunde nevoilor institutiei;
* « Analiza proceselor de business relevante pentru managementul dosarelor;
» + Formularea de recomandari si cerinte pentru imbunatatirea sau reproiectarea
Ama KRAJA sistemului de management al dosarelor, cu accent pe: aspectele functionale si
e-mail: ama.kraia@osce.orq nfefunctlor)ale, |nt_erfa’;a Si utlllzablllta}tea, baza de date, scalabilitatea si adaptabilitatea
sistemului, securitatea IT, precum si alte aspecte relevante pentru CMS.
Februarie | Macedonia de | Proiect al Delegatiei Uniunii Expert senior (non- |Furnizarea de asistenta tehnica pentru reproiectarea sistemului IT statistic, in conformitate
2020 - Nord Europene: ,Imbunatatirea key) in solutii cu standardele UE si internationale, cu scopul de a creste eficienta si sustenabilitatea, de a
Septembrie productiei si diseminarii statisticilor software pentru  jaccelerarea procesarii sondajelor si productiei de date si de a imbunatati acuratetea si
2020 in Macedonia de Nord”, procesare statistica |promptitudinea datelor. Activitatea a inclus si sprijin pentru armonizarea cu acquis-ul
implementat de BIM Consulting comunitar si modernizarea infrastructurii statistice si ICT, pentru a spori eficienta productiei
- * statistice si a imbunatati calitatea datelor, astfel incat sa raspunda mai bine provocarilor
x ll'l m generate de evolutia acquis-ului UE.
Tk L i + Definirea structurilor si continutului pentru datele generale din sondaje, clasificari, liste de
' coduri si datele sistemului;
o + Definirea abordarii pentru schimbul de date intre depozitele sistemului si instrumentele
Dimitar BOYKOV terte utilizate pentru procesarea statistica;
Manager de Proiect - Definirea metadatelor necesare;
e-mail: d.boykov@bim-bg.com + Pregatirea modelelor logice ale depozitelor de date statistice si metadate;
 Proiectarea arhitecturii solutiei si definirea produselor software pentru tehnologiile
utilizate;
+ Cartografierea proceselor statistice in componente software;
» Elaborarea documentului de analiz& a cerintelor sistemului (System Requirements
Analysis Document).
August2019|  Georgia | UNDP Georgia Expert in sisteme si [Furnizarea de servicii de consultanta tehnica pentru dezvoltarea si implementarea unui
-deggrznzbrie tehnologii informatice [Sistem Centralizat de Management al Riscurilor Multiple de Dezastre in Georgia, prin:
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Empowerad fives.
Resilient nations.

Nino GVAZAVA
Sef de echipa, PNUD
e-mail: nino.gvazava@undp.org

* Integrarea surselor relevante de date geospatiale si de mediu, inclusiv date hidrologice
si meteorologice, imagini radar si satelit, modele numerice de prognoza a vremii si retele
de statii agrometeorologice;

* Monitorizarea si analiza parametrilor de risc de mediu si a pericolelor naturale;

* Crearea si optimizarea hartilor digitale de risc la nivel national utilizand tehnologii GIS,
cum ar fi ESRI ArcGIS, asigurand vizualizari geospatiale de nalta calitate si suport
decizional;

+ Asigurarea alinierii abordarilor de integrare a datelor geospatiale cu principiile
infrastructurii nationale de date spatiale si cerintele de guvernanta a datelor multi-
agency;

« Stabilirea interoperabilitatii si a schimbului de date in timp real intre platforma Multi-
Hazard si serviciul national de urgenta “112”;

* Pregatirea Scorecard-ului pentru Evaluarea Capacitatii Tehnice privind Managementul
Datelor despre Riscurile Dezastrelor in Georgia, inclusiv evaluarea gradului de pregatire
a datelor geospatiale, a infrastructurii nationale si a capacitatilor de integrare multi-
sectoriala a datelor.

Februarie
2019 —
Februarie
2020

Republica
Moldova

Ove Arup & Partners
International Ltd. (Regatul Unit)

ARUP

Eghert DANIEL
Manager de Program
e-mail: eghert.daniel@arup.com

Manager tehnic de
proiect

Furnizarea de suport pentru implementare si management tehnic de proiect pentru un
sistem IT complex, multi-componente, implementat pentru o companie publica de apa,
integrand GIS, SCADA, managementul dispecerizarii si module software personalizate.

Responsabilitatile principale au inclus:

Asigurarea suportului general de management de proiect si consultanta pentru Unitatea
de Implementare a Proiectului (PIU) si Grupul de Lucru multi-institutional pe parcursul
intregului ciclu de implementare;

+ Supravegherea si monitorizarea furnizorului IT, pentru a garanta livrarea conform
Declaratiei de Lucru (Statement of Work), termenelor contractuale si standardelor de
calitate;

« Sprijinirea proceselor de gestionare a contractelor si de acceptare, inclusiv revizuirea si
validarea structurata a livrabilelor contractorului in etapele de analiza, proiectare,
dezvoltare, testare, instruire si predare;

* Revizuirea documentatiei tehnice si operationale cheie, inclusiv specificatii de sistem,
artefacte de proiectare, planuri si rapoarte de testare (functionale, securitate,
stres/sarcina) si materiale de instruire;

 Monitorizarea progresului si performantei proiectului, identificand proactiv riscurile si
problemele care ar putea afecta termenele, costurile sau eficienta implementarii;

. intre;inerea si gestionarea registrelor de risc, probleme si actiuni, oferind recomandari
catre PIU si partile interesate pentru a sprijini atenuarea si rezolvarea in timp util;

» Asigurarea alinierii etapelor si livrabilelor proiectului cu cerintele aprobate, procesele de
guvernanta si metodologiile agreate.
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pana la contact) ' '
luna/an)
lanuarie 2019 Uzbekistan | Development Pathways Ltd. (UK) | Business- Analist [Furnizarea de suport tehnic in procesul de proiectare, dezvoltare si implementare a
— Martie 2019 pentru UNICEF Uzbekistan ICT Registrului Unic de Protectie Sociala din Uzbekistan:
. + Cartografierea, analiza si reproiectarea proceselor de business relevante, pentru a
{;:V/ = :}5 asigura infiintarea si functionalitatea Registrului Unic;
\{\.A./L/ » Pregatirea designului tehnic detaliat, sub forma documentelor SRS (Software
. f Requirements Specification) si SDD (Software Detailed Design) pentru Registrul Unic de
unice Protectie Sociala, prin transpunerea cerintelor conceptuale la nivel Tnalt in cerinte
tehnice detaliate, care includ:
Richard CHIRCHIR
Team Leader e  arhitectura sistemului si componentele acestuia;
rchirchir@developmentpathways.c o functionalitéti si diagrame de cazuri de utilizare;
o.uk e diagrame de relatii intre entitati si fluxuri de date;
o e documentarea interfetelor sistemului (User Experience — UX si User
Interface — Ul);
e dezvoltarea modelelor de date si proiectarea structurii bazei de date.
Noiembrie Albania OSCE (Organizatia pentru Expert in sisteme de [Pregétirea analizei de business, incluzand toate cerintele tehnice si financiare, pentru
2018 - Securitate si Cooperare in Europa) management al dezvoltarea si implementarea unui sistem electronic de management al dosarelor durabil si
lanuarie 2019 dosarelor pentru  [eficient, destinat organismelor independente de verificare din sectorul justitiei din Albania.
@E organele
Ama KRAJA independente de
. . evaluare din sectorul
e-mail: ama.kraja@osce.org justitiei din Albania
August 2018 Romania GRC Spectrum LLC, Consultant in Furnizarea de suport tehnic si consultanta pentru Administratia Spitalelor si Serviciilor
— Octombrie Administratia Spitalelor si domeniul sanatatii  [Medicale din Bucuresti, in contextul modernizarii serviciilor de sanatate sub-nationale, cu
2018 \ ’ accent pe digitalizarea serviciilor medicale prestate in institutile de invatamant prescolar,

Serviciilor Medicale din
Bucuresti

Radu GABERI
Manager de Proiect
e-mail: gaberiradu@gmail.com

digitale

scolar si universitar:

+ < Realizarea unei evaluari cuprinzatoare a situatiei ,as-is”, incluzand fluxurile zilnice de
lucru si procesele de business ale cabinetele medicale care functioneaza in cadrul
institutiilor de invatamant;

+ « Evaluarea infrastructurii IT, a conectivitatii si a conditiilor de securitate a informatiilor
din cabinetele medicale, pentru a determina gradul de pregatire pentru interconectare
digitala si schimb de date;

+ + Sprijinirea definirii arhitecturii solutiei digitale tinta (,to-be”), aliniata cerintelor
institutionale si necesitéatilor de prestare a serviciilor;

+ « Pregatirea Studiului de Fezabilitate si a analizei de business/investitie pentru initiativa
de digitalizare, incluzand analize tehnice, organizationale si financiare, pentru a sprijini
procesul decizional;
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+ « Elaborarea specificatiilor tehnice detaliate pentru a sustine achizitia si implementarea
unei solutii digitale de sanatate, care sa permitd managementul coordonat si schimbul
de informatii intre cabinetele medicale din sistemul de invatamant..

Mai 2018 —
lulie 2018

Uzbekistan

UNICEF Uzbekistan
/5'7—;\ \
/ t :\}
\S
unicef

Nargiza FUZAILOVA
Immunization Officer at UNICEF
e-mail: nfuzailova@unicef.org

PN
7

Consultant
international pentru
eLMIS de vaccinuri

Furnizarea de suport tehnic si consultanta pentru UNICEF Uzbekistan, in contextul
consolidarii programului de imunizare si a lantului de aprovizionare cu vaccinuri, contribuind
la proiectarea si planificarea Sistemului National Electronic de Management al Logisticii
\Vaccinale (VLMIS) prin:

» Evaluarea sistemelor existente de raportare a imunizarii si a structurilor lantului de
aprovizionare cu vaccinuri, identificand lacunele care afecteaza vizibilitatea, eficienta si
luarea deciziilor;

+ Analiza facilitatilor de depozitare si distributie a vaccinurilor la diferite niveluri, inclusiv
evaluarea conditiilor operationale si logistice;

» Evaluarea infrastructurii ICT si a gradului de conectivitate al autoritatilor administrative,
unitatilor de sanatate si punctelor de depozitare si distributie a vaccinurilor;

+ Dezvoltarea modelului digital si a designului functional al VLMIS national, incluzand o
lista structurata a functionalitatilor de baza si a cerintelor sistemului;

* Prezentarea si validarea modelului propus de VLMIS impreuna cu principalii factori
nationali de decizie, sprijinind alinierea si construirea consensului;

+ Formularea de recomandari pentru documentatia de achizitii i licitatii, asiguréand
pregatirea pentru dezvoltarea si implementarea ulterioara a sistemului;

+ Pregatirea specificatiilor tehnice pentru implementarea etapizata a VLMIS la nivel
national, regional si la nivelul unitatilor de sanatate.

Octombrie
2017 — Martie
2018

Ucraina

UNDP Ucraina

EE

Empowered flives.
Resilient nations.

Iryna SCHOKOVA

Asistent de proiect in cadrul
Proiectului de servicii de suport
pentru achizitii publice al
Ministerului Sanatatii al Ucrainei

str. Institutska nr. 28, Kiev, Ucraina

e-mail:
iryna.schokova@undp.org

Consultant
international in
sisteme
informationale de
sanatate

Realizarea unei evaluéri a sistemului existent de gestionare a stocurilor de medicamente si
a platformelor IT in sectorul sénatéatii din Ucraina si la nivel international.
» Efectuarea unei analize detaliate pentru Ucraina, concentrandu-se pe urmatoarele
rezultate:
+ Cartografierea si descrierea platformelor digitale existente, identificand suprapuneri sau
conexiuni intre ele;
» Designul bazelor de date;
+ Conformitatea sistemului cu cerintele si specificatiile principalilor actori implicati;
+ Evaluarea functionarii sistemului (input, output, nivel de automatizare);
+ Costurile operationale ale sistemului (hosting, echipamente hardware si software
necesare, actualizari si mentenanta, suport tehnic etc.);
+ Flexibilitatea sistemului existent pentru a acoperi toate zonele geografice ale Ucrainei si
pentru a integra servicii suplimentare;
e Capacitatea sistemului de a colecta informatii online si de a furniza rapoarte
actualizate;
e Posibilitatea de integrare si operare fluenta cu alte sisteme guvernamentale;
e  Securitatea si protectia datelor.
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Formularea de recomandari bazate pe rezultatele evaluarii, inclusiv analiza datelor
financiare, sinteza concluziilor si recomandari de actiune.

Elaborarea specificatiilor tehnice detaliate pentru companiile IT, pentru dezvoltarea (sau
adaptarea unui sistem international similar) a unei platforme de tip Digital Stock
Management System pentru medicamente si dispozitive medicale, incluzand
implementarea rezultatelor evaludrii la nivel national.

Martie 2017 —
Septembrie
2017

Republica
Moldova

Proexpert Consulting SRL,
subcontractata de Compania
Nationala de Asigurari in Medicina
din Republica Moldova (CNAM)

Expert in domeniul
sanatatii digitale

Furnizarea de suport tehnic si consultantd pentru Compania Nationald de Asigurari in
Sanatate (CNAS), in contextul modernizarii sistemului de sanatate si al institutiei, cu accent
pe consolidarea fundatiilor digitale pentru sustinerea functiilor de finantare a sanatatii si
furnizare a serviciilor medicale. Principalele contributii au inclus:

Realizarea unei evaluari complete a peisajului digital si al sistemelor informationale
existente la CNAS, inclusiv analiza arhitecturii aplicatiilor si a sistemelor operationale de
baza;

Identificarea slabiciunilor si constrangerilor sistemice care afecteaza performanta
institutionald, disponibilitatea datelor si eficienta administrarii asigurarilor de sanatate;
Sprijinirea definirii unei viziuni de transformare digitala viitoare (“to-be”) pentru CNAS,
aliniatd mandatului institutional si obiectivelor generale de reforma a sectorului sanatatii;
Elaborarea de recomandari strategice pentru modernizarea arhitecturii aplicatiilor, vizand
imbunatatirea durabilitatii, interoperabilitatii si eficientei operationale;

Pregatirea unei foi de parcurs pentru modernizare etapizata, sustinand planificarea
bazaté pe dovezi si prioritizarea reformelor in cadrul institutiei de finantare a sanatatii.

Aprilie 2017 —
Noiembrie
2017

Republica
Moldova

UNDP, Consolidarea guvernantei
Parlamentului in Republica
Moldova

Empowered flives.
Resilient nations.

Sergiu GALITCHI
Manager de Proiect

UNDP, Strengthening Parliament
Governance in Moldova

e-mail: sergiu.galitchi@undp.org;

Expert in TIC,
Parlamentul

Republicii Moldova

(Part-time)

Coordonarea proiectelor ICT si furnizarea de suport strategic pentru Secretariatul
Parlamentului si Departamentul ICT, in timpul modernizarii serviciilor IT parlamentare, cu
accent pe implementarea Sistemului Informational e-Parlament si a modulelor asociate:

e Coordonarea mai multor initiative IT in cadrul Parlamentului, actionand ca punct
focal pentru eforturile de transformare digitala;

e Elaborarea foilor de parcurs pentru implementare, planurilor de proiect si a
specificatiilor tehnice pentru sisteme cheie, precum platformele e-Conference si e-
Voting pentru sélile de plen si comisii;

e  Supravegherea proiectarii si implementarii sistemelor, inclusiv Sistemul
Informational e-Evidence si Repositorul Institutional (platforma de arhivare digitala),
asigurand alinierea la cerintele functionale si cadrul de guvernanta;

e  Gestionarea implementarii unui model de management al serviciilor ICT aliniat la
standardele ISO/IEC 20000 si ITIL 2011, promovand livrarea structurata a
serviciilor si imbunatatirea continua;

e  Sprijinirea proceselor de achizitie prin elaborarea documentatiei de licitatie si
participarea in comisii tehnice de evaluare pentru selectarea furnizorilor ICT;
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Perioada

(de la . Organizatia .
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pana la contact) ' '
luna/an)
sergiu.galitschi@gmail.com e  Monitorizarea performantei si calitatii furnizorilor ICT externi, asigurand
respectarea obligatiilor contractuale si a asteptarilor utilizatorilor;

e Furnizarea de instruire si coaching tehnic pentru personalul ICT parlamentar si
contributia la imbunatatirea legislativa destinata reconfigurarii fluxurilor interne de
lucru si guvernantei sistemelor informationale.

Apriie 2016 —=|  Republica | World Bank Group/ IFC Consultant in cadrul [Furnizarea de suport tehnic si consultanta la nivel de program in cadrul unui program de
lune 2019 Moldova, (International Finance proiectului de reforma a sectorului public finantat de Grupul Bancii Mondiale / IFC, contribuind la
Azerbaijan | Corporation) reforma a climatului [consolidarea institutionala, guvernanta reglementara si transformarea digitald in mai multe
investitional entitati guvernamentale din Moldova si Azerbaidjan:
@ International
' IFc Finance Corporatior| e  Sprijinirea planificarii si implementarii programelor guvernamentale de reforma
WORLD BANKGROUP < . . . . . . agarges
reglementara, prin furnizarea de inputuri tehnice pentru consolidarea capacitatii
Lily BEGIASHVILI instit.ut,ionale, trgnspargn;ei si r-esponsabilitét,ii; . o
Manager de Proiect la Trade & . Reahzarga anahz_elpr si .reconflgurarea.pro.cc_aselor de_t)Au3|nesvsvp.entru. ogt{mlzarea
Competitiveness component of the procedurilor administrative, reducerea ineficientelor si imbunatatirea livrarii
. serviciilor Tn institutiile de reglementare;
IFC Moldova Investment Climate L R oL " . . .
Reform Project . S_prulnlrea proiectarii Si mplgmentaru g.olutulor guvemamen‘tale digitale (inclusiv
. . s sisteme “One-Stop-Shop” si Single-Window) pentru consolidarea proceselor de
e-mail: Ibegiashvili@ifc.org guvernanta, standardizarea fluxurilor de lucru si optimizarea gestionarii
informatiilor;

e Elaborarea specificatiilor tehnice si a documentatiei de licitatie pentru achizitia
solutiilor ICT, in conformitate cu cerintele Bancii Mondiale si prioritatile nationale de
reforma;

e Furnizarea de consultanta privind interoperabilitatea si schimbul de informatii intre
sistemele guvernamentale si registrele nationale, consolidand partajarea datelor si
coordonarea institutionala;

e  Sprijinirea supravegherii implementarii initiativelor de reforma digitala, inclusiv
coordonarea cu partenerii guvernamentali si furnizorii tehnici;

e Contributia la dezvoltarea capacitatii institutiilor guvernamentale, sprijinind
adoptarea si durabilitatea proceselor reformate si a sistemelor digitale.

lulie 2017 = | Republica |[European Profiles SA Expert senior—  [Cartografierea si reconfigurarea proceselor de business in ceea ce priveste comunicarea si
Noiembrie Moldova |(in consortiu cu Archidata S.r.l. si | analist de procese de [schimbul de informatii intre institutii pe probleme de proprietate intelectuala (IPR), precum si
2017 B&S Europe) business / sisteme IT [colectarea, analiza si redactarea documentului de specificatii pentru utilizatori (URSD), care

Proiect finantat de Uniunea
Europeana: Sprijin pentru asigurarea
respectarii drepturilor de proprietate

intelectuala.

stabileste o baza solida pentru etapele urmatoare ale dezvoltarii sistemului software elPR,
respectiv proiectarea tehnica, dezvoltarea software si testarea/acceptarea sistemului:
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oliy, —_—— e Colectarea si revizuirea documentatiei relevante;
2 b B S E__._-: e Interviuri cu utilizatorii sistemului elPR la toate nivelurile ierarhice, in toate
ol g TR O Tl institutiile elPR, pentru discutarea proceselor de business, fluxurilor de lucru si
cerintelor de date relevante pentru proiect;
Kenneth Wright e Cartografierea, analiza si reconfigurarea proceselor de business, fluxurilor de lucru
Lider adjunct de echipa si a datelor relevante pentru proiect;
e-mail: wight@ipr-moldova.net e Identificarea rolurilor utilizatorilor, clasificarea permisiunilor de acces si definirea
structurii datelor in toate institutiile elPR;
Olga MUNTEAN . Elabczrgrea diagra.mel_or Si tabtlelelor.detallia.te privind fluxurile de i.nformat,ii;.
Asistent de Proiect . Pre;gahrea _draftunlor intermediare si par.'t|C|parea Ig workshpp-url pentru discutarea,
. . rafinarea si validarea proceselor de business ale sistemului elPR;
e-mail: muntean@ipr-moldova.net o . o : , . ,
e Contributia la colectarea cerintelor utilizatorilor pentru sistemul elPR si realizarea
altor sarcini relevante la solicitarea Expertului Cheie;
e Pregatirea si livrarea documentului final aprobat de analiza a proceselor de
business pentru sistemul elPR;
e Identificarea si descrierea cerintelor tehnice pentru infrastructura hardware
necesara.
Decembrie Republica | World Bank, Consolidarea Auditor TIC (pe  [Realizarea unui studiu de evaluare a EMIS (Sistemul de Informatii in Educatie) existent si
2016 - Moldova capacitatilor — Proiect EMIS termen scurt) consultanta catre Ministerul Educatiei privind strategia si actiunile viitoare pentru
lanuarie 2017| (Sistem informational de implementarea unui sistem eficient si performant. Responsabilitati specifice:
management in educatie) e Auditarea EMIS existent in ceea ce priveste starea tehnica, performanta,
scalabilitatea, interoperabilitatea cu alte resurse informationale, acuratetea,
@. fiabilitatea, accesibilitatea si mentenabilitatea;
e Evaluarea compatibilitatii EMIS cu tehnologiile de tip cloud computing;
mamntel e  Auditarea securitatii si accesibilitatii EMIS;
e Analiza lacunelor ICT (ICT Gap Analysis);
Elena ADAM e Asistarea Ministerului Educatiei in analiza tendintelor actuale EMIS, relevante
Specialist in achizitii publice pentru contextul Republicii Moldova, in conformitate cu nevoile locale si bunele
e-mail: merp.edu@gmail.com practici internationale, si recomandarea unei strategii si a optiunilor pentru
dezvoltarea de noi module.
\Valentina ICHIM
Sef, Directia e-Transformare,
Ministerul Educatiei
e-mail: valentina.ichim@edu.md
Aprilie 2016 - Republica | UNDP Programul PNUD pentru Consultantin e- |Furnizarea de consultanta strategica Parlamentului Republicii Moldova in cadrul
Deg%Tgrie Moldova | democratie / Parlament Parliament urmatoarelor procese:
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e Auditarea si analiza performantei si capacitatii ICT;
o Definirea starii tinta (future state) pentru Arhitectura ICT a Parlamentului;
e Elaborarea Planului de Transformare Digitala a Parlamentului;
D[P} e Redactarea specificatiilor tehnice si a documentatiei de licitatie pentru achizitia
E— sistemelor informatice ,e-Parliament” si ,e-Legislation”;
Resiient nations. e Proiectarea unui plan de dezvoltare a capacitétilor si instruire a personalului
parlamentar in contextul implementarii e-Parliament.
Sergiu GALITCHI
Manager de Program
UNDP Democracy Programme /
Parliament
sergiu.galitchi@undp.org
sergiu.galitschi@gmail.com
Octombrie Republica | EU High Level Policy Advisory Expert ICT la Proiect finantat de UE: Reingineria proceselor de afaceri pentru Ministerul Economiei
2015 - Moldova Mission through (prin UNDP) Ministerul Economiei
Decembrie (pe termen scurt) - Cartografiere detaliata a proceselor-cheie existente ale Ministerului Economiei:
2015 o ldentificarea si descrierea principalelor procese de afaceri existente
(,Starea as-is”);
o Clasificarea si gruparea proceselor de afaceri conform unei metodologii

Empowered lives.
Resilient nations.

Daniels PAVLUTS

Consilier de nivel Tnalt al UE pentru
politici publice, Ministerul Economiei
al Republicii Moldova (EUHLPAM)

e-mail: daniels.pavluts@zeno.lv

@]

(@]

relevante de analiza a proceselor, concentrandu-se pe procesele
esentiale pentru indeplinirea misiunii si obiectivelor Ministerului
Economiei.

- Evaluarea proceselor actuale ale Ministerului Economiei:

Analizd comparativa cu bune practici in administratia publica si
management contemporan, inclusiv studii de caz din alte organizatii si
tari, daca este necesar;

Analiza eficientei si eficacitatii proceselor in raport cu functiile si
obiectivele Ministerului, identificarea blocajelor, suprapunerilor si a
potentialului de optimizare;

Evaluarea gradului de conformitate cu cerintele prevazute de politici si
acte normative ale Republicii Moldova, atat pentru Ministerul Economiei,
cat si pentru alte autoritati publice centrale, inclusiv in ceea ce priveste
transparenta si responsabilitatea.

- Proiectarea (reingineria) proceselor optime de afaceri pentru nevoile Ministerului
Economiei:

Schitarea designului optim pentru toate procesele esentiale si alte
procese vitale ale Ministerului Economiei;

Descrierea pasilor administrativi necesari pentru implementarea
modificarilor in procese;

17



mailto:sergiu.galitchi@undp.org
mailto:sergiu.galitschi@gmail.com
mailto:daniels.pavluts@zeno.lv

Perioada

(de la . Organizatia .
lund/an — ek (Referinte: detalii persoana de Pozitie : q . : g De'scrlefe. n—— q
amplasare [ p v (Titlul proiectului, descrierea proiectului, sarcini, responsabilitati, rezultate obtinute)
pana la contact) ' '
luna/an)
o Redactarea amendamentelor necesare la regulamentele interne ale
Ministerului Economiei pentru a crea baza normativa care sa sustina
aplicarea proceselor reingineriate.
Septembrie Republica | WORLD BANK, Consultant TIC (pe |e  Efectuarea unei analize cuprinzatoare si reingineria proceselor de afaceri care sustin
2015 - Moldova Centrul pentru reforma raportrii termen scurt) depunerea si publicarea situatiilor financiare legale, in vederea cresterii transparentei
Decembrie financiare (CFRR) si a calitatii informarii.
2015 e Revizuirea cadrul normativ si a analizat aranjamentele institutionale pentru schimbul
@ de informatii intre entitatile guvernamentale.
o Cercetarea tehnologiilor, standardele si bunele practici existente in statele membre
WORLD BAHH UE si a evaluat aplicabilitatea acestora in Republica Moldova.
— o Definirea cerintelor functionale si non-functionale, infrastructura institutionala si
mecanismele de control necesare pentru asigurarea conformitatii cu standardele de
Andrei BUSUIOC raportare financiara, inclusiv completitudinea declaratiilor, eligibilitatea auditorilor si
Consultant al World Bank / CFRR reconcilierea cu alte registre de afaceri.
e-mail: abusuioc1@worldbank.org
lunie 2015 - | Regatul Unit, | Ove Arup & Partners Expert in MIS e Proiectul de Dezvoltare a Sistemului de Apa din Chisindu — finantat de BERD si
Februarie Republica | International Ltd. (Management BEI
2016 Moldova Information Systems) Elaborarea Specificatiilor Tehnice si a documentatiei de licitatie pentru achizitia

ARUP

European Bank

for Reconstruction and Development

Eghert DANIEL
Manager de Proiect
e-mail: eghert.daniel@arup.com

Leonid MELECA
Manager adjunct de proiect
e-mail: leonid.meleca@arup.com

unui Sistem de Management Informational ERP (Enterprise Resource Planning)
pentru S.A. ,Apa-Canal Chisinau”

e Evaluarea si descrierea situatiei actuale, precum si a informatiilor si documentelor
aferente fluxurilor de lucru ale proceselor de afaceri ale companiei de apa;

e Identificarea si examinarea cadrului legal si pregatirea documentelor necesare
pentru obiectivul sistemului ERP ce urma sa fie implementat;

e Derularea de interviuri cu personalul companiei de apa si al operatorului de
canalizare pentru a obtine o imagine clara asupra cerintelor tehnice, functionale si
non-functionale care urmau sa fie incluse in sistemul ERP;

e Evaluarea, propunerea si coordonarea cu persoanele desemnate de Beneficiar a
recomandarilor privind modificarile procedurale (daca este cazul), pentru a asigura
eficienta si eficacitatea implementarii solutiei ICT; daca este necesar, pregatirea si
prezentarea constatarilor si propunerilor in fata Consiliului de Administratie al
Beneficiarului;

e Pregatirea pachetului complet de documentatie pentru licitatie, inclusiv
Specificatiile Tehnice (Schedule of Requirements), desene si alte documente, cum
ar fi Evaluarea Functionalitatii;

e Asistarea specialistilor Beneficiarului si ARUP pe perioada licitatiei pentru
raspunsul la intrebarile ofertantilor si evaluarea ofertelor/propunerilor primite.
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Martie 2015 Republica | EU High Level Policy Advisory Expert ICT la Evaluare ampla a nevoilor ICT si analiza a lacunelor pentru Ministerul Economiei al
- Moldova | Mission (prin UNDP) Ministerul Economiei [Republicii Moldova
lunie 2015 (pe termen scurt)
Analiza cadrului legal si normativ aplicabil in domeniul TIC;
Evaluarea sistemelor ICT existente si anterioare, a platformelor mostenite (legacy)
si a investitiilor efectuate;
k. Analiza infrastructurii ICT, a serviciilor de retea si a capacitatii de management IT,
R— *** X *: incluzand sistemele standard de suport (financiar, resurse umane, management
Resilientnations documente) si cerintele specifice de business (registre, baze de date, instrumente
analitice);
Daniels PAVLUTS Cartografierea intregului peisaj ICT si elaborarea de recomandari si cerinte tehnice
Consilier de nivel inalt al UE pentru detaliate privind arhitectura sistemelor, specificatiile functionale si non-functionale,
politici publice, Ministerul Economiei precum si standardele de securitate pentru a ghida viitoarele initiative de
al Republicii Moldova (EUHLPAM) transformare digitala.
e-mail: daniels.paviuts@zeno.lv
Martie 2015 Republica | UNDP, Expert in utilizarea Coordonarea initiativelor ICT pentru transformarea digitala a serviciilor publice locale in
- Moldova Programul comun integrat pentru instrumentelor de e- cadrul programului UNDP/JILDP
Decembrie dezvoltare locala (JILDP) guvernare pentru
2015 furnizarea serviciilor Am condus reingineria serviciilor autoritatilor locale prin aplicarea instrumentelor
4 publice locale. de e-guvernare, de la conceptia initiala pana la pilotarea in municipii selectate;
m Supervizarea implementarii sistemelor integrate de management al documentelor
si fluxurilor de lucru in administratiile locale vizate, sporind eficienta operationala si
mﬂ transparenta;
Enpoemiies Oferirea suport tehnic si de management de proiect pentru proiectele pilot
finantate prin granturi pentru solutii digitale inovative in comunitatile participante;
Olesea CAZACU Sprijipirea proiecta!.rii, de'zvolta'rea si imelementarea unei platform.e nationale de e-
Programme Coordinator of the Iearmng pentru noii ?|E$I locali, cplaborand str.ucturat cu Acaderpla de
UNDP/JILDP Adr.nllnlstrare I_Dubllga. Acgas?a a Alnclus co'-pr0|ectarea mod_el_ulw de colaborare, .
e-mail: olesea.cazacu@undp.org dgflnlrea rolurilor si cc_)ntrlbutlllor mtre echipele progran_wlw, implementatori tehn.|.C|
’ * * si partenerul academic, precum si transpunerea obiectivelor de invatare in solutii
digitale implementabile;
Asigurarea coordonarii intre autoritatile locale, echipele tehnice si partenerii de
dezvoltare pentru atingerea etapelor proiectului la timp si in conformitate cu
obiectivele stabilite.
Aprilie 2014 Republica | Programul USAID BRITE, Expert TIC si e- Suport tehnic la nivel de program in cadrul unui program de guvernanta si reforma finantat
Moldova |implementat de Chemonics Guvernare de USAID

Aprilie 2016
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. Revizuirea si evaluat propunerile si initiativele ICT prezentate de partile externe,
) USAI D oferind recomandari conducerii programului privind relevanta strategica,
FROM THE AMERICAN PEOPLE fezabilitatea si abordarea de implementare;
Sprijinirea proiectarii si planificarea interventiilor ICT si de e-guvernare, aliniate
obiectivelor programului si cerintelor donatorului;
Asigurarea supravegherea tehnica si controlul calitatii pentru proiectele ICT aflate
Chemor“CS in derulare, implementate de subcontractori si parteneri;
Development works here. Stabilirea si coordonarea grupuri de lucru multi-stakeholder pentru monitorizarea
implementarii, rezolvarea problemelor si alinierea intre institutiile guvernamentale
S. Kelly SEIBOLD si parteneri;
Chief of Party Sustinerea monitorizarea progresului implementarii si evaluarea rezultatelor,
USAID BRITE Programme inclusiv analiza impactului interventiilor ICT;
e-mail: kseibold@brite.md Pregatirea notei conceptuale, Termeni de Referinta si specificatii tehnice pentru
achizitii ICT;
Sprijinirea proceselor de achizitie si selectie a furnizorilor;
Am contribuit la identificarea si promovarea solutiilor ICT inovative Tn sprijinul
obiectivelor programului.
Aprilie 2014 Romania |Romanian Soft Company LTD Expert in sisteme de Cartografierea platformelor digitale existente in sectorul sanatatii pentru
_ sanétate digitala identificarea suprapunerilor, punctelor de integrare si oportunitatilor de
Decembrie Silviu CARSTEA (eHealth) (cu norma interoperabilitate;
2014 ’ partiala, pe baza de Analiza si re-ingineria proceselor de afaceri legate de cuantificare, planificarea

Manager de Proiect
e-mail: silviu.carste@rsc.ro

proiect)

aprovizionarii, logistica si gestionarea stocurilor de medicamente si dispozitive
medicale;

Colectarea cerintelor utilizatorilor pentru pregatirea specificatiilor tehnice detaliate
pentru solutile HMIS si LMIS din Roménia;

Proiectarea arhitecturilor sistemelor LMIS si HMIS si evaluarea functionarii si
performantei acestora;

Analiza si re-ingineria proceselor de afaceri pentru optimizarea fluxurilor de lucru si
a managementului datelor;

Sprijinirea implementarii solutiilor software LMIS si instruirea utilizatorilor Tn
institutiile medicale vizate;

Identificarea, analizarea si validarea specificatiilor functionale detaliate pentru noile
sisteme;

Pregatirea specificatiilor tehnice complete pentru dezvoltarea si implementarea
Sistemelor de Informatii in Sanatate;

Formularea de recomandari pentru asigurarea flexibilitatii si scalabilitatii
sistemelor, permitand extinderea viitoare catre alte institutii medicale si integrarea
Cu servicii conexe.
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Decembrie Republica | Centrul de Guvernare Consultant TIC / e Conducerea elaborarea designului tehnic detaliat pentru platformele digitale
2013 - Moldova Electronica (Republica Moldova) | analist de business nationale: sistemul e-Admission pentru institutiile de invatamant superior si
Aprilie 2014 (pe termen scurt ) sistemul e-Authentication pentru documentele de absolvire, dezvoltate in stransa
7 coordonare cu Ministerul Educatiei si universitatile partenere, pentru a asigura
‘ e alinierea la procesele academice, cerintele legislative si fluxurile institutionale;
N e  Sprijinirea un model structurat de colaborare intre autoritatile guvernamentale si
~— institutiile academice, facilitand ateliere de colectare a cerintelor si consultari
tehnice cu universitatile pentru a traduce nevoile academice si administrative in
Vlad MANOIL design-uri digitale implementabile;
Specialist management de proiect, e Contribuirea la stabilirea mecanismelor de guvernanta si coordonare intre
Centrul de Guvernare Electronica, institutiile publice si actorii din Tnvatamantul superior pentru implementarea si
e-mail: vlad.manoil@egov.md functionarea viitoare a platformelor, clarificand rolurile, responsabilitatile si
aranjamentele de partajare a datelor;
e Aplicarea o abordare de design la nivel de sistem pentru a asigura
interoperabilitatea intre platformele din sectorul educational (e-Admission, e-
Authentication) si infrastructura mai larga de e-guvernare, contribuind la modele
sustenabile de furnizare a serviciilor publice digitale.
Noiembrie, Republica | Unitatea Consolidata pentru Consultant TIC (pe [Servicii de consultanta pentru dezvoltarea si implementarea Sistemului Informational
2013 - Moldova Managementul Proiectelor termen scurt ) IAutomatizat ,Managementul Masurilor de Supraveghere” si a Sistemului de Management al
Dececmbrie Agricole (UCMPA) — Banca Informatiilor de Laborator (LIMS) pentru Agentia Nationald pentru Siguranta Alimentelor.
2014 Mondiala
e Efectuarea analizei diferentelor ICT si a revizuit cadrul legislativ;
@ e Implicarea partilor interesate pentru identificarea cerintelor si propunerea de
WORLD BAK ajustari legislative;
— e Elaborarea specificatii functionale si tehnice si documentatia pentru achizitii
publice;
Cornel BORDEIANU e Oferirea asistenta tehnica pe parcursul dezvoltarii software, testarii si implementarii
Procurement Specialist pilot.
e-mail: cbordeianu@consultant.com
Octombrie Republica | Proiectul Bancii Mondiale — Expert in planificare {Am oferit conducere tehnica si consultanta strategica orientata pe politici Ministerului
2012 - Moldova Servicii de sanatate §| protectie Strategicé pentru Sénétét’ll al RepubIICII Moldova, in cadrul unui program de reforma a sectorului Sénététll
Noiembrie sanatate digitala (e- finantat de Banca Mondiala, contribuind la consolidarea sistemului de sanatate prin
2013 @ Health)) sprijinirea Tmbunatatirii serviciilor medicale, guvernantei, capacitatii institutionale si

WORLD BANH
sociala —

Alexandru ROSIORU

managementului sistemului:

e Arealizat o evaluare cuprinzatoare a sistemelor digitale de sanatate existente si a
capacitatii ICT a institutiilor medicale publice, identificand lacune care afecteaza
prestarea serviciilor, disponibilitatea datelor si performanta sistemului;
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Sef, Directia e-Transformare, e A sprijinit Ministerul S&natétii in definirea unei viziuni tinta (,To-Be”) pentru
Ministerul Sanatatii al Republicii sénétatea digital&, ca parte a modernizérii sectorului sanéatatii;
Moldovaalexandru.rosioru@ms.gov. e A contribuit la definirea arhitecturii conceptuale si a cadrului de interoperabilitate
md pentru solutiile eHealth nationale, asigurand alinierea cu infrastructura ICT

guvernamentala existenta si platformele de schimb electronic de date;

e A oferit recomandari strategice privind ajustarea, inlocuirea sau consolidarea
sistemelor digitale de sanatate existente, pentru imbunatatirea eficientei, calitatii
datelor si durabilitatii;

e A coordonat elaborarea Strategiei Nationale eHealth si a Planului de Implementare
cu estimarea costurilor, sprijinind planificarea investitiilor bazata pe dovezi si
prioritizarea reformelor;

e A sprijinit dezvoltarea strategiei de achizitii pentru solutiile nationale eHealth,
inclusiv definirea cerintelor tehnice si a abordarilor de implementare in concordanta
cu prioritatile nationale.

Apr, 2012 - Republica | Centrul de Guvernare Analist de business A elaborat specificatiile tehnice detaliate si documentatia de achizitie pentru proiectarea,
Aug, 2012 Moldova | Electronica (Republica Moldova) | TIC (pe termen scurt) [dezvoltarea si implementarea Registrului Digital Agricol:
' e e A desfasurat consultari cu partile interesate, inclusiv oficiali din minister si
\ reprezentanti ai sectorului, pentru a defini procesele de afaceri si cerintele
— utilizatorilor;
e Atranspus nevoile utilizatorilor in cerinte functionale si specificatii tehnice detaliate,
Viad MANOIL aco_perind arhitlefctura sistemului, fluxurile de date, interfetele utilizator si cerintele
Project Management Specialist, de interoperabilitate cu alte platforme guvernamentale;
Electronic Government Centre, ¢ Aredactat documentatia de achizitie, inclusiv dosarele de licitatie si criteriile de
e-mail: vlad.manoil@egov.md evaluare, asigurand conformitatea cu standardele nationale si cerintele achizitiilor
finantate de donatori;

e A sprijinit clientul in stabilirea unei solutii digitale menite sa imbunatateasca
inregistrarea, monitorizarea si reglementarea operatorilor din sectorul
agroalimentar, contribuind astfel la cresterea transparentei, trasabilitatii si eficientei
in sectorul agricol.

[ ]

Mai 2010 - Romania, |SC TeamNet International SA Analist de business |[Coordonarea completa a proiectelor IT, supraveghand intregul ciclu de viata al proiectului,
lunie 2013 | Macedonia de si de la initiere pana la finalizare. Implementarea de solutii digitale aliniate nevoilor partilor
Nord, Laurentiu SIMION Manager de proiect interesate si obiectivelor institutionale. Principalele responsabilitati au inclus:
Republica ;
Moldova Regional Manager

e-mail: laurentiu.simion@teamnet.ro

e Definirea domeniului proiectului, cerintelor si strategiilor de implementare, in
consultare strénsa cu partile interesate;
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Planificarea si gestionarea ciclurilor de viata ale proiectelor, incluzand bugetare,
planificare temporala si alocarea resurselor;
Coordonarea echipelor multidisciplinare IT, asigurand livrarea la timp a rezultatelor
tehnice;
Mentinerea documentatiei tehnice si de proiect, inclusiv cerinte, design arhitectural,
planuri de implementare si rapoarte de progres;
Monitorizarea progresului proiectului in raport cu jaloanele stabilite, gestionarea
dependentelor si a traseelor critice, si aplicarea masurilor corective atunci cand
este necesar;
Supravegherea implicarii partilor interesate si gestionarea asteptarilor acestora,
asigurand alinierea pe tot parcursul implementarii;
Pregatirea si monitorizarea bugetelor de proiect, realizarea analizei abaterilor si
asigurarea responsabilitatii financiare;
Stabilirea clara a rolurilor, responsabilitatilor si indicatorilor de performanta (KPI)
pentru personalul implicat, asigurand delegarea eficienta si monitorizarea
performantei;
Livrarea de solutii ICT de inalta calitate, conforme cu obiectivele institutionale si
bunele practici internationale.
lunie 2010 - Republica | Ministerul Muncii, Protectiei Consultant TIC  [Servicii de consultanta pentru elaborarea Conceptului (Hotarare de Guvern, baza legala)
decembrie Moldova Sociale si Familiei (Tehnologia pentru ,Sistemul Informational de Asistenta Sociala” destinat Ministerului Muncii si Protectiei
2010 Lilia PASCAL Informatiei si Sociale.
Sef, Directia politici pentru Comunicatiilor) . - ‘ y . .
asigurarea egalititii de gen si Pregatirea Specificatiilor Tehnice pentru dezvoltarea si implementarea Sistemului
prevenirea violentei, Informational de Asistenta Sociala (software pentru gestionarea domeniului protectiei
Ministerul Muncii, Protectiei Sociale sociale).
si Familiei
e-mail: lilia.pascal@mmpsf.gov.md
Jan, 2008 - Republica | ITS Informbusiness SRL Manager de proiect Gestionarea intregului ciclu de viata al proiectelor IT, asigurand alinierea acestora
May, 2010 Moldova, IT cu obiectivele organizationale si nevoile tehnologice. Supravegherea initiativelor
Ucraina Nicolae SECRIERU software si hardware pentru modernizarea sistemelor interne si imbunatatirea

Head of IT Department
e-mail: nsecrieru@gmail.com

eficientei operationale. Mai precis:

Coordonarea evaluarii sistemelor si aplicatiilor existente pentru a determina eficienta
acestora si a identifica domeniile care necesitd imbunatatiri.

Definirea cerintelor tehnice si functionale in colaborare cu partile interesate,
traducand nevoile de business in planuri de proiect concrete.

Planificarea si coordonarea actualizarilor sistemelor, inclusiv implementarea
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echipamentelor hardware si instalarea solutiilor software, asigurand intreruperi
minime ale activitatii.
Supravegherea si ghidarea echipelor IT, alocarea sarcinilor si asigurarea livrarii
conform obiectivelor de scop, timp si calitate.
Elaborarea si mentinerea documentatiei complete de proiect, incluzand specificatii
de cerinte, arhitectura sistemului, planuri de implementare si manuale pentru
utilizatori.
Stabilirea planurilor de resurse, a calendarului de implementare si a cadrelor de
raportare pentru monitorizarea progresului si sprijinirea luarii deciziilor pe parcursul
intregului ciclu de proiect.
Februarie Republica | ITS Informbusiness Ltd IT Business Analyst / Analiza sistemelor IT existente si a proceselor de business ale clientilor pentru
2006 - Moldova Dezvoltator software identificarea ineficientelor, punctelor critice si a domeniilor care necesita
I2a0n0u8arle Nicolae SECRIERU imbunétét,lrl

Head of Department
e-mail: nsecrieru@gmail.com

Colaborarea cu partile interesate pentru intelegerea modelelor de business,
fluxurilor de lucru si a fluxurilor de date, traducand rezultatele Tn recomandari
practice pentru proiectarea sistemelor.

Transpunerea cerintelor clientilor in fise de proiect detaliate si tehnic fezabile
Identificarea si evaluarea optiunilor de solutii atat din perspectiva fezabilitatii
tehnice, cat si a alinierii cu obiectivele de business.

Elaborarea si prezentarea propunerilor pentru modificari sau Tnlocuiri complete ale
sistemelor, inclusiv documentatia de suport si conceptele arhitecturale.

Analiza software-ului competitor si a aplicatiilor similare pentru compararea
functionalitatilor si identificarea oportunitatilor de inovatie.

Crearea de modele conceptuale si de date pentru evaluarea abordarilor
alternative si a proiectelor de sistem.

Dezvoltarea prototipurilor de sistem, realizarea de simulari si sustinerea
experimentelor pentru validarea conceptelor functionale.

intocmirea documentelor de arhitectura tehnica, wireframe-urilor si prezentarilor
pentru partile interesate si factorii de decizie.

Proiectarea si dezvoltarea componentelor software, inclusiv programare practica si
depanare pentru a sustine implementarea.
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15. Alte informatii:

Informatii relevante suplimentare:

Certificat PRINCE2 Practitioner in management de proiect. Nr.
certificat: GR467014673EP

Certified Professional Scrum Master |

Certificat TOGAF Foundation. Nr. certificat: 172213

Martie 2012 — AGILE Project Management Registered
Practitioner (Nr. inregistrare: 02583500-01-A36D), APMG-
International

Septembrie 2014 — Octombrie 2014 — Applied Project
Management (Seria certificatului: J nr. 00130255), Autoritatea
Nationala pentru Calificari, Romania

Curs UN DSS ,Advanced Security in the Field”. Nr. confirmare:
2147727

Curs UN DSS ,Basic Security in the Field”. Nr. confirmare:
2147214

Etica si integritate in cadrul ONU” (2020)
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