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Бизнес-план –

это план построения вашего бизнеса.

Точно так же, как чертеж или расчет, 

бизнес-план - это размышление перед действием, 

учитывая новые возможности пандемической и 
постпандемической реальности. 

Пандемия — время новых иновационных, 
дижитализированных стартапов.

https://www.youtube.com/watch?v=_UP0H_3gGm8
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Определение бизнес-плана

Бизнес-

план

План, программа 

осуществления 

бизнес-операций, 

действий фирмы, 

содержащая 

сведения о фирме, 

товаре, его 

производстве, 

рынках сбыта, 

маркетинге, 

организации 

операций и их 

эффективности

Краткое, точное, доступное и 

понятное описание предполагаемого 

бизнеса, важнейший инструмент при 

рассмотрении большого количества 

различных ситуаций, позволяющий 

выбрать наиболее перспективный 

желаемый результат и определить 

средства для его достижения.

Документом, 

позволяющим 

управлять бизнесом, 

поэтому его можно 

представить как 

неотъемлемый элемент 

стратегического 

планирования и как 

руководство для 

исполнения и контроля

Процесс планирования 

и инструмент 

внутрифирменного 

управления.

Программный продукт, 

вырабатываемый в 

ходе бизнес-

планирования



Для чего необходим бизнес-
план?

Существуют четыре основные причины составления 
бизнес-плана:

1. Возможность обнаружить проблемы "на бумаге" до того, 
как они возникли.

2. Без бизнес-плана практически невозможно привлечение  
инвестиций.

3. Бизнес-план - это стандартный документ ознакомления с 
предприятием и обязательное требование со стороны 
цивилизованного рынка.

4. Бизнес-план - это инструмент контроля и управления.
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Вывод:

бизнес-план - это 
стартовая точка и 
базис плановой и 
исполнительской

деятельности 
предприятия, 

единый источник 
стратегической 

информации о нем. 
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Цели разработки бизнес-планa
могут быть различными:

 уяснить самому степень реальности 
достижения обозначенных результатов в 
завершенном проекте или коммерческом 
предложении;

 убедить коллег в реальности 
достижения определенных качественных 
или количественных показателей; 

 доказать определенному кругу лиц
целесообразность проекта;

 привлечь внимание и усилить 
заинтересованность потенциального 
инвестора

и т. д.
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Основные разделы бизнес-плана

1. РЕЗЮМЕ 

2. ОПИСАНИЕ БИЗНЕСА

3. ОПИСАНИЕ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)

4. МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И СБЫТ ПРОДУКЦИИ (УСЛУГ)  

5. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

6. ПЛАН ПРОИЗВОДСТВА (УСЛУГ) 

7. ПЛАН ЗАТРАТ

8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН

9. АНАЛИЗ РИСКОВ 

10. ПРИЛОЖЕНИЯ
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1. Резюме.

Резюме - это 
"концентрированное" 

описание инвестиционного 
проекта: его идеи; шагов, 

осуществляемых для 
реализации идеи; требуемых 

затрат; итоговых 
показателей. 

Раздел должен показать 
потенциальным инвесторам 
привлекательность проекта.
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РЕЗЮМЕ
должно включать следующую информацию: 

 Название фирмы и ее тип (единоличная собственность/ партнерство)

 Персональные данные учредителя (Ф.И.О., место жительства, дата 
рождения, семейное положение, образование, полученная квалификация, 
трудовая деятельность)

 Краткое описание бизнес-идеи 

 Дата открытия предприятия (регистрация ИП, получение патента)

 Финансовые ресурсы для начала бизнеса (указать: собственные, грант, 
заемные)

 Основные финансовые результаты проекта (доход, прибыль, 
рентабельность, срок окупаемости проекта)

9













2. Описание бизнеса
должно включать следующую информацию: 

 Долгосрочные и краткосрочные цели проекта;
 Причины, повлиявшие на решение организовать предлагаемый 

бизнес
• Краткие сведения о квалификации управленческого персонала;
• Описание ситуации на рынке и в отрасли; 
• Преимущество продукции или услуг предприятия, ресурсы 

компании и ее текущее финансовое состояние; 
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3.Описание продукции (услуг)

В этом разделе приводится подробная 
характеристика производимой 

предприятием продукции или услуг, 
производится сравнение ее с продукцией 

конкурентов по таким характеристикам как 
качество, цена, срок и способы доставки 

товаров к месту потребления, 
анализируются планы развития 

производства. 
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Описание продукции (услуг)
В разделе необходимо:

• привести основные качественные характеристики продукта (продуктовой 
линейки), анализ полезности для потребителей (в том числе указать 
целевую аудиторию), возможные продукты-заменители (субституты) и 
комплиментарные (сопутствующие) товары и услуги; 

• провести анализ жизненного цикла продукта, указать на планируемые 
изменения в ассортименте и предполагаемую модернизацию продукта в 
будущем. 
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4. МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ И СБЫТ ПРОДУКЦИИ 

(УСЛУГ)

Цель данного раздела заключается 
в том, чтобы разъяснить, 

как предполагаемый бизнес намеревается воздействовать на рынок, 
чтобы обеспечить сбыт товара. 

Пандемия ― это время молодых стартапов, потому что у них появилась 
возможность резко встать на ключевые позиции в новых отраслях.

Рынок не исчезает, он перестраивается, меняет структуру и лидеров !
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Анализ рынка

В разделе должен быть представлен анализ текущего состояния 
рынка, включая:  

• текущий и потенциальный (прогнозный) объем рынка; 

• степень насыщенности; 

• динамику развития (в том числе, появление новых игроков, 
динамику объёма продаж, ключевые изменения и тенденции, 
текущую стадию жизненного цикла рынка); 

• описание структуры (основных сегментов) рынка; 

• показатели рыночной концентрации…
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Анализ рынка

• основных прямых конкурентов и конкурентов, производящих 
продукты-заменители; 

• барьеры входа на рынок (включая законодательные ограничения, 
ограничения доступа к ключевым ресурсам, ограничения по 
масштабу производства); 

• данные о сезонности спроса или предложения; 
• основные каналы продаж и методы стимулирования сбыта (реклама, 

мерчендайзинг и т.д.); 
• принципы ценообразования, историческую динамику цены на 

продукт и прогнозы её изменения;  
• скорость инноваций и технологических изменений в отрасли; 
• степень государственного регулирования рынка (отрасли); 
• иную существенную информацию….



Используйте в описании самую эффективную 
существующую 

схему продаж – предложение товара или услуги: 

• Нужным людям – своей целевой аудитории 

• В нужное время – исходя из занятости этой же 
целевой аудитории 

• В нужном месте – исходя из места проживания 
целевой аудитории 

• В необходимом количестве 

• По приемлемой для вас и для них цене 

• По возможности с минимальными для вас 
расходами





5.Организационный план 

 Укажите сколько человек Вы будите привлекать для 
организации бизнеса. Распишите, кто и чем будет 
заниматься

 Приведите организационную структуру и составьте 
штатное расписание с указанием системы оплаты 
труда (повременная, повременно-премиальная, 
сдельная) и окладов (сдельных расценок)



Управление

В разделе  нужно: 
 коротко представить основных участников будущего 

предприятия;
 привести организационную схему будущего предприятия, 

показывающую внутренние связи и разделение 
ответственности в рамках организации;

 объяснить, каким образом будет проводиться подбор, 
подготовка и оплата сотрудников. 









6. План  производства

Этот раздел должен подробным 
образом описывать путь, посредством 
которого Ваше предприятие планирует 
производить продукцию или услуги и 

поставлять их потребителю.
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План  производства
В разделе нужно указать:
 общий подход к организации производства;
 какие источники сырья и материалов 

предполагается использовать;
 какие технологические процессы будут 

использованы;
 какое оборудование и какой мощности 

необходимо;
 каковы требования в отношении трудовых 

ресурсов.
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В план включается:

• план объема выпуска продукции; 

• краткое описание производственного процесса,

• краткое описание технологии производства и оборудования, которое будет 
использоваться для производства готовой продукции, а также факторы, 
определившие их выбор. При этом следует осветить вопросы новизны и 
конкурентоспособности технологии (оборудования) с точки зрения 
международных стандартов, а также привести информацию об опыте 
Участников проекта в их использовании; 

• удельные затраты сырья и материалов, энергии, времени работы 
оборудования и персонала для выпуска единицы продукта. 

Рекомендуется привести информацию по системе обеспечения качества 
продукта  (если высокое качество относится к конкурентным преимуществам 
продукта). 





Финансирование

• общая потребность в финансировании (в разбивке по 
основным категориям инвестиционных затрат); 

• предполагаемая структура источников 
финансирования; 

• размер собственных средств – 10% (которые будут 
вложены в проект Получателем средств); 



№ п/п Наименование 

оборудования, 

технических средств 

Модель Поставщик 

(наименование 

фирмы, адрес) 

Срок 

поставки 

Стоимость 

оборудования, 

дол. США 

1.  
     

2.     
     

и т.д. 
     

Итого  Х Х Х Х 
 

 



Наименование продукции  Ед. изм.  4 кв. 
2020 г. 

2021г.  2022г.  

Продукция А 
    

Продукция В  
    

и т.д. 
    

 



Продукция вида А 

 

Таблица №6  

Наименование  материала Ед. изм. Норма расхода на ед. 
продукции 

Цена за ед. материала 
(дол. США) 

Материал вида 1 
   

Материал вида 2 
   

 



Наименование материалов  Ед.изм. /к-во 4 кв. 
2020 г. 

 
2021г.  

 
2022г.  

Материал вида 1 
    

Материал вида 2  
    

и т.д.  
    

 

Наименование материалов  Цена за ед. 

(дол. США) 

4 кв. 
2020 г. 

 
2021г.  

 
2022г.  

Материал вида 1 
    

Материал вида 2  
    

Итого  
    

 



Потребность в инвестициях  Сумма 

(дол. 

США) 

Источник 

финансирования 

Срок привлечения 

инвестиций 

Покупка машин и оборудования (включая орг.технику) 
 

грант  
 

Покупка сырья и материалов  
 

грант  
 

Покупка программного обеспечения  грант  

Другое (указать) 
 

грант 
 

Итого грант  
   

Покупка машин и оборудования  
 

собственные  
 

Покупка сырья и материалов  
 

собственные  
 

Благоустройство  
 

собственные  
 

Другое (указать)  
 

собственные  
 

Итого собственные  
   

Покупка (первоначальная аренда помещений)  
 

кредит  
 

Всего  
   

 



7.ПЛАН ЗАТРАТ
• Проведите расчет месячных (квартальных, годовых) 

текущих затрат предприятия по видам:

• сырье и материалы

• эл. энергия

• водопотребление и водоотведение

• заработная плата работников

• начисления на заработную плату (ЕСН =25%)



ПЛАН ЗАТРАТ
• ремонт оборудования

• коммерческие расходы (расходы на рекламу, тару и упаковку, 
транспортные расходы по сбыту продукции, таможенные расходы 
и т.д.)

• амортизация основных средств и нематериальных активов

• расходы сторонних организаций (услуги связи, банка и т.д.)

• налоги, включаемые в себестоимость (экологические, с 
владельцев транспортных средств, за землю)

• другие расходы









8. Финансовый план
Раздел предназначен 

для определения 
эффективности и 
финансовой 
состоятельности проекта. 
Он является ключевым 
разделом бизнес-плана.

На основании данных 
финансового плана 
производится анализ 
коммерческой
привлекательности 
проекта.
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Финансовый план

Здесь должна быть отражена информация
 о планируемых доходах проекта (объёмы реализации), 
 текущих затратах проекта, 
 об инвестиционных затратах (капитальные вложения, прирост 

оборотного капитала), 
 планируемые источники финансирования, их структура 

(собственные, заемные),
 графики, условия привлечения и возврата заёмных источников 

финансирования.

53



Финансовый план

Обычно финансовый раздел представлен тремя 
основными документами: 
- отчетом о прибылях и убытках; 
- балансовой ведомостью; 
- планом движения денежных средств (CASH  FLOW). 

54









9. Анализ рисков 

Требуется ориентировочно оценить, 
какие риски наиболее вероятны для 

проекта и во что они в случае их 
реализации могут обойтись. 
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Прогнозирование и управление
рисками

Управление рисками состоит из
четырех основных компонентов:

•определение рисков,

•оценка рисков, 

•разработка мер реагирования на риски

(диверсификация, страхование)

•контроль рисков.
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Возможные риски:

 - Аварии, стихийные бедствия
 - Экономические ситуации (рост цен)
 - Появление конкурентов
 - Расторжение договоров 
 - Падение спроса на продукцию
 - Малый объем продаж
 - Приостановка деятельности из-за чрезвычайного положения
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10.Приложения

В приложения включаются документы, которые 
могут служить подтверждением или более 

подробным объяснением сведений, представленных 
в бизнес-плане. 
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К таковым могут относиться следующие: 

 автобиографии руководителей предприятия или 
проекта, подтверждающие их компетенцию и опыт 
работы; 

 результаты маркетинговых исследований; 

 заключения аудиторов; 

 фотографии образцов продукции; 

 подробные технические характеристики продукции; 

 план предприятия; 

 план прилегающей к предприятию территории; 

 статьи из журналов и газет о деятельности 
предприятия или о предлагаемом к производству 
продукте, отзывы авторитетных организаций и т.п. 
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