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Antreprenoriatul in R. Moldova
(conform datelor BNS anul 2019)

* Agenti economici
- Numarul de intreprinderi, mii 56,7
- Venituri din vanzari, 397,9 mlrd. lei
* Ponderea intreprinderilor mici si mijlocii in total
intreprinderi, %
- Numarul de intreprinderi - 98,6
- Venituri din vanzari - 39,5
- Numarul de personal angajat - 61,6



PROGRAME SI INSTRUMENTE DE SUSTINERE

A SECTORULUI IMM
Programul "Femei in afaceri”

Lansat in toamna anului 2016
Perioada de implementare: 2016-2019 si 2020-2022

Obiectivul PFA: Promovarea spiritului antreprenorial in randul
femeilor, in special de la sate, dezvoltarea si cresterea afacerilor
acestora, sporirea accesului la resurse financiare, servicii si
tehnologii moderne

Suport pentru
afaceri nou create

Suport la
initierea afacerii
nstruire antreprenoriala
+

indrumare pentru a
pregati femeile care
planifica lansarea

afacerii

Suport pentru

companiiin crestere
Investitii de scara
mare
+
suport consultativ
directionat spre
maximizarea
impactului
investitiilor

Investitii la scara
redusa
+
suport Tn dezvoltarea
afacerii si pregatirea
pentru
cresterea acesteia

Rezultate realizate:

v' 703 femei instruite in
domeniul antreprenorial;

v' 3217 ore de asistentd in
procesul de lansare a
afacerii prin consultanta si
mentorat individual;

v' 614 proiecte investitionale
aprobate spre finantare, in
suma totald de 89,43 mil.
Lei dintre care:

=605 granturi MIClin
sumad de 79,53 mil. Lei, si

=9 granturi MARI Tn suma
de 9,9 mil. Lei.

v' Total Investitii in afaceri

145,7 mil. lei.

v' 2176locuride munca

mentinute si create



'Eﬁ@f' Programul "PARE 1+1”

Scopul Programului este mobilizarea resurselor umane si financiare ale persoanelor plecate
benevol peste hotarele tarii pentru a desfasura activitate de muncd, numite in continuare lucratori
migranti, in dezvoltarea economica durabild a Republicii Moldova.

Rezultate:

> 1757 proiecte investitionale aprobate spre finantare, inclusiv :
= 562 femei antreprenori, ori 32%,
= 41% intreprinderi nou create;
= 47% tineri antreprenori;

ser - Programul “Strat pentru Tineri”

NERI  Scopul: integrarea tinerilor din Republica Moldova in circuitul economic prin facilitarea lansérii si
dezvoltarii afacerilor sustenabile.
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Rezultate:
> 240 proiecte investitionale aprobate, dintre care 113 afaceri sunt administrate de
catre femei.

(;g:% Fondul de garantare a creditelor
I: » 510 garantii financiare active, dintre care 86 pentru companiile create de femei

> 380 mil. lei valoarea creditelor
» 230 mil. lei suma garantiilor

> 946 mil. lei investitii in economie



MANAGEMENTUL AFACERII

Q Aspecte generale privind managementul afaceri.
v' Managementul ca proces este un tip special de munca
intelectuala,prin care cei ce o practica ii determina pe altii sa faca
ceva ce trebuie facut pentru dezvoltarea afacerii.
v’ Manager este persoana, care dispune de autoritatea de a lua
decizii, prin care sunt angajate (consumate) resurse, in vederea
atingerii unor scopuri.
v Principalele responsabilitati ale unui manager:
a) Planificarea afacerii;
b) Organizarea activitatii intreprinderii;
c) Stabilirea sarcinilor angajatilor pentru realizarea obiectivelor;
d) Coordonarea si controlul.



ORGANIZAREA S| COORDONAREA ACTIVITATII ANTREPRENORIALE

= Gestionarea timpului:
- Identificarea timpului alocat procesului de producere;
- Clasificarea sarcinilor(importante, urgente si neesentiale)
- Stabilirea sarcinilor angajatilor;
- Delegarea responsabilitatilor;
- Planificarea necesarului de personal;
- Fisa postului, contractul individual de munca;
- Comunicarea cu personalul.
= Motivarea personalului:
- Conditii de munca;
- Motivarea financiara si non financiara.



CONTROLUL AFACERII

" Activitati specifice controlului eficientei unei afaceri

v" Analiza financiara:
- Analiza cantitativa si calitativa a patrimoniului;
- Marja neta a vanzarilor si profitabilitatea;
- Rentabilitatea (Activelor, Capitalului propriu, a Investitiei)
- Productivitatea muncii.
v'Analiza organizarii proceselor de producere;
v'Examinarea fiselor de post;

v'Evaluarea personalului.



RISCURILE IN ACTIVITATEA DE ANTREPRENORIAT.

= Riscuri specifice activitatii antreprenoriale:
- Riscul de personal,
- Riscul operational,;
- Riscul de piata;
- Riscul financiar;
- Riscul cadrului legal.

= |dentificarea riscurilor si evaluarea impactului;
= Gestionarea riscurilor: excludere — diminuare - transmitere;



IDENTIFICAREA UNEI PROBLEME

= O problema nu poate fi rezolvata atit timp, cit nu se stie care este
problema in sine.

= Motivul existentei unei probleme nu este dificultatea acestea in sine, ci
faptul ca noi nu intelegem care este problema, prin urmare, nu putem

identifica actiunile corespunzitoare care urmeaza si fie intreprinse.

Situatia Ideala / \
Problema Adevarata
Lacuna M
=
Situatia Curenta

Etapele identificarii si rezolvarii adevaratei probleme:

1. Clarificarea Situatiei Ideale

2. Clarificarea Situatiei Curente

3. Clarificarea Lacunei (Problemet)

4, Identificarea Adevaratei Probleme care a cauzat Lacuna
5. Identificarea Actiunii de rezolvare a Adevaratei Probleme




Raportea Financiara

* Rapoartele financiare reprezinta o informatie financiara sistematizata,
despre evenimentele care influenteaza activitatea intreprinderii si
operatiile economice.

 Scopul rapoartelor financiare cu destinatie generala constituie
prezentarea unei informatii accesibile investitorilor, creditorilor reali si
potentiali: privind situatia financiara intreprinderii, indicatorii activitatii
acesteia s1 fluxul mijloacelor banesti, privind resursele economice si
datoriile intreprinderii, componenta activelor si a surselor de formare a
acestora, precum si modificarile lor, fiind necesare unui cerc larg de
utilizatori n luarea deciziilor economice.
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Clasificatia intreprinderilor

Conform Legii contabilitatii si raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017, entitatile sunt
clasificate in felul urmator:

(1) Entitatea micro este entitatea care, la data raportarii, nu depaseste limitele a doua dintre
urmatoarele criterii:
a) totalul activelor — 5 600 000 de lei;
b) veniturile din vinzari — 11 200 000 de lei;
¢) numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 10.

(2) Entitatea mica este entitatea care, nefiind entitate micro, la data raportarii, nu depaseste
limitele a doua dintre urmatoarele criterii:
a) totalul activelor — 63 600 000 de lei;
b) veniturile din vinzari — 127 200 000 de lei;
c¢) numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 50.

11



(3) Entitatea mijlocie este entitatea care, nefiind entitate micro sau

entitate mica, la data raportarii, nu depaseste limitele a doua dintre
urmatoarele critertii:

a) totalul activelor — 318 000 000 de lei;
b) veniturile din vinzari — 636 000 000 de ler;
¢) numarul mediu al salariatilor Tn perioada de gestiune — 250.

(4) Entitatea mare este entitatea care, la data raportarii, depaseste
limitele a doua dintre urmatoarele criterii:

a) totalul activelor — 318 000 000 de lei;
b) veniturile din vinzari — 636000000 de lei;
¢) numarul mediu al salariatilor in perioada de gestiune — 250.
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Raportarea financiara include:

» Situatiile financiare

» Bilantul Contabil;

» Situatia de profit si pierdere;

» Situatia modificarilor capitalului propriu;
» Situatia fluxurilor de numerar;

 Nota explicativa.
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PLANUL FINANCIAR

Ce prezinta planul financiar ?

* Planul financiar prezinta o generalizare a compartimentelor unui plan de
afaceri exprimata in unitati valorice.

* Informatia necesara pentru elaborarea acestui capitol poate fi extrasa din
materialele celorlalte compartimente ale planului de afaceri (in primul rand
— prognozele volumului de servicii prestate / sau de vanzari, procurari etc.)

* Compartimentul dat incheie planul de afaceri si are menirea de a:

- determina volumul investitiilor necesare pentru afacerea propusa
- calcula rapoartele financiare programate
- determina profitabilitatea viitoarei afaceri.

* Rezultatul-cheie al Planul financiar este elaborarea prognozei;
- fluxului de mijloace banesti,
- a rezultatelor financiare,
- si a bilantului contabil.



CE ESTE ANALIZA FINANCIARA?

» Analiza situatiilor financiare este o activitate (arta) de analiza si interpretare a
situatiile financiare.

* Obiectivul major al analizei financiare — este "intelegerea si descifrarea
sensului cifrelor” pentru a imbunatati situatia financiara a afacerii.

* Scopul analizei situatiilor financiare - luarea de decizii rationale privind
gestionarea patrimoniului.

* O analiza financiara competenta asigura luarea unor decizii cum ar fi:
a) cea de a achizitiona sau de a lichida un stoc/utilaj,
echipament, etc.
b) a alege intre a continua prin aceleasi metode utilizarea

resurselor umane, materiale si financiare, sau la
stabilirea noilor masuri care ar influenta majorarea

profitului,
c) aacorda, sau nu un imprumut.




ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE
O Surse de date utilizate la analiza financiara:

- Bilantul Contabil;
- Raportul privind rezultatele financiare;
- Fluxul mijloacelor banesti.
0 Indicatori de baza a rezultatelor economico-financiare:
* Volumul vanzarilor
* Marja bruta a vanzarilor;
* Marja neta a vanzarilor
* Rentabilitatea Operationala/Economica;
e Rentabilitate a Activelor (ROA);
e Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
 Coeficentul de indatorare;
* Profitul net.
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ANALIZA BILANTULUI CONTABIL

d
v' pentru Active - aptitudinea de-a se transforma in numerar

v pentru Pasive - timpul cat sursa de finatare raméane la
dispozitia intreprinderii

l. Echilibru vertical:

Active imobilizate - 45 ~ 50%
Active circulante - 55 ~ 50%

ll. Echilibru orizontal:

Capital propriu - 40 ~ 50%

Datorii pe termen lung - 10 ~ 20%
Datorii termen scurt - 50 ~ 30%




LICHIDITATEA GENERALA A BILANTULUI

* Inainte de calcularea indicatorilor de lichiditate a intreprinderii
e necesar sa se determine daca este lichid bilantul in ansamblu;

* Lichiditatea bilantului intreprinderii se calculeaza prin doua
modalitati:

* Tn ambele variante rezultatul trebuie s3 fie pozitiv, un
rezultatul negativ indica ca bilantul nu este lichid.
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COEFICIENTUL DE INDATORARE

® Formula de calcul:

®Coeficientul de indatorare poate avea valori mai mici sau egale
cu 1;

®Valoarea optimala este in limitele 0,4 - 0,7;

®Limita sub 0,3 indica o rezerva in apelarea la credite si
Imprumuturi, iar peste 0,7 o situatie alarmanta;

®Nivelul inalt al coeficientului reflecta un pericol potential de
aparitie la intreprindere a deficitului mijloacelor banesti si
dificultatilor la contractarea noilor credite.



LICHIDITATEA CURENTA

®Eormula de calcul:

®Indicatorul respectiv in ce masura datoriile pe termen scurt
sunt acoperite cu active lichide.

®Valoarea recomandata si acceptabila este in jur de 1-2.

®Daca raportul este mai mic de 1, aceasta inseamna, ca
intreprinderea se confrunta cu dificultati financiare.

® Tn cazul, daca raportul este de 3 si mai mult, aceasta, indic3 la
o structura nerationala a capitalului (finantarea activelor
intreprinderii se efectueaza practic in totalitate din contul
mijloacelor proprii).



LICHIDITATE IMEDIATA (TEST ACID)

* Formula de calcul:

» Acest indicator exprima capacitatea intrprinderii de a plati
datoriile curente din contul miloacelor banesti si creante,
eliminid stocurile, deoarece acestea nu se pot transforma
imediat in disponibilitati.

»\Valoarea recomandata este in jur de 0,7 - 1. Cu cat testul

acid este mal mare decat 1, cu atat situatia entitatii este
mal buna.
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COEFICIENTUL SUFICIENTEI CAPITALULUI

* Formula de calcul:

®Suficienta capitalului reflecta stabilitatea/instabilitatea
structurii de finantare a mijloacelor de producere.

® Acest coeficient trebuie sa fie mentinut la un nivel de 50-
55%.

®Valoarea inalta a acestui indicator reprezinta o garantie
pentru atragerea surselor suplimentare de finantare.
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INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

Principalii indicatori care reflecta rezultatele activitatii unei
intreprinderi sunt:

a) Volumul vinzarilor;

b) Pragul de Rentabilitate;

c) Marja bruta a Vinzarilor;

d) Marja neta a Vinzarilor;

e) Profitabilitatea Operationala;

f) Rentabilitate a Activelor (ROA);

g) Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);

h) Coeficentul de indatorare;

i) Profitul net.



