Planificarea Financiara
1. Dezvoltarea capacităților în domeniul planificării financiare

Activitatea oricărei organizaţii se realizează prin exercitarea funcţiilor de planificare, organizare, conducere şi control. Însă funcţia de planificare se consideră funcţia de bază a întreprinderii, pentru că prin toate acţiunile manageriale de organizare, conducere şi control se urmăreşte aducerea la îndeplinire a deciziilor planificării. 
Astfel, planificarea efectuată la nivel ştiinţific corespunzător este considerată funcţia de bază a managementului. La baza conceptului de planificare stă o maximă care spune că pentru a conduce o întreprindere trebuie să priveşti lucrurile în viitor. Această maximă scoate în evidenţă gradul de importanţă ataşat procesului de planificare ce se desfăşoară în lumea vibrantă a afacerilor din zilele noastre. Chiar dacă acest aforism nu acoperă în totalitate procesele de management şi marketing ce se desfăşoară în cadrul unei organizaţii, totuşi se poate afirma cu certitudine că o gândire care se raportează în permanenţă la ceea ce se poate întâmpla în viitor reprezintă o componentă fundamentală a acestora. Astfel pentru a determina mai clar ce este planificarea, în continuare se vor prezenta cîteva noţiuni care au evoluat pe parcursul mai multor decenii pînă în prezent. Planificarea reprezintă procesul prin care o întreprindere determină cu exactitate ce trebuie să întreprindă în aşa fel încât să-şi atingă obiectivele pe care şi le-a stabilit. Într-o abordare mai largă planificarea poate fi definită ca fiind dezvoltarea sistematică a unor programe de acţiune, care au rolul de a atinge obiectivele dorite de către întreprindere, prin intermediul procesului de analizare, evaluare şi selectare a oportunităţilor care sunt întrevăzute. În esenţă se poate afirma că planificarea determină cum o întreprindere poate să ajungă acolo unde aceasta şi-a propus să ajungă. Planificarea presupune determinarea obiectivelor întreprinderii şi definirea mijloacelor necesare atingerii acestora .
Planificarea reprezintă răspunsurile, pe care o întreprindere le primeşte la următorul set de întrebări: Ce trebuie făcut?, Când trebuie făcut?, Cine o va face?, Cât de mult o să coste?. Astfel planificarea reprezintă procesul de stabilire a unui set de obiective precum şi a unor căi de acţiune concrete, înainte de a trece la acţiune. Planificarea poate fi definită ca fiind procesul de pregătire a întreprinderii pentru schimbare şi de înfruntare a incertitudinilor, prin formularea unor căi de acţiune viitoare. Planificarea reprezintă o funcţie a managementului ce implică definirea unor obiective, stabilirea unor strategii necesare îndeplinirii acestora şi dezvoltarea unor planuri pentru integrarea şi coordonarea diferitelor acţiuni ce derivă din acestea. În activitatea de planificare a unei întreprinderi un rol aparte îl are şi planificarea nemijlocit financiară sau altfel zis previziunea financiară. Previziunea financiară a întreprinderii este rezultatul activităţii managerilor întreprinderii şi reprezintă conţinutul şi realizarea finanţelor şi rolului finanţelor la nivel macro – şi microeconomic şi participă la fundamentarea programului economic în cadrul mecanismului economic de piaţă. Previziunea financiară este un proces complex şi multilateral de fundamentare, elaborare şi aprobare a bugetului de venituri şi cheltuieli şi de urmărire a realizării indicatorilor financiari prevăzuţi. Previziunea financiară include: – constituirea fondurilor, – executarea circuitului prin schimbarea formei funcţionale, – repartizarea fondurilor constituite, ceea ce implică realizarea repartiţiei în interiorul întreprinderii şi în afara acesteia. Planificarea financiară este determinată de prevederile programului economic şi presupune fundamentarea indicatorilor financiari pe baza unui program economic propriu. 
Previziunea sau planificarea financiară, în cadrul căreia se operează cu indicatori specifici care reflectă relaţia financiară trebuie corelată organic cu întreaga activitate a întreprinderii deoarece domeniul financiar afectează întreaga activitate al unei întreprinderi. Planificarea financiară are ca scop înfăptuirea în practică a următoarelor sarcini: – estimarea cât mai reală a volumului de producţie necesar satisfacerii depline a cererii pe piaţă; – dimensionarea necesarului de resurse materiale şi financiare pentru realizarea programului stabilit; – dimensionarea cheltuielilor, veniturilor şi rezultatelor financiare; – să apeleze pentru înfăptuirea şi stabilirea mărimii optime a capitalului împrumutat, la care trebuie să se ţină cont de înfăptuirea obiectivelor economice şi procurarea lui din surse care implică cel mai mic cost; – elaborarea unor instrumente coerente, care să permită controlul operativ şi să ofere informaţii veridice asupra modului de înfăptuire a prevederilor, să permită ajustarea planificării operaţionale la noile condiţii ale pieţei; – asigurarea valorificării eficiente a excedentului de mijloace băneşti; – asigurarea echilibrului financiar pe termen scurt; – crearea unei imagini bune atât pe piaţa internă, cât şi pe cea externă etc. 
Planificarea afacerii unei întreprinderi poate fi împărţită în două mari categorii: planificarea strategică – de lungă durată şi planificarea operaţională – de scurtă durată. Planificarea strategică este atribuită la prima categorie. Ea reprezintă efortul întreprinderii pentru dimensionarea relaţiilor pe termen lung, fiind o activitate practică, materializată în planurile financiare, prin care se anticipează produsele care urmează să fie fabricate şi realizate, pieţele de desfacere, lansarea de produse noi, termenul de recuperare a investiţiilor, mărimea profitului, alegerea variantelor de producţie, de mărfuri sau de desfacere. O însemnătate deosebită prezintă elaborarea strategiei financiare a întreprinderii. La elaborarea ei, se porneşte de la alegerea raţională a unei linii de acţiune pe baza analizei mai multor soluţii, în vederea stabilirii necesarului de resurse financiare pentru realizarea obiectivelor viitoare ale întreprinderii, a surselor de finanţare pe termen lung şi pe termen scurt, condiţiilor de procurate a acestora, precum şi a măsurilor concrete de înfăptuire în practică a obiectivelor propuse, astfel încât să fie posibilă achitarea datoriilor şi să se asigure consolidarea întreprinderii, sporirea averii acţionarilor. Adoptarea unei strategii financiare adecvate trebuie să ţină cont de evoluţia inflaţiei, să estimeze evoluţia activelor şi pasivelor, a încasărilor şi plăţilor, a vânzărilor şi costurilor, a rezultatelor financiare ale întreprinderii. 
Strategia financiară oferă informaţii cu privire la:
 – volumul de investiţii necesar realizării obiectivelor strategice de dezvoltare; – identificarea surselor de finanţare (finanţare proprie, emisiuni de obligaţiuni, emisiuni de acţiuni, credite bancare etc); 
– stabilirea condiţiilor de atragere a mijloacelor financiare şi a termenelor prevăzute de rambursare;
– nivelul veniturilor ce urmează să fie încasate şi precizarea termenului prevăzut de recuperare a investiţiilor. 
O altă categorie a planificării este planificarea operaţională de scurta durată. Ea presupune previziunea vânzărilor, a veniturilor şi activelor necesare, conform diferitelor strategii de producţie şi de marketing adoptate şi apoi luarea unei decizii privind modul de acoperire a necesarului de fonduri pentru finanţare. 
Deci rezultă că planificarea financiară a întreprinderii urmează să îndeplinească următoarele sarcini:
 – identificarea volumului de producţie necesar satisfacerii depline a cererii pe piaţă;
 – determinarea necesarului de resurse materiale şi financiare pentru realizarea programului stabilit;
 – elaborarea planului circulaţiei băneşti;
 – stabilirea celor mai raţionale căi şi direcţii de utilizare a resurselor în conformitate cu necesităţile curente şi de perspectivă. 
Pentru ca planificarea să fie una eficientă şi raţională trebuie să se bazeze şi pe cîteva principii. Ca atare, în literatura de management şi marketing este susţinută ideea potrivit căreia planificarea realizată în cadrul unei întreprinderi trebuie să dea dovadă de: obiectivitate, previziune, flexibilitate, stabilitate, comprehensivitate, simplitate şi claritate. Dacă se doreşte ca planificarea să fie corectă, atunci la baza acesteia trebuie să stea o gândire clădită în totalitate pe obiectivitate. Mai exact, termenul de obiectivitate face referire la o gândire factuală, logică şi realistă. Deci, se poate înţelege că planificarea trebuie direcţionată în vederea atingerii obiectivelor întreprinderii şi nu cele de natură personală. 
Procesul de planificare presupune previziunea unor elemente, ce urmează a se manifesta în viitor. Dacă acest lucru nu este întreprins, planificarea nu mai poate fi considerată o fundaţie a acţiunilor ce urmează a fi întreprinse. Astfel, dacă se doreşte ca planificarea să fie eficientă aceasta trebuie să prevadă cu un nivel rezonabil de acurateţe, natura evenimentelor ce vor afecta pe viitor atât piaţa cât şi întreprinderea. Ca atare, se poate afirma că inabilitatea de a prevedea evenimentele viitoare, reprezintă veriga slabă a procesului de planificare. Deoarece nimeni nu poate previziona cu exactitate ceea ce sa va întâmpla în viitor, devine stringent faptul că planificarea trebuie să dea dovadă de flexibilitate. Acest lucru presupune din partea întreprinderii o adaptare rapidă la modificările ce survin în cadrul mediului de managerial şi decizional, însă fără o reducere a nivelului de eficienţă al întreprinderii. Altfel spus, cu cât unei întreprinderi îi este mai greu să previzioneze modificările, ce se vor manifesta în viitor, cu atât mai mult planificarea trebuie să dea dovadă de flexibilitate. Deasemena, flexibilitatea este strâns legată de stabilitate. 
O planificare stabilă nu trebuie abandonată datorită unor modificări ce vor afecta pe termen lung situaţia unei întreprinderi. Ca atare, planificarea nu trebuie supusă unui proces cu frecvenţă ridicată de modificare a conţinutului. Planificarea trebuie să fie suficient de comprehensivă în vederea asigurării unei ghidări corecte a întreprinderii, însă nu foarte detaliată, deoarece poate deveni restrictivă, inhibând în cele din urmă iniţiativele angajaţilor. Chiar dacă planificarea trebuie să fie comprehensivă, totuşi aceasta trebuie să pună accent şi simplitate. Cu alte cuvinte, o planificare dă dovadă de simplitate dacă urmăreşte să-şi atingă obiectivele cu un nivel foarte redus de resurse financiare, materiale, umane şi informaţionale. În cele din urma, planificarea nu trebuie să fie ambiguă. Lipsa de claritate a planificării nu face altceva decât să creeze dificultăţi în înţelegerea şi implementarea acesteia. 
Astfel în prezent, este imposibilă activitatea unei unităţi economice fără a avea la bază un plan bine elaborat sau fără a desfăşura o anumită activitate de planificare. 
2. Aspecte financiare.
Aspecte financiare ale întreprinderii
Înfiinţarea unei întreprinderi, indiferent de mărimea, tipul de proprietate şi forma de organizare, este legată de determinarea resurselor necesare lansării afacerii şi de constituirea capitalului acesteia.
În derularea unei afaceri vor fi folosite următoarele tipuri de resurse:
· resurse materiale: clădiri, terenuri, mijloace de transport, birotică, utilaje şi echi-pamente, materii prime etc.; 
· servicii de la terţi: energie, apă şi canalizare, telecomunicaţii etc.;
· resurse financiare: bani ai fonda-torilor, bani obţinuţi din derularea viitoarei afaceri, bani de la bănci;
· resurse umane: personal angajat, colaboratori etc.;
· alte resurse: informaţii din mediul intern şi extern al întreprinderii.

Din momentul înfiinţării şi începerii activităţii, întreprinderea stabileşte relaţii comerciale cu diferite persoane juridi-ce sau fizice, actori ai pieţelor în care se schimbă bunuri şi servicii, cum ar fi:
-	furnizori, care sunt întâlniţi pe pie-ţele de materii prime şi servicii;
-	clienţi, care acţionează pe pieţele de produse şi servicii;
-	salariaţi şi manageri, care intră în relaţia cerere-ofertă pe piaţa muncii;
-	acţionari, asociaţi, creditori, cu care întreprinderea interacţionea-ză pe pieţele financiare.
Aceste relaţii comerciale presupun dezvoltarea fluxurilor de bunuri materiale şi nemateriale, precum şi a fluxurilor financiare, care, de cele mai multe ori, au rolul de a stinge angajamente generate de fluxurile materiale.
Relaţiile financiare reprezintă relaţii băneşti de repartiţie şi alocare a resurselor conform priorităţilor şi obiectivelor planificate, prevederilor contractuale, ra-portându-se la oportunităţile şi restricţiile mediului financiar în care întreprinderea îşi desfăşoară activitatea. o bună activitate financiară influenţează, pe de o parte, rezultatele economice şi financiare ale întreprinderii, iar pe de altă parte, relaţiile întreprinderii cu băncile, organele fiscale ale statului, partenerii de afaceri, proprietarii şi angajaţii ei. Relaţiile întreprinderii cu terţii se desfăşoară pe bază de contract,iar raporturile cu statul – numai în temeiul prevederilor legilor adoptate. Orice relaţie de schimb implică două transferuri: transfer de bunuri şi servicii contra transfer de mijloace băneşti. Schimburile dintre agenţii economici se fac pe bază de monedă, dând naştere relaţiilor financiare externe.
Combinarea raţională a factorilor de producere achiziţionaţi din exteriorul întreprinderii în scopul transformării stocurilor de valori materiale în produs finit, conform prevederilor contractuale şi cerinţelor înscrise în documentaţia de execuţie şi în standardele de calitate, dă naştere relaţiilor financiare interne (operaţionale) din cadrul întreprinderii.
Mediul financiar al înteprinderii reprezintă totalitatea relaţiilor financiare ale întreprinderii care apar în momentul utilizării şi câştigării banilor, precum şi toate formele pe care banii le pot lua în procesul circulaţiei lor (bani – resurse materiale –produse în curs de execuţie – produse finite – creanţe – bani).
Finanţele întreprinderii reprezintă veriga primară, de bază, a întregului sistem financiar, această afirmaţie bazându-se pe faptul că majoritatea fondurilor băneşti ce se formează la diferite niveluri îşi au izvorul în veniturile create în cadrul întreprinderilor, celulele de bază ale economiei naţionale.
Activitatea economico-financiară a unei întreprinderi nu poate fi concepută în afara mediului în care funcţionează şi evoluează; din acest mediu întreprinderea îşi colectează resursele şi tot în cadrul lui efectuează plăţi, restituiri de fonduri etc.
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Rolul managementului financiar este de a crea un sistem de raportări interne adaptate la cerinţele echipei manageriale, care va asigura optimizarea, compararea, urmărirea şi controlul performanţelor economice şi financiare ale întreprinderii.
Acest sistem cuprinde două mari componente:
- planificarea financiară şi bugetarea activităţii întreprinderii;
- analiza economico-financiară şi diagnosticul financiar al întreprinderii.
Procesul de stabilire a sistemului de management financiar al afacerii pentru o întreprindere nou-creată poate fi divizat în două etape:
1. La etapa de demarare a afacerii, funcţia financiară are ca scop organizarea
procesului de planificare a activităţii întreprinderii prin:
a) elaborarea unui plan financiar, parte componentă a planului de afaceri al întreprinderii, care va previziona ansamblul de relaţii şi resurse financiare necesare întreprinderii pe termen lung;
b) elaborarea bugetului general şi stabilirea sistemului de bugetare a activităţii întreprinderii şi a ariilor de responsabilitate, care va previziona ansamblul de relaţii şi resurse financiare necesare pe termen scurt. Bugetul general este parte integrantă a planului financiar al întreprinderii şi are menirea să prevadă resursele financiare ale întreprinderii anual şi lunar.
2. La etapa de începere a activităţii operaţionale, funcţia financiară are
drept scop:
a) organizarea gestiunii resurselor şi relaţiilor financiare – procesul de evidenţă şi înregistrare a operaţiilor economice;
b) organizarea procesului de analiză a activităţilor funcţionale ale întreprinderii în conformitate cu planul financiar şi bugetele stabilite în cadrul bugetului general.
În procesul de comunicare şi relaţionare cu mediul intern şi extern al întreprinderii, proprietarii şi managerii de întreprinderi mici trebue să poată citi şi înţelege informaţia prezentată în planul financiar, în bugete, în situaţiile financiare planificate, pentru a fi convingători în decizii şi înţeleşi de specialiştii întreprinderii, furnizori, bănci, instituţiile statale.

3. Planificarea veniturilor

Venitul reprezintă afluxul de avantaje economice în cursul perioadei de gestiune rezultat în procesul activităţii ordinare a întreprinderii sub formă de majorare a activelor sau diminuare a datoriilor care conduc la creşterea capitalului propriu cu excepţia sporurilor de la contribuţiile proprietăţiiîntreprinderii.
În domeniul afacerilor, venitul reprezintă o sumă de bani pe care o companie o primește din activitățile sale normale de afaceri, de obicei, din vânzarea de bunuri și servicii. În multe țări, inclusiv și în Moldova, venitul este menționat ca cifra de afaceri. Veniturile se pot referi la cifra de afaceri în general, sau se pot referi la suma, într-o unitate monetară, primită pe parcursul unei perioade de timp.
Veniturile totale provenite din realizarea cifrei de afaceri şi alte venituri se compun din venituri brute ce rezultă din vînzarea şi încasarea producţiei şi veniturile realizate din alte activităţi. 
Clаsificаrеа vеniturilor, în еntitățilе din Rеpublicа Moldovа, sе rеаlizеаză potrivit аctеlor normаtivе și lеgislаtivе аlе contаbilității: 
Stаndаrdеlе Nаționаlе dе Contаbilitаtе, 
Lеgеа contаbilității, 
Plаnul gеnеrаl dе conturi contаbilе. 
Аcеаstă clаsificаrе constă în rеpаrtizаrеа vеniturilor lа difеritе cаtеgorii și tipuri dе аctivitаtе, pеntru cа mаi аpoi să fiе rеflеctаtе în conturilе contаbilе și în Situаțiilе finаnciаrе.
SNC „Vеnituri” еstе аprobаt prin ordinul Ministеrului Finаnțеlor аl Rеpublicii Moldovа nr.118 din 06.08.2013. SNC-ul dаt constă în stаbilirеа modului dе contаbilizаrе а vеniturilor gеnеrаtе dе аnumitе tipuri dе fаptе, opеrаțiuni еconomicе și dе prеzеntаrе а informаțiilor аfеrеntе în Situаțiilе finаnciаrе. Stаndаrdul dаt sе аplică lа contаbilizаrеа vеniturilor obținutе din: vînzаrеа produsеlor, mărfurilor, prеstаrеа sеrviciilor, utilizаrеа dе cătrе tеrți а аctivеlor еntității cаrе gеnеrеаză dobînzi, rеdеvеnțе și dividеntе.
SNC „Prеzеntаrеа situаțiilor finаnciаrе”. Obiеctivul stаndаrdului еstе stаbilirеа principiilor prеgătirii și prеzеntării situаțiilor finаnciаrе, cu аjutorul cărorа аrе loc posibilitаtеа dе а аprеciа аctivitаtеа еntității în pеrioаdеlе dе gеstiunе prеcеdеntă și curеntă și dе а compаrа dаtеlе аcеstеi еntități cu dаtеlе din Situаțiilе finаnciаrе аlе аltor еntități.
SNC „Difеrеnțе dе curs vаlutаr și sumă”. Obiеctivul prеzеntului stаndаrd constă în stаbilirеа modului dе contаbilizаrе а difеrеnţеlor dе curs vаlutаr şi dе sumă şi dе prеzеntаrе а informаţiilor аfеrеntе în Situаţiilе finаnciаrе. Prеzеntul stаndаrd sе аplică lа contаbilizаrеа difеrеnţеlor dе curs vаlutаr şi dе sumă, cu еxcеpţiа difеrеnţеlor аfеrеntе:
1. convеrsiеi indicаtorilor Situаţiilor finаnciаrе аlе еntităţilor din străinătаtе incluşi în Situаţiilе finаnciаrе consolidаtе аlе еntităţii-rаportor;
2. instrumеntеlor finаnciаrе dеrivаtе еxprimаtе în vаlută străină.
Lеgеа contаbilității și rаportării finаnciаrе Nr. 287 din 15.12.2017, intrаtă în vigoаrе lа 01.01.2019. În аcеst аct sunt stаbilitе și prеzеntаtе rеgulilе gеnеrаlе privind: documеntаrеа opеrаțiunilor еconomicе, аplicаrеа sistеmеlor dе orgаnizаrе а contаbilității, întocmirеа rеgistrеlor contаbilе, invеntаriеrеа pаtrimoniului, dеcontări și dаtorii, corеctаrеа еrorilor contаbilе, întocmirеа și prеzеntаrеа Situаțiilor finаnciаrе. Prеzеntа lеgе аrе scopul dе а stаbili cаdrul juridic, cеrințеlе unicе și а mеcаnismul dе rеglеmеntаrе а contаbilității și rаportării finаnciаrе în Rеpublicа Moldovа. Prеvеdеrilе lеgii dаtе sе аplică pеrsoаnеlor juridicе şi fizicе, fără еxcеpții, cаrе dеsfăşoаră аctivitаtе dе întrеprinzător, orgаnizаţiilor nеcomеrciаlе, inclusiv instituţiilor publicе, notаrilor, аvocаţilor, mеdiаtorilor, аdministrаtorilor аutorizаți şi birourilor înfiinţаtе dе аcеştiа, еxеcutorilor judеcătorеşti şi rеprеzеntаnţеlor, dе аsеmеnеа filiаlеlor întrеprindеrilor (orgаnizаţiilor) nеrеzidеntе, cаrе sunt înrеgistrаtе în Rеpublicа Moldovа (dеnumitе în cеlе cе urmеаză еntităţi), fără cа domеniul dе аctivitаtе, tipul dе propriеtаtе şi formă juridică dе orgаnizаrе să аibă o importаnță.
Rеgulаmеntul privind invеntаriеrеа аprobаt prin ordinul Ministеrului Finаnțеlor nr.60 din 29.05.2019, constă în stаbilirеа rеgulilor dе еfеctuаrе а invеntаriеrii еlеmеntеlor dе аctiv și dаtorii, constаtаrеа și înrеgistrаrеа rеzultаtеlor invеntаriеrii și pеrfеctаrеа formulаrеlor utilizаtе lа еfеctuаrеа invеntаriеrii.
Codul fiscаl аl Rеpublicii Moldovа аrе rolul dе а rеglеmеntа rеlаțiilе cе țin dе еxеcutаrеа obligаțiunilor fiscаlе în cееа cе privеștе impozitеlе și tаxеlе gеnеrаlе dе stаt, principiilе gеnеrаlе dе dеtеrminаrе și pеrcеpеrе а impozitеlor și tаxеlor locаlе. Codul fiscаl stаbilеștе principiilе gеnеrаlе аlе impozitării în Rеpublicа Moldovа, stаtutul juridic аl contribuаbililor, аl orgаnеlor fiscаlе și аlе аltor pаrticipаnți lа rеlаțiilе rеglеmеntаtе dе lеgislаțiа fiscаlă, principiilе dе dеtеrminаrе а obiеctului impunеrii, principiilе еvidеnțеi vеniturilor și chеltuiеlilor dеdusе, modul și condițiilе dе trаgеrе lа răspundеrе pеntru încălcаrеа lеgislаțiеi fiscаlе, prеcum și modul dе contеstаrе а аcțiunilor orgаnеlor fiscаlе și аlе pеrsoаnеlor cu funcții dе răspundеrе аlе аcеstorа.
Plаnul gеnеrаl dе conturi contаbilе еstе еlаborаt în bаzа Stаndаrdеlor Nаţionаlе dе Contаbilitаtе (SNC) şi а аltor аctе normаtivе contаbilе. Lа еlаborаrеа аcеstuiа sе ţinе cont dе cеrinţеlе dе prеzеntаrе а informаţiilor în Situаţiilе finаnciаrе şi nеcеsităţilе informаţionаlе аlе еntităţii. Plаnul gеnеrаl dе conturi contаbilе sе utilizеаză dе cătrе еntitățilе cаrе ţin contаbilitаtеа în pаrtidă dublă, însă еxistă еntități cаrе аplică Stаndаrdеlе Intеrnаţionаlе dе Rаportаrе Finаnciаră (IFRS), şi dе аsеmеnеа sе еxclud și instituţiilе publicе. Plаnul gеnеrаl dе conturi contаbilе rеglеmеntеаză modul dе înrеgistrаrе а fаptеlor și opеrаțiunilor еconomicе în conturi cаrе rеzultă din prеvеdеrilе SNC şi аltor аctе normаtivе contаbilе.
În figurа dе mаi jos s-au еvidеnțiаt două cаtеgorii dе vеnituri, аcеаstă clаsificаrе fiind unа gеnеrаlizаtoаrе, cеа dе lа cаrе pornеștе clаsificаrеа următoаrе. Аstfеl, vеniturilе din аctivitаtеа opеrаționаlă sе formеаză din două grupе, cаrе rеprеzintă sumеlе dеjа încаsаtе sаu cаrе urmеаză а fi încаsаtе din аctivitаtеа dе bаză а еntității:
1. Vеnituri din vînzări- vеnituri din vînzаrеа mărfurilor, produsеlor, din еxеcutаrеа lucrărilor, din prеstаrеа sеrviciilor, din contrаctеlе dе microfinаnțаrе, din contrаctеlе dе construcțiе, din contrаctеlе dе lеаsing opеrаționаl și finаnciаr, аltе vеnituri din vînzări.
2. Аltе vеnituri din аctivitаtеа opеrаționаlă- sumеlе primitе sаu cаrе urmеаză а fi primitе din iеșirеа аctivеlor curеntе, еxcеpțiе făcînd produsеlе finitе și mărfurilе, pеnаlități, dеspăgubiri, plusurilе dе аctivе imobilizаtе și circulаntе constаtаtе lа invеntаriеrе, rеcupеrаrеа prеjudiciului mаtеriаl, dеcontаrеа dаtoriilor cu tеrmеn dе prеscripțiе еxpirаt, аltе vеnituri opеrаționаlе.
Mаi еxistă și аltе tipuri dе vеnituri cаrе pot fi аtribuitе lа vеnituri opеrаționаlе, dаr cаrе sе rеfеră lа un аlt gеn dе аctivitаtе. Unа din componеntеlе cаtеgoriеi „аltе аctivități” еstе аctivitаtеа privind аctivеlе imobilizаtе, cаrе rеprеzintă vеniturilе și chеltuiеlilе аfеrеntе iеșirii, cu еxcеpțiа lipsurilor și dеtеriorărilor constаtаtе lа invеntаriеrе.
[image: ]
Vеniturilе din opеrаțiuni cu аctivе imobilizаtе sunt аcеlе vеnituri cаrе cuprind sumеlе rеzultаtе din iеșirеа imobilizаrilor nеcorporаlе, corporаlе, invеstiții imobiliаrе, invеstiții finаnciаrе pе tеrmеn lung, din rеluаrеа piеrdеrilor din dеprеciеrеа аctivеlor imobilizаtе, аltor аctivе imobilizаtе, din opеrаțiunilе cu аctivе imobilizаtе. Vеniturilе finаnciаrе lа fеl fаc pаrtе din cаtеgoriа vеniturilor аltor аctivități, аcеstеа cuprind sumеlе rеzultаtе din difеrеnțе dе curs vаlutаr, rеdеvеnțеlе, difеrеnțеlе dе sumă, аctivе imobilizаtе și circulаntе intrаtе cu titlu grаtuit, dobînzi аfеrеntе аltor аctivități, dividеntе și pаrticipаții în аltе еntități, din аltе vеnituri finаnciаrе. Vеniturilе еxcеpționаlе sunt а trеiа componеntă din cаtеgoriа vеniturilor din „аltе аctivități” cаrе cuprind sumеlе rеzultаtе din compеnsаrеа piеrdеrilor din cаlаmități nаturаlе și аltе еvеnimеntе еxcеpționаlе.Vеniturilе sе mаi pot clаsificа după un аlt critеriu, cum аr fi sursа dе obținеrе а vеniturilor. Аstfеl, vеniturilе pot fi obținutе din : vînzаrеа produsеlor și mărfurilor; prеstаrеа dе sеrvicii; utilizаrеа dе cătrе tеrți а аctifеlor еntității. Vеniturilе din vînzаrеа produsеlor si mărfurilor sе rеfеră lа vеniturilе obținutе dе întrеprindеrе în urmа vînzării bunurilor fаbricаtе sаu bunuri аchiziționаtе în scopul dе а fi rеvîndutе, mărfuri аchiziționаtе dе lа un comеrciаnt cu аmănuntul sаu tеrеnurilе și аltе bunuri imobiliаrе dеstinаtе pеntru а fi vîndutе. Vеniturilе din prеstаrеа sеrviciilor sе rеfеră lа vеniturilе gеnеrаtе dе cătrе еntitаtе prin еxеcutаrеа unor sаrcini stаbilitе prin intеrmеdiul unui contrаct într-o pеrioаdа dеtеrminаtă dе timp, cum аr fi: vеnituri din sеrviciilе dе trаnsport, rеpаrаțiе, consultаnță, intеrmеdiеrе, instruirе, tеlеfoniе, instаlаrеа utilаjului, turism, intеrnеt. Sеrviciilе pot fi еxеrcitаtе pе pаrcursul unui аn sаu а mаi multor аni, în dеpеndеnță dе cеrеrеа făcută. Vеniturilе obținutе în urmа rеаlizării dе cătrе tеrți а аctivеlor еntității sunt vеniturilе din dobînzi, obținutе cа rеmunеrаțiе а utilizării dе cătrе tеrți а lichidităților, vеniturilе din rеdеvеnțе, obținutе în urmă utilizării imobilizаrilor nеcorporаlе аlе еntității și vеniturilе din dividеntе, obținutе pеntru dеținеrеа instrumеntеlor dе cаpitаluri proprii.
4. Planificarea cheltuielilor
Cheltuielile reprezintă resursele financiare alocate pentru desfășurarea activității antreprenoriale.
· Cheltuielile se clasifică în:
a) operaționale, inclusiv: 
-cheltuielile de producere sau consumurile 
· directe - aferente procesului de producere: materia primă, materiale, en. electrică, salarii angajați; 
· indirecte-țin de întreținerea mijloacelor fixe, amortizarea);
-cheltuielile comerciale si administrative;
b) neoperaționale-alte cheltuieli (investiționale, financiare si 
    excepționale).
Cheltuielile reprezintă elemente constitutive ale costurilor. În acest sens există două modalități de clasificare: costuri directe și costuri indirecte, respectiv costuri variabile și costuri fixe. Aceste două clasificări sunt utile pentru separarea cheltuielilor în vederea determinării diverselor tipologii de cost (de producție, complet), respectiv pentru prezentarea informațiilor în contul de profit și pierdere cu clasificarea cheltuielilor după funcții.
Costuri directe de producție – reprezintă cheltuielile care pot fi individualizate și atribuite unui produs sau unei activități consumatoare de resurse și producătoare de rezultate. Noțiunea de cost direct trebuie privită însă și prin prisma relației costuri – structura producției. În acest sens identificăm următoarele situații:

În cazul unei entități economice monoproducătoare, toate cheltuielile sunt directe față de produsele fabricate.
În cazul unei entități economice cu producție multiplă, o parte a cheltuielilor este afectată direct produselor, având un caracter direct, și altă parte vizează toate produsele sau numai anumite faze de fabricație, având un caracter indirect.
În acest sens prezentăm câteva exemple:
· Prețul de cumpărare al unei materii prime este un cost direct pentru un anumit produs, în timp ce cheltuielile compartimentului de aprovizionare sunt comune mai multor produse, deci indirecte.
· Salariile muncitorilor care lucrează la fabricarea unui anumit produs sunt cheltuieli directe, în timp ce salariile celor care lucrează la fabricarea mai multor produse sunt cheltuieli indirecte față de produs.
· Comisioanele cuvenite agentului care se ocupă de vânzarea unui anumit produs reprezintă o cheltuială directă. Dacă entitatea economică plătește un salariu fix unui agent de vânzări, acesta reprezintă o cheltuială indirectă față de produsele vândute.
Costuri indirecte – acestea nu pot fi alocate în mod direct unui anumit produs sau serviciu ori unei anumite lucrări sau locații pentru care se calculează costul, ci necesită o repartizare suplimentară. Ele au un caracter comun mai multor produse, servicii sau activități ori un caracter general în raport cu toate produsele, serviciile sau activitățile proprii întreprinderii. Privite în corelație cu structurile organizatorice, anumite cheltuieli indirecte față de produse sunt directe față de secții, ateliere, centre, departamente (spre exemplu, salariile muncitorilor auxiliari din secție, materialele consumabile).
Studiu de caz:
SRL “Viitorul” a fost creat și înregistrat în luna aprilie 2022. Activitatea întreprinderii constituie servicii de catering. Cheltuieli de înregistrare au constituit 2500,00 lei. A fost luat in locațiune spațiul cu o suprafață de 100 m2, pentru producere. În luna mai, SRL “Viitorul” a obținut un grand pentru procurarea echipamentului necesar pentru producere în valoare de 200000,00 lei. De asemenea, în luna mai a.2022 au fost angajate 3 persoane:
1. Bucatar – cu un salariu al functiei de 7000,00 lei
1. Cofetar – cu un salariu al functiei de 7000,00 lei
1. Ajutor bucatar – cu un salariu al functiei de 4000,00 lei.
1. Contabil – cu un salariu al functiei de 5000,00 lei.
S-au perfectarea documente pentru obținerea actelor permisive, ceea ce a constituit 6500,00 lei.
Pe parcursul lunii iunie au fost primite comenzi pentru deservirea a 3 evenimente:
· 1 eveniment – 10000,00 lei
· 2 eveniment – 25000,00 lei 
· 3 eveniment – 32000,00 lei.
Cheltuieli privind materia prima au constitui 20100,00 lei.
Cheltuieli de transport – 5400,00 lei.
Cheltuieli de promovare – 2500,00 lei.

Sarcini:
1. Determinati tipurile de cheltuieli care au avut loc în cadrul activitații întreprinderii și repartizați cheltuielile efectuate la categoria respectivă.
1. Determinați valoarea venitului înregistrat în cadrul întreprinderii în perioada dată.
1. Dezvoltarea capacităților în gestionarea activelor întreprinderii și fluxului de numerar.

Cantitatea de bunuri şi mijloace băneşti transferate într-o anumită perioadă de timp se numeşte flux, iar cantitatea de bunuri şi mijloace băneşti existente într-o întreprindere la o anumită dată reprezintă stocul. Fluxurile pot fi de intrare şi de ieşire, iar între aceste două categorii trebuie să existe o stare de echilibru, de care depinde capacitatea de plată a întreprinderii. Dezechilibrele, în orice parte s-ar manifesta, dovedesc o proastă gestionare a patrimoniului şi a surselor de finanţare ale întreprinderii.
Fluxurile financiare ale întreprinderii, în funcţie de activitate, formează următoarele cicluri:
- ciclul de exploatare, care reflectă mijloacele băneşti (resursele financiare) utilizate în activitatea curentă de exploatare;
- ciclul de investiţii, care reflectă operaţiile financiare privind vânzarea activelor pe termen lung uşor negociabile, procurarea activelor pe termen lung, acordarea de împrumuturi;
- ciclul de finanţare, care reflectă operaţiile financiare privind împrumuturile primite şi rambursarea lor, vânzarea de acţiuni şi răscumpărarea lor, plata dividendelor.
Circuitul financiar reprezintă totalitatea operaţiilor ce au loc între momentul transformării monedei (lichidităţilor proprii sau împrumutate) în bunuri şi servicii până la momentul în care moneda alocată este recuperată.
Funcţia financiară, fiind integrată în cea de conducere generală, vizează activităţi privind planificarea, repartizarea, evidenţa, controlul şi modul de gestionare a resurselor întreprinderii, presupune tratarea informaţiilor, informarea corectă şi sistematică privind potenţialul de producţie şi desfacere al întreprinderii şi resursele financiare mobilizate, acordarea de asistenţă celorlalte activităţi funcţionale. Studierea sistemică a relaţiilor dintre subsistemele întreprinderii permite identificarea fluxurilor financiare şi informaţionale ale acesteia. De exemplu, pentru a stabili programul de producere, este necesară informaţia privind vânzările aşteptate. Iar pentru a determina volumul vânzărilor preconizate, este necesară informaţia privind politica de
gestiune a stocurilor de producţie finită.
Funcţia financiară, prin capacitatea sa de reflectare a tuturor fenomenelor, evenimentelor şi modificărilor ce au loc în mediul financiar al întreprinderii, precum şi prin modul de exprimare valorică a acţiunilor sale, realizează sintetizarea tuturor aspectelor, evaluarea eforturilor şi aprecierea consecinţelor activităţii şi deciziilor luate de managementul întreprinderii. De aceea în cadrul întreprinderilor mici nu există departamente financiare independente, care să se ocupe nemijlocit de aspectele financiare. În micile întreprinderi managerul sau proprietarul este cel care realizează responsabilităţile funcţiei financiare a întreprinderii. În cadrul întreprinderilor mici,
derularea eficientă a afacerii depinde în mod direct de gradul de calificare, competenţă şi profesionalism al proprietarului şi managerului companiei privind realizarea funcţiei financiare. Realitatea dovedeşte tendinţa managerilor de a se concentra asupra compartimentelor tehnice de producere, subestimând rolul funcţiei financiare.
În cadrul întreprinderilor mici, diviziunea muncii între funcţiile gestiunii este relativ limitată, din această cauză funcţia financiară este cel mai adesea încredinţată unui responsabil polivalent. Acesta poate fi proprietarul-conducător, în cazul în care el se ocupă personal de gestiune sau administrare. Acest responsabil poate fi, de asemenea, contabilul-şef, în cazul în care proprietarul-conducător este orientat mai mult spre producţie sau spre vânzări. Relaţiile organizatorice pot părea simple, dar sub rezerva respectării condiţiilor minime de competenţă şi de rigurozitate, ele sunt adesea suficiente şi pot fi adaptate pentru a răspunde cerinţelor micilor întreprinderi, ale căror probleme financiare vizează îndeosebi controlul dinamicii resurselor financiare, finanţarea activităţii operaţionale, investiţiile şi finanţarea pe termen mediu şi lung a activităţii întreprinderii.
Realizarea obiectivului de bază al funcţiei financiare este determinată de stabilirea unui sistem financiar integrat, care va asigura managementul resurselor şi relaţiilor financiare ale întreprinderii.
Sistemul financiar reprezintă un sistem de organizare, planificare, control şi evaluare a relaţiilor şi resurselor financiare, care se stabileşte din momentul fondării întreprinderii. 
Funcţionalitatea sistemului financiar este asigurată de cinci elemente, care se află într-o interdependenţă continuă pe tot parcursul afacerii:
1) metodele financiare, care reprezintă modalităţile de acţiune a relaţiilor financiare asupra procesului economic şi financiar al afacerii. Metodele financiare cuprind metode de prognozare, control şi evaluare a actrivităţii întreprinderii, de exemplu investirea, creditarea, autofinanţarea, impozitarea, operaţiile de transfer, leasingul, factoringul etc.;
2) pârghiile financiare, care reprezintă instrumente de natură economică sau financiară cu ajutorul cărora întreprinderea acţionează asupra realizării relaţiilor financiare. Pârghiile financiare sunt venitul, costul, profitul, decontările de amortisment, sancţiunile financiare, preţurile, plata de arendă, dividendele, procentul la profit, formele de decontări, tipurile de credit etc.;
3) asigurarea cu acte de drept şi normative, care presupune existenţa unui cadru reglementativ cu privire la organizarea şi efectuarea operaţiilor economice.
Reglementările de acest fel au ca scop asigurarea unui cadru unitar de ordin tehnic, normativ şi legal obligatoriu pentru toţi participanţii implicaţi în derularea afacerii.
Cadrul juridic include: 1) legile organice şi ordinare; 2) decretele prezidenţiale; 3) hotărârile Guvernului; 4) dispoziţiile şi ordinele ministerelor; 5) statutele persoanelor juridice;
4) cadrul instituţional, care reprezintă componenta mediului financiar implicată în modul cel mai direct în activitatea financiară a întreprinderii, îndeplinind atribuţii de verificare şi control extern al operaţiilor economice desfăşurate în cadrul afacerii, începând şi încheind cu controlul executării acestora. Cadrul instituţional cuprinde totalitatea instituţiilor care au drept de control, verificare, audit etc. asupra
activităţii întreprinderii: Centrul pentru Combaterea Crimelor Economice şi Corupţiei, Inspectoratul Fiscal de Stat, Fondul Social etc., care urmăresc şi verifică modul de fundamentare şi plată la timp a impozitelor, taxelor şi altor obligaţii, respectarea normelor de întocmire a rapoartelor financiare şi verificarea de fond a activităţii economico-financiare;
5) asigurarea cu informaţie. Întreprinderea îşi determină nevoile informaţionale pornind de la relaţiile conceptuale care apar în momentul săvârşirii fenomenului financiar şi din relaţiile cu mediul intern şi extern al viitoarei afaceri. Aceste informaţii cu caracter tehnic, economic, financiar sunt accesate din diferite surse informaţionale – anuare statistice, buletine trimestriale, informaţii bancare, documentaţie tehnică şi tehnologică, rapoarte financiare etc. Sistemul informaţional financiar al întreprinderii cuprinde totalitatea informaţiilor care reflectă repartizarea şi utilizarea resurselor financiare. Informaţia generalizată şi formatată în tablouri financiare este prezentată într-o formă documentată, care se numeşte plan financiar şi bugete de realizare a acestui plan. Planul financiar prevede indicatori cantitativi şi valorici care reflectă totalitatea fenomenelor, proceselor şi relaţiilor ce vor avea loc în viitoarea afacere, cum ar fi:
- structura şi valoarea resurselor financiare;
- valoarea şi structura vânzărilor;
- valoarea şi structura costurilor de producere şi de vânzare;
- tipurile de impozite şi valorile lor;
- valoarea profiturilor generate la diferite etape ale activităţii întreprinderii;
- valoarea fluxurilor de intrare şi de ieşire;
- valoarea bunurilor patrimoniale şi a capitalurilor.
În sistemul financiar al întreprinderii funcţia financiară are un rol operaţional, un rol funcţional şi unul politic.
- Rolul operaţional implică luarea deciziilor cu privire la colectarea capitalurilor, cuprinzând încasarea creanţelor şi plata furnizorilor, gestiunea mijloacelor băneşti şi negocierea creditelor bancare.
- Rolul funcţional constă în procesarea informaţiilor necesare managementului şi acordarea de asistenţă celorlalte activităţi funcţionale ale întreprinderii.
- Rolul politic constă în integrarea constrângerilor şi a restricţiilor externe care influenţează activitatea întreprinderii.
Managementul financiar al afacerii reprezintă:
- legătura dintre managementul general al afacerii şi finanţele întreprinderii;
- administrarea eficientă a finanţelor întreprinderii în concordanţă cu obiectivele
şi strategiile generale ale afacerii.
Rolul finanţelor intreprinderii este legat de argumentarea diferitelor variante de decizii de investire şi finanţare, asigurarea utilizării eficiente a resurselor întreprinderii, determinarea exactă a necesarului de resurse materiale şi financiare şi procurarea lor la preţul cel mai bun etc.
Pentru a lua o decizie potrivită şi a o aplica eficient, managerul – la etapa de planificare a afacerii – trebuie să răspundă la un şir de întrebări, cum ar fi:
- Care este scopul obiectivului stabilit?
- De ce mijloace este nevoie pentru a realiza obiectivul stabilit?
- Care dintre alternative oferă cea mai bună cale pentru atingerea obiectivului stabilit şi este mai viabilă?
- Ce acţiuni trebuie întreprinse în baza variantei selectate?
- Va fi atins obiectivul stabilit? Dacă da, se încep lucrările de realizare a planului financiar stabilit, dacă nu, se revăd obiectivele stabilite sau se caută noi alternative.
La etapa iniţierii şi derulării afacerii managementul financiar vizează organizarea procesului de previziune al viitoarei activităţi, care se realizează prin:
- elaborarea planului financiar al întreprinderii;
- întocmirea sistemului de bugetare a activităţii.


1. Analiza principalelor indicatori economico-financiari.
Indicatorii financiari reprezintă un instrument de analiză financiară. Deficienţa ajoră în utilizarea indicatorilor financiari o constituie faza de interpretare a lor, care necesită cunoştinţe profunde în materie de finanţe, contabilitate, economie şi statistică.
Creditorii şi investitorii, precum şi managerii utilizează indicatorii pentru a evalua rezultatele trecute, pentru a estima potenţialul viitor şi riscurile asociate.
Analiza economico-financiară contribuie la cunoaşterea  permanentă a eficienţei utilizării resurselor umane, materiale şi financiare și ajută la identificarea activităţii nesatisfăcătoare a întreprinderii şi la stabilirea măsurilor care vor influenţa maximizarea profitului în viitor.
Obiectivul analizei (diagnosticului) financiare îl constituie eficienţa cu care a fost folosit capitalul investit în afacere.
Analiza economico- financiară constituie un instrument indispensabil al conducerii eficiente a activităţii întreprinderii
Principalii indicatori care reflectă rezultatele activităţii unei întreprinderi sunt:
a) Volumul vînzărilor;
b) Pragul de Rentabilitate; 
c) Marja brută a Vînzarilor; 
d) Marja netă a Vînzarilor; 
e) Profitabilitatea Operațională; 
f) Rentabilitate a Activelor (ROA); 
g) Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
h) Coeficentul de îndatorare;
i) Profitul net.
Volumul de vânzări este un indicatorul principal al eficientei unei întreprinderi, care reprezintă măsura in care produsele realizate au fost comercializate pe piața;
· Venitul din vânzări este sursa de bază care generează numerarul în cadrul întreprinderii; 
· Volumul de vânzări se exprima fizic, valoric si de asemenea, in comparație cu perioadele anterioare si cu programul de vânzare planificat.
· Formula de calcul:
      Volum unități vândute × Preț unitar = Lei
      Volumul de unități produse nu totdeauna este egal cu volumul unităților văndute!
Pragul de Rentabilitate este Volumul de vânzări la care venitul obținut acoperă toate cheltuielile întreprinderii, fără a genera profit; 
      Profitul este partea rămasa din Venitul total ce revine întreprinzătorului după ce s-au achitat toate cheltuielile aferente activității antreprenoriale. 
· Formula de calcul: 
      Volum vânzări unități produse:
      Costuri fixe ÷ Preț de vânzare unitar – Costuri variabile
      Volum vânzări Lei:
      Costuri fixe ÷ Rata Marjei Brute 
Marja brută a Vînzarilor; 
Formula de calcul: Profit Brut ÷ Venituri din vînzări × 100％
· Marja brută reprezinta capacitatea intreprinderii de controla costurile de productie si să obtina un preti bun de vinzare. 
· O Marja brută de 10% ar inseamna ca din vînzarea  produsului/serviciuliu în sumă de 1 leu, a fost obtinut un profit brut de 0,10 lei.
· Aceasta variaza semnificativ in functie de sectorul de activitate, astfel ca nu este definita o valoare optima a acesteia. 
Marja netă a Vînzarilor. 
Formula de calcul: 
     Profit Net ÷ Venituri din vînzări × 100％
· Marja neta a Vânzărilor este un indicator, care ne arata căt de profitabila este activitatea totală a unei companii.
· Cu cât procentul este mai mare, cu atât profitabilitatea întreprinderii este mai stabilă. 
· Indicatorul respectiv ar trebui sa acopere cel putin inflatia anuală (>7～10%).
Profitabilitatea Operațională; 
Formula de calcul:
    Profit din activitatea operațională ÷Total Active ×100％
    Profit din activitatea operațională = Profit până la plata impozitului pe venit
· Indicatorul respectiv arată capacitatea activelor de a genera profit. Ex. O marja de 10% ar inseamna ca fiecare lei investit in afacere generează 0,10 lei. 
· Valoarea acestui indicator ar fi bine să fie mai mare ca dobînda la creditele bancare pe termen lung.
Rentabilitate a Activelor (ROA); 
     Formula de calcul:
     Profit Net ÷Total Active × 100％
· Indicatorul respectiv reprezinta profitul pe care il obtine întreprinderea din banii investiti in afacere. 
· Raţionalitatea economică a afacerii este considerată optimală în cazul în care Rentabilitatea activelor este mai mare decit rata dobînzii efective la credite (10～20%).
Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
Formula de calcul: 
    Profit Net ÷ Capital Propriu ×100％
· Indicatorul reprezintă profitul pe care îl obține entitatea din banii proprii investiți in afacere. 
· Indicatorul respectiv ar trebui sa constituie 20 ～ 30%, dar nu mai puțin decât rata dobânzii efective pentru credite. 
Coeficentul de îndatorare.
    Formula de calcul:
    Datorii TL + Datorii TS ÷ Capital Propriu
· Coeficentul respectiv poate avea valori mai mici sau egale cu 1 
· Valoarea optimală este în limitele 0,4 - 0,7 
· Limita sub 0,3 indica o rezervă in apelarea la credite si imprumuturi, iar peste 0,7 o situatie alarmantă. 
· Nivelul înalt al coeficientului reflectă un pericol potenţial de apariţie la întreprindere a deficitului  mijloacelor băneşti şi dificultăţilor la contractarea noilor credite. 
Termenul de recuperare a investiției reprezintă perioada în care investitorul își recuperează investiția.
·  Se calculează ca raport intre valoarea totala a investiției si   acumulările bănești nete anuale sau profitul anual.
·   Calculul perioade de recuperare a investiției permite antreprenorului să estimeze numărul de ani, luni sau chiar de zile până când cheltuielile efectuate în afacere vor fi recuperate integral. 

1. Surse de finanțare
În perioada iniţială de lansare a afacerii, în special la etapa căutării şi acumulării capitalului necesar, capacitatea întreprinzătorului de a găsi cele mai reuşite scheme de finanţare, sporind avantajele fiecărui tip de finanţare şi diminuând efectele negative ale acestora, are o importanţă majoră.
Principalele tipuri de finanţare a afacerii proprii sunt următoarele:
- capitalul personal;
- participările în capital;
- creditul vânzătorului;
- ajutoarele sau subvenţiile acordate fondatorilor de întreprinderi (de locuri de muncă);
- împrumuturile de onoare (fără garanţie);
- împrumuturile (creditele) pe termen mediu şi lung;
- creditul fiscal.
Capitalul personal
Capitalul personal poate avea drept origine economiile personale ale antreprenorului şi, dacă este cazul, ale asociaţilor săi.
Aportul personal este indispensabil pentru:
- a demonstra implicarea personală şi interesul propriu pentru proiect;
- a câştiga încrederea altor finanţatori.
De obicei valoarea capitalului personal investit în afacere variază între 20 şi 50% din costul total al proiectului. Băncile, de cele mai multe ori, nu oferă decât o finanţare parţială a proiectului – cel mult 80%, şi aceasta în cazul unor activităţi de interes deosebit. Antreprenorul şi banca stabilesc, prin negociere, participarea părţilor la finanţarea proiectelor, totuşi băncile preferă o implicare a antreprenorului în finanţare la nivel de 20-50%.
Participările în capital
În cazul necesităţii imediate de capital, îndeosebi în numerar, pentru lansarea rapidă a afacerii, poate fi examinată posibilitatea participării în capital a persoanelor particulare, în primul rând a celor din imediata apropiere a antreprenorului – rude, părinţi sau prieteni. În unele ţări persoanele care au efectuat o astfel de subscriere a capitalului personal la creşterea capitalului în numerar pot beneficia de reduceri substanţiale la impozitele pe venit. Totuşi, în cazurile atragerii capitalurilor particulare, este important să se evite împrumuturile „din mână în mână”. La perfectarea contractului se vor indica numele şi datele de identificare ale părţilor, suma contractată, etapele şi termenele rambursării şi, în caz de necesitate, dobânda aplicată.
Creditul vânzătorului
În funcţie de caz şi, în special, de încrederea stabilită între părţi, dar şi de situaţia patrimonială a vânzătorului, care în unele cazuri poate extinde în timp plata pentru bunurile vândute, este posibilă negocierea unei eventuale eşalonări pe mai mulţi ani (luni) a plăţilor pentru totalitatea fondurilor cumpărate sau a unei părţi a acestora.
Acest tip de finanţare este mai des întâlnit sub formă de credit marfar. Pentru obţinerea altor fonduri (de exemplu, imobile, utilaje etc.), contextul poate fi mai dificil, deoarece riscurile vânzătorului în acest caz sunt mai mari – uneori vânzătorul poate cere garanţii ale plăţilor viitoare.
Ajutoare sau subvenţii acordate fondatorilor de întreprinderi (de locuri de muncă)
Aceste ajutoare şi subvenţii sunt acordate de stat sau de colectivităţile locale interesate în susţinerea şi dezvoltarea întreprinderilor după anumite criterii prestabilite.
De obicei, la nivel naţional sau local există consilii speciale şi mecanisme de selectare a proiectelor după apartenenţa lor la cerinţele înaintate. Acest sistem are drept scop stimularea creării de întreprinderi în domenii de activitate de interes general.
Domeniile de finanţare avute în vedere pot fi foarte diverse, acoperind cea mai mare parte a activităţilor economice şi sociale:
- agricultură,
- cultură,
- educaţie,
- dezvoltarea economică regională,
- infrastructură,
- IT,
- resurse umane şi crearea locurilor
de muncă în anumite localităţi,
- sănătate,
- servicii sociale,
- societate civilă,
- turism,
- protecţia mediului,
- tineret,
- cercetare şi inovare,
- aderarea la Uniunea Europeană,
- justiţie,
- comunicare etc.
Ajutoarele sau subvenţiile sunt, de obicei, forme de cofinanţare a proiectelor.
Ele pot fi acordate în calitate de:
- credite rambursabile;
- credite parţial rambursabile;
- granturi.
Scheme inovative de finanţare pot fi regăsite atât în programele naţionale, cât şi în cele regionale. Prin intermediul acestor programe este posibilă obţinerea unor credite sau granturi din partea statului pentru crearea de noi întreprinderi, precum şi subvenţionarea anumitor genuri de activitate, considerate de o importanţă majoră pentru economia ţării. 

Programe de finantare existente:
1. ANOFM
ANOFM implementează în baza Legii nr.105/2018 cu privire la promovarea ocupării forței de muncă și asigurarea de șomaj:
· măsurii de subvenționare a locurilor de muncă conform prevederilor art.36. 
· măsurii de subvenționare pentru crearea sau adaptarea locurilor de muncă pentru persoanele cu dizabilități, conform prevederilor art.38. 
Măsurile de subvenționare a locurilor de muncă sunt pilotate în 7 subdiviziuni teritoriale pentru ocuparea forței de muncă: Bălți, Cahul, Cantemir, Chișinău, Hîncești, Orhei și Strășeni.
1. ODA
Programul de transformare digitală a ÎMM
Programul de ecologizare
Grupul tinta: Întreprinderile micro, mici și mijlocii, definite în conformitate cu Legea nr.179/2016 cu privire la întreprinderile mici și mijlocii, indiferent de tipul de proprietate şi forma juridică de organizare, care corespund criteriilor stipulate la art.4 al Legii, cu excepţia persoanelor fizice care activează în baza patentei de întreprinzător şi a persoanelor juridice de drept public.
1. Fundatia Est-Europeana
Concurs de granturi pentru crearea si dezvoltarea unei afaceri sociale
1. Alte surse de finantare 
· Patreon – este o platformă pentru cei care vor să facă mai mulți bani din activitatea lor pentru un public exclusiv.
· Activitati de crowdfunding - este o metodă prin care se poate aduna capital, prin intermediul unui efort colectiv din partea prietenilor, familiei, a diverșilor investitori și a clienților atât existenți cât și viitori.
Tipurile crowdfunding:
· Finanțare prin donații
· Finanțare cu recompensă
· Finanțare cu acțiuni - le permit susținătorilor să devină co-proprietari ai companiei pe care o finanțează
· Crowdfunding în capital uman
Saituri: www.sprijina.md, www.particip.md, www.caritate.md, www.gofundme.com

1. Relația antreprenor – bancă: servicii de plată, produse de finanțare, produse investiționale.

Orice persoană, la un moment dat, are nevoie de o bancă, fie că e vorba de un credit, un depozit, un cont salarial sau o plată. Anume funcțiile de bază confirmă rolul crucial al băncilor într-o societate modernă, acestea fiind instituțiile care mobilizează banii disponibili pentru moment și finanțează afacerile private sau cheltuielile publice. 
De asemenea, dezvoltarea tehnologică completează rolul băncilor cu o altă funcție, cea de efectuare a plăților și a transferului de bani, operațiuni pe care fiecare din noi le facem aproape zilnic. 
Lista băncilor licenţiate din Republica Moldova
· BC „Comerţbank” SA
· BC „Victoriabank” SA
· BC „Moldova Agroindbank” SA
· BC „Moldindconbank” SA
· BC „EuroCreditBank” SA
· BC „Energbank” SA
· BC „ProCredit Bank” SA
· Banca Comercială Română Chişinău SA
· BC „Eximbank” SA
· „OTP Bank” SA

Serviciile prestate de către Bănci
· Acceptarea depozitelor cu sau fără dobândă
· Acordarea de credite
· Împrumutarea de fonduri
· Acordarea serviciilor de decontări și încasări, prestarea serviciilor de plată și emiterea monedei electronice
· Acordarea serviciilor aferente la credit
· Operațiuni în valută străină
· Produse de finanțare
· Produse investiționale



STUDIU DE CAZ: Analiza ordinului de plată
----------------------------------------------------------------:
ORDIN DE PLATA NR.: 21                               TIP.DOC. 1 :
                                DATA EMITERII:09/03/2023        :
================================================================:
PLATITI: 540-00           LEI: Cinci Sute Patruzeci lei 00 ba   :
ni                                                              :
                                                                :
================================================================:
PLATITOR: (R) SRL  VIITORUL  CODUL IBAN:MD36VI000002924701289MDL
                               CODUL FISCAL :1002602001848 /    :
                                                                :
                                    :                           :
                                                                :
================================================================:
PRESTATORUL PLATITOR                                CODUL BANCII:
B.C."VICTORIABANK"S.A. fil.nr.1 Balti               :VICBMD2X740:
================================================================:
BENEFICIAR (R) Orange Moldov CODUL IBAN:MD64AG000000225110801767:
a SA Chisinau                CODUL FISCAL :1003600106115        :
                                                                :
                                    :                           :
                                                                :              
================================================================:
PRESTATORUL BENEFICIAR                              CODUL BANCII:
BC"MOLDOVA-AGROINDBANK"S.A.                         :AGRNMD2X   :
================================================================:
DESTINATIA PLATII:plata pentru serv.GSM :   TIPUL TRANSFERULUI  :
nr.client 5356110 conf.fact.f/nr din 09.:      NORMAL/URGENT : N:
03.23 Inclusiv TVA 90.00                :                       :
                                        :                       :
                                        :                       :
                                        :               L.S.    :
========================================:                       :
                   CODUL TRANZACTIEI:001:                       :
        DATA PRIMIRII:09/03/2023        : ___________           :
      DATA EXECUTARII:                  : ___________           :
                                        : SEMNATURILE           :
                                        : EMITENTULUI           :
                       ________________ :-----------------------:
                SEMNATURA PRESTATORULUI :                       :
                                        :                       :
MOTIVUL REFUZULUI                       : L.S.                  :
                                        :                       :
----------------------------------------------------------------:
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