
ANEXA XIII: ORGANIZARE I METODOLOGIEȘ

      1. Fundamentare

 In termenii de referin ă din anun ului de achizi ie este descris obiectul contractului de execu ie a lucrărilor, câtț ț ț ț
i a contractului pentru serviciile de supraveghere tehnică.ș

 Obiectivul   general  al  Contractului  este  asigurarea conectarii  populatiei  la  sistemul  de alimentare  cu apa
potabila din mai multe localitati al r-nului Floresti.

            Prin urmare, se subîn elege asigurarea calitativă a supravegherii i monitorizării tehnice a obiectivului în      ț ș
            construc ieț  prin exercitarea obliga iilor i atribu iilor principale ale responsabililor tehniciț ș ț  în activitatea de 
            verificare a execu iei lucrărilor de construc ie in cadrul implementării proiectului:ț ț  Construc ia aduc iunii i ț ț ș
            re elelor de  apeduct pentru aprovizionarea cu apă potabilă a locuitorilor din com. Iliciovca r. Flore ti; ț ș
            s.  Sevirova, s. Ivanovca, com. Sevirova r. Flore ti;  s. Trifăne ti, s. Alexandrovca, com. Trifăne ti r. ș ș ș
            Flore ti i Extinderea re elelor de apeduct  în com. Izvoare, r. Flore ti în cadrul proiectului Apă pentru ș ș ț ș
            via ă în Regiunea de Nord: raioanele Flore ti i Soroca 2ț ș ș

 în  conformitate  cu  Regulamentul  cu  privire  la  verificarea  execu iei  lucrărilor  de  construc ie  de  cătreț ț
responsabilii atesta i, aprobat prin ordinul nr. 65 din 27.05.1996 a Departamentului construc ii i amenajareaț ț ș
teritoriului i prevederile Legii privind calitatea în construc ii, nr. 721-XIII din 02.02.1996, alte acte normativ-ș ț
legislative

 Având în vedere, specificul lucrărilor de construc ie pentru obiectivul menţionat, se relevă necesitatea   ț
        implicării responsabililor tehnici pe domenii corespunzătoare lucrărilor i solu iilor tehnice din    ș ț
        documenta ia de proiect pentru lucrarile de constructie a instalatiilor si retelelor de alimentare cu apa  si  ț
        canalizare.
 Prestatorul  de  servicii  prin  intermediul  Responsabililor  tehnici  care  îl  reprezintă,  î i  asumă  răspundereaș

materială  individuală  deplină  fa ă  de  Autoritatea  Contractantă  care  l-a  angajat  pentru  monitorizarea  iț ș
verificarea  corectă  a  execu iei  lucrărilor  de  construc ie,  inspectarea  tuturor  aspectelor  în  legătură  cuț ț
desfă urarea proiectului din punct de vedere al profesionalismului, calită ii, respectării standardelor calitativeș ț
i  a  specifica iilor cantitative descrise în documenta ia tehnică,  Caietul  de Sarcini cu specifica iile tehniceș ț ț ț

pentru lucrările de construc ie a obiectivului în cauză.ț
 La execu ia lucrărilor de construc ie Responsabilul tehnic face parte din compartimentul de asigurare               ț ț
        a calită ii i are obliga iile prevăzute în legea calită ii nr.721 din 02.02.1996, hotărârea guvernului    ț ș ț ț
       nr.361 din 25.06.1996 cu privire la asigurarea calită ii construc iilor i normativele în vigoare  şiț ț ș     
      Regulamentului de recepţie a construcţiilor şi instalaţiilor aferente, aprobat prin Hotărirea    
      Geuvernului nr. 285 din 23.05.1996. 
 Prestatorul de servicii prin intermediul  Responsabililor tehnici pe care îl reprezintă va reprezenta interesele

Autorită ii  Contractante  pe perioada executării  lucrărilor  de construc ii  i  va avea următoarele obliga ii  iț ț ș ț ș
sarcini:

-  să supravegheze existen a  la contractor a licen elor, autoriza iilor, atestatelor sau altor documente    ț ț ț
   recunoscute, necesare i corespunzătoare ce permit executarea lucrărilor contractate i să ia măsuri  ș ș
   pentru stoparea oricăror lucrări în cazul, retragerii, suspendării sau expirării unor astfel de  
   documente, prezentând imediat un raport în acest sens Beneficiarului i Managerului proiectului;ș

            -  să studieze proiectul tehnic, caietul de sarcini, specifica iile tehnice pentru lucrările de construc ie,      ț ț
               lista cu volume i cantită i  referitor la implementarea proiectului;ș ț

            -  să verifice corespunderea lucrărilor ce urmează să fie executate cu cele trecute în autoriza ia de ț
               construire, respectarea tuturor prevederilor din autoriza ia de construire;ț 

            -  să verifice dacă prevederile documenta iei de proiect corespund cu situa ia la fa a locului i să ț ț ț ș
               sesizeze Beneficiarul, i proiectantul despre eventualele neconcordan e, pentru solu ionare;ș ț ț

            -  să cunoască sistemul de control al calită ii (verificări i încercări de laborator) întocmit de ț ș
               contractor;

            -  să accepte executarea lucrărilor de construc ie numai în baza de desene tehnice de execu ie  ț ț
               elaborate conform prevederilor legisla iei RM. Materialele i elementele de construc ie utilizate    ț ș ț
               sau  introduse în operă să fie înso ite de certificate de calitate.ț

            -  să nu permită contractorului să introducă în operă nici un material înainte ca să verifice  



               documentele de provenien ă, calitatea materialelor i a elementelor de construc ie, certificatele de  ț ș ț
               calitate i alte documente în care este indicată calitatea acestuia;ș

            -  să desfă oare activitatea ca reprezentant al Beneficiarului în rela iile cu proiectantul, constructorul,  ș ț
               furnizorii, prestatorii de servicii;

            -  să ac ioneze  în interesul Beneficiarului atât fa ă de Antreprenor, cât i fa ă de Furnizori i Proiectan i;ț ț ș ț ș ț
             
            -  să monitorizeze i să coordoneze lucrările de construc ie a obiectului;ș ț

            -  să participe împreună cu proiectantul i cu executantul la trasarea generală a construc iei i la ș ț ș
               stabilirea bornelor de reper;

            -  să identifice i să solu ioneze problemele tehnice, a chestiunilor cu privire la asigurarea i controlul ș ț ș
               precum i monitorizării lucrului antreprenorului general;ș

            -  să verifice lucrările finalizate i prezentate spre plată de către antreprenorul general;ș

            -  să verifice i să avizeze:ș
 proiectele tehnologice privind execu ia lucrărilor de construc ie;ț ț

 procedurile tehnice de execu ie a lucrărilor;ț

 proiectele de organizare a execu iei (organizare de antier);ț ș

 graficele de execu ie a lucrărilor aferente exigen elor esen iale;ț ț ț

 procesele-verbale privind lucrările ascunse i fazele determinante.ș

           -  să exercite controlul execu iei lucrărilor conform programului de verificare;ț

           -  să controleze modul în care se efectuează recep ia calitativă a materialelor i a elementelor de ț ș
              construc ie (prefabricate, articole de tâmplărie etc.);ț

           -  să verifice respectarea tehnologiilor de execu ie, aplicarea corectă a acestora în vederea asigurării ț
              nivelului calitativ prevăzut în documenta ia de proiect, în contract i în normele tehnice în vigoare;ț ș

           -  va controla volumele i costul lucrărilor executate i prezentate de antreprenor, pentru achitare ș ș
              conform documenta iei de proiect i devizelor de cheltuieli;ț ș
           -  să verifice calitatea elementelor de construc ie ce se realizează în atelierele proprii;ț

           -  să oprească executarea lucrărilor de construc ie în cazul în care s-au produs defecte de calitate sau ț
              abateri de la prevederile proiectului de executare si sa informeze  Beneficiarul  despre neregulile depistate;

           -  să ia măsuri de corectare sau refacere a lucrărilor, constatate ca fiind necorespunzătoare;

           -  să solicite  proiectantului solutii pentru lichidarea deficien elor care afectează exigen ele esen iale la ț ț ț
              lucrările de construc ie sau a abaterilor de la proiect;ț

           -  să participe la verificarea în faze determinante;

           -  să efectueze verificările prevăzute în reglementările tehnice i să semneze  ca urmare a verificărilor    ș
              procese-verbale în faze determinante, procese-verbale de lucrări ce devin ascunse etc;

           -  să întocmească i să ină la zi registrul de eviden ă a lucrărilor de construc ie verificate;ș ț ț ț

           -  sa colecteze documentele de la constructor i proiectant i sa complecteze cartea tehnică a ș ș
              construc iei cu toate documentele prevăzute de reglementările legale;ț

           -  sa asigure secretariatul recep iei i întocmirea actelor de recep ie;ț ș ț

           -  sa  urmăreasca solu ionarea obiec iilor cuprinse în anexele la procesul-verbal de recep ie la ț ț ț
              terminarea lucrărilor i realizării recomandărilor comisiei de recep ie;ș ț

           -  sa asigure predarea către investitor a actelor de recep ie i a căr ii tehnice a construc iei după ț ș ț ț
              efectuarea recep iei finale.ț



Riscurile care pot afecta executarea contractului. Măsuri de prevenire a impactului acestora.

Pentru  o  buna  execu ie  a  contractului,  este  necesară  ț o  buna  conlucrare  intre  Antreprenor  Proiectant,
Beneficiar si Responsabili Tehnici si de intelegere a rolulurilor si responsabilitatilor care le detin. În cazul  în
care Antreprenorul nu are experien ă suficientă sau o în elegere corectă a contractului, pot sa apară  neîn elegeriț ț ț
care  pot  duce la  o  situa ie  în  care  lipse te  conlucrarea între  echipa de supraveghere  i  Antreprenor.     IIț ș ș
“Iazinschi Valeriu”  va explica Antreprenorului că în conformitate cu prevederile actelor normative în vigoare,
supravegherea tehnica este obligatorie si benefică pentru realizarea lucrărilor i  astfel se pot preveni gre eli înș ș
execu ie sau documentare a lucrarilor executate.ț

În  cazul  aparitiei  neconformitatilor,  Responsabilul  Tehnic  va  avea  un  rol  important  în  acceptarea
modificărilor propuse i acceptarea acestora de proiectant si beneficiar. Echipa de supraveghere intotdeauna vaș
proteja  interesele  beneficiarului  si  garantează  corectitudinea  măsurătorilor  i  nu  va  accepta  utilizarea  deș
materiale necorespunzătoare din punct de vedere calitativ.

O importantă în executia contractului o are  calitatea proiectului de execu ieț . La lucrarile de excavare,
deseori există o marjă de eroare, structuri nedocumentate corespunzător, volume de lucrări estimate imprecis.
Acesti factori nu pot fi cunoscu i în avans si se descoprta in procesul de executie a lucrarilor si pot fi diferite deț
cele din proiect.  Experien a vastă  i  corectitudinea angaja ilor  II  „Iazinschi  Valeriu” va fi  de real  folos înț ș ț
documentarea la timp i analizarea obiectivă a oricăror modificări propuse.ș

Un risc semnificativ este  execu ia la timpț  a  lucrărilor.  Antreprenorul  poate grăbi  executia lucrarilor,
nerespectind procesul tehnologic în detrimentul calită ii  sau siguran ei pe antier.  În asa cazuri ,  Echipa deț ț ș
supraveghere se va asigura că accelerarea ritmului nu dăunează calită ii i în nici un caz nu va accepta ț ș cre tereaș
riscului de accident i nerespectarea normelor de protec ie a muncii.ș ț

O mare importanta in procesul de executie a lucrarilor este  protectia mediului. Supraveghetorul se va
asigura că  protec ia mediuluiț  se face în mod corespunzător, respectiv  solul fertil va fi depozitat separat de
celelalte substraturi, pentru a permite restabilirea acestuia. De asemenea, Supraveghetorul va fi foarte strict în
ceea ce prive te contaminarea solului cu uleiuri i lubrifian i provenite din instala ii defectuoase ale utilajelor,ș ș ț ț
sau cu resturi de polietilenă i PVC. ș Utilizarea utilajelor defecte nu va fi permisă pe antier.ș

 În cazul în care lucrările de excavare vor duce la descoperirea de explozibili sau muni iiț , lucrările vor fi
oprite imediat, se vor anun a autorită ile competente i se va asigura securitatea zonei până interven ia acestora.ț ț ș ț

 În cazul în care lucrările de excavare vor duce la descoperirea de artefacte arheologice, lucrările vor fi
oprite  imediat,  se  vor  anun a autorită ile  competente  i  se  va asigura  securitatea  zonei  până la  interven iaț ț ș ț
acestora.

 În cazul în care lucrările de excavare vor duce la afectarea accidentală a altor re ele – cum ar fi cele deț
electricitate, comunica iiț , etc lucrările vor fi oprite imediat, i se vor anun a proprietarii re elelorș ț ț  respective iș
se va asigura securitatea zonei până la interven ia acestora. Aten ie deosebită se va acorda i re elelor aerieneț ț ș ț
care  pot  fi  afectate  de  excavatoare,  macarale,  etc.  Operatori  acestor  utilaje  trebuie  să  fie  instrui i  în  modț
suplimentar pentru a preveni electrocutarea.

           2. Strategie i resurseș

       Implementarea contractului  va fi efectuata de echipa de Responsabili tehnici, urmând cu stricte e pa ii iț ș ș
procedurile stabilite în legisla ie i documenta ia normativă privind asigurarea calită ii în construc ii, legea nr.ț ș ț ț ț
721-XIII  din 02.02.1996,  HG nr.  361 din 25.06.1996  cu privire la asigurarea calităţii  construcţiilor iș
normativele în vigoare, cerin ele  Beneficiarului i a prevederilorț ș  contractului de servicii de supraveghere.    

       Conform informa iei disponibile în documenta ia de atribuire i în termenii de referin ă, se propune spreț ț ș ț
executare următoarea strategie de ac ionare a echipei de supraveghere:ț

1. In perioada premargatoare executiei lucrarilor Responsabilii Tehnici vor:

       -  verifica i asigura ob inerea documenta iei permisive de executare a lucrărilorș ț ț



                 -  studiaza documenta ia de proiect  i  verifica dacă aceasta este întocmită i este verificată i  ț ș ș ș
                    tampilată corespunzător;ș

                 -  solicita de la Antreprenor, verifica i avizeaza graficul de executare al lucrărilor, proceselor si  ș
                    schemelor tehnologice privind execu ia lucrărilor de construc ie, proiectul de organizare a execu iei;ț ț ț

                 -  stabili de comun acord cu Beneficiarul, Antreprenorul i Proiectantul lucrările ce vor fi supuse ș
                    verificării în faze determinante i a celor ce vor deveni ascunse;ș

2. În perioada de executare a lucrărilor de construc ie Responsabilii Tehnici vor:ț

      -  exercita controlul execu iei lucrărilor;ț

                -  controla modul în care se efectuează recep ia calitativă a materialelor i a elementelor de construc ie ț ș ț
                   (prefabricate, articole de tâmplărie etc.);

                -  controla calitatea elementelor de construc ie ce se realizează în atelierele proprii;ț

                -  opri execu ia lucrărilor de construc ie în cazul în care s-au produs defecte grave de calitate sau ț ț
                   abateri de la prevederile proiectului de execu ie;ț

                -  raporta periodic Beneviciarului despre  respectarea termenilor de execu ie,  calitatea de executare a ț
                   lucrărilor de construc ie;ț

3 La recep ia la terminarea lucrărilor de construc ie, conform prevederilor HG nr. 285 din 23.05.1996 privindț ț
la aprobarea Regulamentului de recep ie a construc iilor i instala iilor aferente, Responsabilii tehnici vor:ț ț ș ț

                -  verifica existenta si complectarea documenta iei necesare pentru recep ie (cartea tehnică,    ț ț
                   documenta ia de calitate, procesele verbale a lucrărilor ce devin ascunse i în faze determinante,  ț ș
                   procese verbale de testare la rezisten ă i etan eitate, scheme deexecu ie, ridicare topografică post-ț ș ș ț
                   execu ie, avizele autorită ilor responsabile)ț ț

                - asigura organizarea i secretariatul comisiei de recep ie, solicitarea ordinului de constituire a comisiei ș ț
                  de recep ie i stabilire a datei recep iei, invitarea membrilor i participan ilor la comisie, elaborarea ț ș ț ș ț
                  procesului verbal de recep ie cu înscrierea obiec iilor i recomandărilor membrilor comisiei, predarea ț ț ș
                  exemplarelor procesului verbal de recep ie tuturor păr ilor);ț ț

3. În perioada de garan ie Responsabilii tehnici vor:ț

       -  vizita antierul pentru verificarea comportării construc iei în perioada de garan ie;ș ț ț

                 -  notifica Antreprenorul despre defectele i viciile depistate după documentare i investigare a cauzei   ș ș
                    Aparitiei acestora;

                 -  verifica  remedierea obiec iilor din procesul verbal la terminarea lucrărilor i a viciilor i defectelor ț ș ș
                    identificate în perioada de garan ie;ț
    

4. Recep ia finală a lucrărilor de construc ie (conform prevederilor HG nr. 285 din 23.05.1996) speciali tii ț ț ș
vor:

       -  verifica existenta documenta iei necesare pentru recep ie (procesele verbale de recep ie la   ț ț ț
          terminarea lucrărilor, confirmarea lichidării viciilor, concluzia Beneficiarului);

       -  asigura organizarea i secretariatul comisiei de recep ie (solicitarea ordinului de constituire a  ș ț
          comisiei de recep ie i stabilire a datei recep iei, invitarea membrilor i participan ilor la comisie, ț ș ț ș ț
         elaborarea procesului verbal de recep ie cu înscrierea obiec iilor i recomandărilor membrilor  ț ț ș
         comisiei, predarea exemplarelor procesului verbal de recep ie tuturor păr ilor)ț ț

        Activitatea  Responsabilului  tehnic  atestat,  va  fi  asigurată  cu  suport  tehnic  suplimentar  din  partea
personalului tehnic calificat.  Prin urmare, în implementarea proiectului vor fi implica i nemijlocit:ț

1. Plesca Viorel  - Sef de echipa Responsabil tehnic construc ii civile, industriale i agrozootehnice  i   ț ș ș



                                                        re ele exterioare de alimentare cu apă i canalizareț ș

2.   Iazinschi Valeriu  - Menagement 
                              - Responsabil tehnic construc ii civile, industriale i agrozootehnice                                  ț ș
                              - Elaborator documentatiei de deviz 

3. Budei Eugen  - Responsabil Tehnic Instalatii si Retele electrice exterioare.

                       Responsabilul tehnic – şef al echipei va asigura ca procesul de implementare al proiectului să fie   
     unul neîntrerupt, având capacitatea de a  evalua poten ialele riscuri,  i de a identifica  impreuna cu toti ț ș
     factorii de decizie, solu ii tehnice i juridice pentru inlaturarea riscurilor.ț ș

             Măsuri de securitate:

        La lucrări de săpături într-un mediu urban este necesara luarea unor măsuri  de securitate, pentru
personalul  ce execută lucrările de construc ie  i  pentru ter ele păr i,  inclusiv traficul auto, pietoni.  Se vaț ș ț ț
acorda o aten ie deosebită marcării corespunzătoarea a an urilor i a altor structuri temporare sau utilaje aflateț ș ț ș
pe carosabil sau trotuar. În caz de ploi , sau acumulări de apă, care vor inunda an urile se vor lua măsuriș ț
suplimentare de asigurare a protec iei, inclusiv prevenirea surpării malurilor sau riscuri pentru persoane careț
accidental pot ajunge in an uri.ș ț

       Este foarte important ca verificarea lucrarilor ascunse si testarea  sistemelor amplasate in santuri  să se
execute prompt pentru a reducere riscurile sus men ionate i pentru a permite acoperirea cât mai rapidă aț ș
an urilor.  O  aten ie  deosebită  echipa  de  supraveghetori  o  va  acorda  compactării  corespunzătoare  aș ț ț

substraturilor înainte de aplicarea îmbrăcămintei rutiere pentru a evita tasările i denivelările.ș

       Este foarte important asigurarea accesului auto i ale pietonilor în zonele afectate cum ar fi pode e, ruteș ț
ocolitoare, etc. pentru a nu-i for a pe reziden i să for eze accesul în zona antierului (cum ar fi să treacă deț ț ț ș
zona îngrădită, sa treacă peste an uri, etc)ș ț

4.Planul de lucru
      Luând în considerare specificul i complexitatea lucrărilor planificate, dar i fazele necesare de aș ș
fi  urmate,  a a  cum  este  prevăzut  i  în  termenii  de  referin ă  i  în  contractul  privind  executareaș ș ț ș
lucrărilor de construc ie, termenul estimat de implementare al proiectului este de ț 56 luni. În această
perioadă de implementare a proiectului,  vor fi implica i în activită ile deț ț  supraveghere tehnică pe
măsura necesită ii ț dar nu mai pu in de 3 ori pe saptămânăț , atât exper ii cheie cât i personalul deț ș
suport. Graficul de execu ie al lucrărilor va fi elaborat de Antreprenor i ulterior aprobat de echipa deț ș
supraveghere i a Autorită ii contractante. Activită ile de supraveghere tehnică sunt strict legate deș ț ț
tehnologia  i  procesul  de  executare  al  lucrărilor  de  construc ie  ce  depinde  de  dotările  iș ț ș
disponibilitatea de resurse, echipament i personal a Antreprenorului.ș

Planul de lucru presupune că Antreprenorul se va organiza concomitent cu mai multe  echipe: 
a) pentru lucrări de instalare a sistemului de apeduct;
b) pentru lucrari de montaj a turnurilor de apa;
c) pentru lucrari de montare a statiei de pompare;
d) pentru lucrari de instalere a sistemului de aprovizionare cu energie electrica 
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