Servicii de Elaborare a Studiului de Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial
»Ungheni Eure Parc”

ANEXA 1: Termeni de referinta
I. Informatii generale despre proiect

Initiativa Primarii pentru Crestere Economica (M4EG) a fost lansatid pentru prima datd de
Uniunea Europeana in 2017 si reintrodusa in 2021 prin intermediul PNUD. De atunci, Facilitatea a
sprijinit autoritatile locale si comunitatile din Armenia, Georgia, Moldova si Ucraina in explorarea
si urmdrirea unor cai inovatoare pentru o dezvoltare economic locald durabila.

Bazindu-se pe realizarile si lectiile invatate din faza anterioard, noua faza a M4EG, care acopera
perioada 2025-2028, continuad sa sprijine municipalitdtile din tarile Parteneriatului Estic prin
introducerea de noi instrumente, practici si mecanisme de consiliere care vizeazd consolidarea
inovarii, colaborarii, pregatirii pentru investitii si dezvoltarii economice locale adaptive.

Faza actuald a programului M4AEG promoveaza o abordare inovatoare a intelegerii si gestiondrii
complexitatii prin gandire sistemica, dezvoltare orientatd spre misiune si planificare bazatd pe
portofoliu. Aceastd abordare permite autoritatilor locale sd defineascd mai bine provocirile
complexe de dezvoltare, si implice partile interesate relevante, sd experimenteze diferite solutii si
sd invete din practicd. Aceste elemente se incadreaza in cadrul mai larg al inovdrii strategice.

Facilitatea se concentreaza pe doua rezultate principale:

1. Planificare si implementare imbunitatitd si adaptivd a dezvoltdrii economice sistemice la
nivel local, prin intermediul unor instrumente si capacitati sporite pentru o dezvoltare
orientatd spre misiune; si

2. Acces Tmbunatitit la finantare pentru autorititile locale, prin sprijin pentru dezvoltarea
portofoliului de proiecte, absorbtia finantarii si gestionarea finantarii.

Rezultatul 2 este axat pe consolidarea capacititilor financiare ale autoritétilor locale din cadrul
retelei MAEG. Acesta urmareste sa reducé decalajul dintre municipalitéti si actorii financiari prin
dotarea autorititilor locale cu cunostintele, instrumentele si asistenta tehnicd necesare pentru a
dezvolta, structura, finanta si gestiona proiecte de dezvoltare economica locald durabila.

Orasele din regiunea Parteneriatului Estic continud s se confrunte cu o crestere economicd inegala,
disparititi regionale si tendinte contrastante de urbanizare. Unul dintre principalele obstacole in
calea abordarii acestor provocari este disponibilitatea limitatd a unei finantari urbane adecvate.
Multe orage raiman dependente de transferuri nationale limitate si de venituri din surse proprii, in
timp ce capacititile fiscale, tehnice si institutionale insuficiente la nivel local le limiteaza capacitatea
de a mobiliza resurse suplimentare. Acest lucru, la rdndul sau, le limiteaza capacitatea de a aborda
lacunele in infrastructurd, stagnarea economicd, inegalitatea sociald si alte provocdri presante in
materie de dezvoltare.

In acelasi timp, actorii financiari si investitorii se confruntd adesea cu dificultati in identificarea
proiectelor urbane mature si bancabile. Acest lucru se datoreaza in mare parte pregatirii insuficiente
a proiectelor, structurii financiare slabe si absentei unor portofolii de investitii bine dezvoltate. Prin
urmare, pot exista oportunitéti de investitii la nivel local, dar acestea adesea nu corespund cerintelor
de capital disponibil.

In ciuda acestor provociri, apar noi oportunititi. Mecanismele de finantare durabila cistiga o atentie
sporita, inclusiv abordari bazate pe principii de mediu, sociale si de guvernanta. In plus, deschiderea
negocierilor de aderare la UE pentru Moldova si Ucraina creeaza noi oportunitati pentru reforme in
guvernanti, dezvoltare economica, conectivitate, energie si securitate. Bazandu-se pe acest impuls,
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MA4EG va sprijini autorititile locale in alinierea prioritatilor lor de dezvoltare la cerintele UE si in
valorificarea oportunititilor de finantare emergente.

In acest context, Programul de Consiliere Financiarid pentru Municipalititi (CFAF) serveste
drept mecanism regional de consultanta si dezvoltare, conceput pentru a reduce decalajul dintre
orase si investitori. CFAF sprijind municipalititile In consolidarea capacitatilor lor financiare,
dezvoltarea unor portofolii de investitii si agregarea proiectelor de dezvoltare urband in portofolii
de investitii bancabile. Aceasta ajuti la transformarea viziunilor de dezvoltare municipald in
strategii de investitii bazate pe misiuni, oferind asistentd tehnica pentru pregitirea proiectelor si
facilitind legaturile cu surse de finantare adecvate din sectoarele public, privat si multilateral.

Prin intermediul CFAF, M4EG sprijind municipalititile in trecerea de la dependenta de finantare la
abordari de finantare mai structurate. Aceasta include asistentd in dezvoltarea portofoliului de
proiecte, servicii de consultantd financiard, un suport financiar nerambursabil, si conexiuni cu
investitori si institutii financiare internationale. Scopul general este de a permite autoritétilor locale
sd atragd si sd gestioneze investitiile mai eficient, sa extinda initiativele de succes si s contribuie la
dezvoltarea economica locala durabila.

Municipiul Ungheni este unul dintre municipiile beneficiare ale Programului CFAF si reprezinta
unul dintre polii importanti de dezvoltare economicéd din Republica Moldova. In ultimii cinci ani,
numdirul intreprinderilor din municipiu a crescut, in timp ce dezvoltarea industriald a fost
impulsionatd in mare méasura de investitiile strdine in Zona Economicd Liberd Ungheni. In aceeasi
perioadd, numarul mediu de angajati in microintreprinderi si intreprinderi mici si mijlocii a rdmas
relativ stabil.

Ungheni are, de asemenea, o pozitie geograficd si economica strategicd. Municipiul este situat la
granita cu Uniunea Europeana si are un important potential de conectivitate transfrontalierd. Nodul
feroviar Ungheni joaca un rol semnificativ in infrastructura feroviard a Republicii Moldova, fiind
singura statie feroviard din tard cu punct de transbordare care permite transferul vagoanelor de pe
linia cu ecartamentul de 1520 mm pe linia europeand cu ecartamentul de 1435 mm. in plus,
municipiul este situat de-a lungul traseului conductei de gaze care interconecteazd sistemul de
transport al gazelor naturale al Romaéniei cu cel al Republicii Moldova, pe directia Iasi-Ungheni.

Infrastructura de sustinere a afacerilor din Ungheni este printre cele mai dezvoltate din tard. Zona
Economica Libera ,,Ungheni-Business” gézduieste circa 50 rezidenti. Companiile care opereaza in
Zona Economicid Liberd asigurd aproximativ 30% din locurile de muncé din raion si genereazi
aproximativ 50% din cifra de afaceri a raionului.

In acelasi timp, similar altor orase secundare din Republica Moldova, Ungheni continud si se
confrunte cu provocdri structurale de dezvoltare. Migratia externd rdmane semnificativa, iar
municipiul are incd o rezerva importantd de fortd de muncéd care nu este pe deplin integrata in
activitatea economicd. Potentialul economic al municipiului Ungheni nu este incd pe deplin
valorificat, iar conform mai multor indicatori economici, municipiul rdiméane sub media nationala.
Potentialul de dezvoltare a municipiului Ungheni ca centru logistic transfrontalier este inca
insuficient utilizat, in timp ce sectoarele cu valoare adaugata mare, cum ar fi tehnologia informatiei,
cercetarea si dezvoltarea, ingineria si industriile creative, rdméan intr-un stadiu incipient de
dezvoltare.

Acesti factori evidentiazd necesitatea dezvoltarii in continuare a infrastructurii de afaceri din
Ungheni. In acest sens, crearea unui Parc industrial multifunctional a fost identificata ca o prioritate
de investitii pentru municipalitate.

Investitia propusa vizeazi infiintarea si dezvoltarea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc” ,
care se intinde pe o suprafatd de aproximativ 6,3 hectare in municipiul Ungheni. Viitorul Parc
Industrial este conceput ca o infrastructura de afaceri modernd, menita sa atraga investitii in sectoare
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cu valoare addugati ridicata, si creascd competitivitatea economica regionald, sd creeze locuri de
munca calificate, si diversifice economia locald si sa consolideze rolul municipiului Ungheni ca
centru regional de crestere economica.

Se preconizeazd céd proiectul va fi dezvoltat in conformitate cu prevederile Legii nr. 182/2010
privind parcurile industriale si va contribui la integrarea orasului Ungheni in lanturile valorice
nationale si europene.

Terenul destinat Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc” este liber de sarcini legale. Nu este supus
unor drepturi de retentie, sechestre, litigii, proceduri de executare silitd sau altor restrictii care ar
putea afecta implementarea investitiei. Titlul de proprietate este clar si inregistrat in conformitate
cu legislatia aplicabila.

In aceastd etapa, Primiria Ungheni a elaborat doar un concept/plan general de dezvoltare pentru
viitorul Parc Industrial. Documentatia tehnicd, inclusiv proiectele tehnice, estiméarile de costuri,
structurarea financiard si alte documente de pregétire a proiectului necesare pentru dezvoltarea
ulterioard a investitiilor, nu a fost incd pregatita.

Avand in vedere ca un Studiu de Prefezabilitate este instrumentul prin care se evalueaza necesitatea,
oportunitatea, optiunile tehnice si economice preliminare si scenariile fezabile pentru un obiectiv de
investitii, prin prezentul Caiet de sarcini Primaria mun. Ungheni intenfioneaza sa contracteze un
furnizor de servicii specializat pentru a elabora Studiul de Prefezabilitate pentru crearea
Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc” .

I1I. Obiectivul sarcinii

Obiectivul acestei sarcini este de a pregati un Studiu de Prefezabilitate cuprinziator pentru crearea
Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc” in Municipiul Ungheni.

Studiul va oferi municipalitatii, M4EG si potentialilor parteneri finantatori o evaluare preliminara
clard a oportunititii de investitie, inclusiv justificarea dezvoltarii, cadrul juridic si institutional,
optiunile tehnice, cerintele privind utilizarea terenurilor si infrastructura, estimérile preliminare ale
costurilor, posibilele scenarii de implementare, optiunile de finantare, analiza/evaluarea
necesitatii/cererii potentialilor investitori, impactul economic si comunitar asteptat si pasii urmatori
recomandati pentru avansarea proiectului cétre pregatirea pentru investitii.

Obiectivul general al investitiei propuse este de a crea o platformd modernd de infrastructurad
industriald si de afaceri in Ungheni, menitd sd sprijine dezvoltarea antreprenoriatului, sd atraga
investitii, si creeze locuri de munci calificate, s& promoveze sectoarele cu valoare addugata ridicata
si sd stimuleze dezvoltarea economica a municipiului Ungheni, a districtului si a regiunii in
ansamblu.

III. Domeniul de aplicare al lucrarilor si rezultatele asteptate

Furnizorul de servicii selectat va elabora un Studiu de Prefezabilitate pentru crearea Parcului
Industrial ,,Ungheni Euro Parc”. Studiul va oferi o evaluare preliminard, dar suficient
fundamentatd, a obiectivului de investitii, inclusiv relevanta strategicd, fezabilitatea tehnicd si
economicd, posibilele scenarii de dezvoltare, costurile estimate, optiunile de finantare, modelul de
afaceri, rezultatele asteptate si impactul asupra comunitétii.

Sarcina va include, dar fari a se limita la, urmitoarele sarcini:
1. Analiza contextului economic si investitional local

Furnizorul de servicii va analiza situatia actuala a sectorului antreprenorial din municipiul Ungheni
si din regiunea extinsa, inclusiv dinamica dezvoltarii afacerilor, sectoarele economice existente,
potentialul de investitii, disponibilitatea fortei de munca si oportunitétile de atragere a unor noi
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investitii. Analiza va evalua, de asemenea, relevanta si cererea pentru dezvoltarea unui parc
industrial in Ungheni.

2. Revizuirea cadrului strategic, juridic si institutional

Furnizorul de servicii va evalua alinierea investitiei propuse cu politicile de dezvoltare locale,
regionale, sectoriale si nationale relevante. Studiul va analiza, de asemenea, cadrul legal si de
reglementare aplicabil, inclusiv prevederile referitoare la parcurile industriale, utilizarea terenurilor,
dezvoltarea infrastructurii, utilititile, cerintele de mediu si responsabilitdtile institufionale.

3. Evaluare tehnica si spatiala preliminara

Furnizorul de servicii va analiza suprafata de teren desemnatd si va oferi recomandari privind
structurarea functionald optimid a acesteia pentru viitorul Parc Industrial. Aceasta va include o
descriere preliminard a infrastructurii necesare, constructiilor, utilitatilor, drumurilor de acces,
conexiunilor la retelele externe si altor facilitati necesare pentru dezvoltarea si functionarea parcului.

4. Identificarea si evaluarea scenariilor de dezvoltare

Furnizorul de servicii va identifica scenarii tehnico-economice fezabile pentru crearea Parcului
Industrial. Scenariile vor fi comparate in ceea ce priveste fezabilitatea tehnicé, nevoile de investitii
estimate, complexitatea implementarii, implicatiile operationale, beneficiile asteptate, riscurile si
potentialul de finantare. Pe baza acestei evaludri, furnizorul de servicii va recomanda un scenariu
de dezvoltare preferat si va oferi o justificare clard pentru selectia acestuia.

5. Estimarea preliminara a costurilor si optiunile de finantare

Furnizorul de servicii va pregati estimari preliminare ale costurilor de investitii, operare, intretinere
si ale costurilor ulterioare de pregatire a proiectului. Studiul va identifica, de asemenea, potentialele
surse de finantare, inclusiv contributii municipale, programe nationale, imprumuturi bancare,
imprumuturi externe, granturi, oportunitati de finantare legate de UE, institutii financiare
internationale, parteneriate public-private si alte surse disponibile din punct de vedere legal.

6. Model de afaceri si management

Furnizorul de servicii va propune posibile aranjamente de afaceri si management pentru viitorul
Parc Industrial, inclusiv optiuni privind proprietatea, administrarea, atragerea rezidentilor, serviciile
care urmeazi a fi furnizate, sursele de venituri si sustenabilitatea financiara.

7. Rezultate asteptate, impact si riscuri

Furnizorul de servicii va evalua impactul economic, social si comunitar preconizat al Parcului
Industrial, inclusiv contributia sa potentiala la dezvoltarea antreprenoriatului, atragerea investitiilor,
crearea de locuri de munci, diversificarea economicd si competitivitatea regionald. Studiul va
identifica, de asemenea, riscurile cheie si va propune masuri de atenuare.

8. Pregatirea studiului final de prefezabilitate

Pe baza analizelor de mai sus, furnizorul de servicii va pregiti si va prezenta Studiul de
Prefezabilitate pentru crearea Parcului Industrial ,,Ungheni Euro Parc”. Studiul va include
concluzii clare si recomandari practice privind urmatorii pagi necesari pentru a avansa obiectivul de
investitii catre documentatia tehnicd suplimentara si pregatirea pentru investitii.

Studiul de prefezabilitate va avea, dar nu se va limita la, urmatorul continut:

A. PARTI SCRISE

1. Rezumat
a) Contextul proiectului
b) Enuntarea problemei
c) Obiective de investitii
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Optiuni de dezvoltare luate in considerare
Scenariu recomandat

Costul estimat al investitiei

Impactul economic asteptat

Indicatori cheie ai proiectului

Concluzii si recomandari.

2. Context strategic si justificare

a)

b)

c)

d)

Contextul national (Strategia Nationalda de Dezvoltare, Politica de dezvoltare
industriald, Politica de dezvoltare a IMM-urilor, Politica de dezvoltare regionald, Cadrul
de gestionare a investitiilor publice)

Context regional (Politici si prioritati de dezvoltare regionald, Programul Operational
Regional, Strategia de specializare inteligentd a Regiunii de Dezvoltare Centru)
Contextul local (Strategia de Dezvoltare Socio-Economicad a Municipiului Ungheni si a
Raionului Ungheni, Planul Urbanistic General, Planul de Dezvoltare Economica
Locala, Portofoliul Oportunitéti de Investitii al Regiunii Ungheni etc.)

Alinierea cu politicile Uniunii Europene (Politica de coeziune a UE, Specializarea
inteligentd, Politica de dezvoltare teritoriald, Cadrele de cooperare transfrontalierd).

3. Situatia existenta si necesitatea obiectivului de investitii

a)
b)

c)
d)

e)
f)

Profilul economic al municipiului Ungheni si al Regiunii Ungheni

Infrastructurd economicd (ZEL, infrastructurd de afaceri, facilitdti logistice si de
transport)

Analiza mediului de afaceri si identificarea lacunelor (structurd, principalele sectoare,
tendinte)

Evaluarea pietei muncii (forta de muncéd, tendintele migratiei, disponibilitatea
capitalului uman)

Analiza climatului investitional (investitii existente, tendinte si oportunitati).

Analiza SWOT.

4. Evaluarea pietei si analiza cererii

a)
b)
©)
d)

e)
f)

g)

Tendinte ale pietei nationale si regionale

Dinamica economicé transfrontaliera

Analiza pietei parcului industrial

Sectoare tintd si potentiali investitori (industrie prelucratoare, agro-procesare, logistica
si depozitare, industria creativa, cercetare- dezvoltare, inginerie aplicata si prototipare,
servicii digitale exportabile si componente, energie regenerabild, TIC si alte servicii
relevante pentru afaceri.

Profilul potentialilor rezidenti ai Parcului Industrial Ungheni

Model de Memorandum de interes investitional, (3-4 pagini), locatia; facilitatile;
avantajele; modelul de parc.

Analizi comparativi ( comparatie cu parcuri industriale si zone economice similare din
Moldova si Romania, UE).

5. Evaluarea amplasamentului

a)
b)

c)

Caracteristici particulare ale amplasamentului (amplasament - intraurban/extraurban,
suprafata teren, dimensiuni n plan)

Statutul juridic si proprietatea (natura proprietdtii, zona de utilitate publica,
obligatii/constrangeri, relatiile cu zonele invecinate)

Conectivitate de transport (infrastructurd rutierd, feroviard, facilitdti de trecere a
frontierei, conexiuni multimodale)
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d) Caracteristici topografice si geotehnice

e) Caracteristicile hidrologice

f) Constringeri de mediu (evaluarea pericolelor naturale, inundatii, alunecari de teren,
riscuri seismice).

6. Optiuni si scenarii de dezvoltare
a) Scenariul 0: Féara optiune de investitie
b) Scenariul 1: Parc Industrial de Baza (doar infrastructura de baza)
c) Scenariul 2: Parc Industrial si Logistic (functii de productie si logistica)
d) Scenariul 3: Parc de afaceri integrat Euro
e) Evaluarea comparativa a scenariilor.

7. Conceptul de Dezvoltare a Parcului Industrial Ungheni Euro Parc

a) Viziune

b) Misiune

c) Obiective strategice

d) Conceptul de Zonare Functionald (zond de birouri si afaceri, zond de productie si
productie, zona logistica, zona tehnica, zone verzi si recreative)

e) Concept Tehnic Preliminar (retea rutierd internd, infrastructura de alimentare cu apa si
ape uzate, infrastructura de energie electrica si gaze naturale, telecomunicatii, gestionarea
deseurilor, solutii inteligente).

f) Modelul de afaceri

g) Strategia de atragere a investitorilor/rezidentilor.

8. Cadrul institutional si de guvernanta
a) Optiunea 1 — Model de management public
b) Optiunea 2 — Societate de administrare detinutd public
¢) Optiunea 3 — Model de parteneriat public-privat
d) Optiunea 4 — Modelul operatorului privat
e) Structura de management operational (aranjamente de management, structurd
organizationald, cerinte de resurse umane, proceduri operationale)

9. Analizi economici preliminara si aspecte financiare

a) Costuri estimate de investitii (dezvoltare teren, costuri infrastructurd, costuri utilitati,
costuri documentatie tehnica, costuri management proiect, cheltuieli neprevazute)

b) Costuri estimate de operare si intretinere (cheltuieli anuale de operare, cerinte de
intretinere, costuri pe durata ciclului de viata).

c) Analizi financiard preliminara (proiectii de venituri, proiectii de cheltuieli operationale,
analiza fluxului de numerar, Valoare actualizatdi netd (VAN), Ratd internd de
rentabilitate (RIR), perioada de recuperare a investitiei, Analizd de sensibilitate).

d) Analizd economicd (beneficii economice, efecte asupra ocupdrii fortei de munca,
beneficii fiscale, impact economic).

10. Evaluarea impactului

a) Evaluarea impactului economic (crearea de locuri de muncd, cresterea exporturilor,
dezvoltarea IMM-urilor, efectele inovarii)

b) Evaluarea impactului social (oportunitati de angajare, retentia tinerilor, dezvoltarea
competentelor, incluziune sociald)

c) Evaluarea impactului teritorial (competitivitate regionald, legéturi urban-rural,
cooperare transfrontalierd, coeziune teritoriald)

d) Evaluare de mediu (scenarii de referintd privind mediul, impacturi potentiale asupra
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mediului, eficienta resurselor, masuri de infrastructurd verde)
e) Cadrul ESG si de sustenabilitate.

11. Analiza riscurilor
a) Analiza riscurilor
b) Misuri de atenuare a riscurilor.

12. Foaie de parcurs pentru implementare
a) FazaI—Dezvoltarea infrastructurii de bazi
b) Faza II — Facilitati logistice si de depozitare
¢) Faza IIl — Facilitati de productie si productie
d) Faza IV — Inovatie si servicii pentru afaceri.
e) Calendarul de implementare.

13. Strategia de finantare
a) Surse publice de finantare (contributii de la bugetul de stat si bugetele locale)
b) Institutii financiare internationale (IFT)
¢) Instrumente de finantare ale Uniunii Europene
d) Parteneriate public-private
e) Surse de investitii private
f) Instrumente de finantare ecologica si climatica

14. Concluzii si recomandari.
g) Concluzii si recomandari
h) Scenariu recomandat pentru faza studiului de fezabilitate
i) Urmatorii pasi citre implementarea proiectului.

B. PIESE DESENATE
1. Planul amplasamentului parcului
2. Prezentarea 3 D a parcului

3. Zonare functionald preliminara.

Furnizorul trebuie sa pregiteasci o Oferta cu o Metodologie detaliatd, un plan de lucru si
termene limiti, tinind cont de cele mentionate mai sus.

Rezultatul asteptat al proiectului este elaborarea unui proiect al Studiului de Prefezabilitate pentru
crearea Parcului Industrial Ungheni Euro Parc.

Contractantul va rezuma toate activitatile implementate si rezultatele obtinute si va prezenta un
Raport Final, descriind, de asemenea, contributia adusé in activititile de implementare, rezultatele
obtinute, lectiile invatate, bunele practici si recomandarile pentru Program.

IV. Rezultate si termeni

Tape Rezultate livrabile Lermen
limita

Etapa 1. Lansarea Livrabil 1. Raport initial Septembrie

activitatilor 2026
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Et T
o Rezultate livrabile il
limita
Elaborarea unui Plan de Lucru detaliat, stabilirea
aspectelor logistice si organizatorice cu autoritatile
publice locale si pregatirea Raportului Initial.
Raportul initial va include Abordarea Implementarii,
Metodologia de lucru si Planul de lucru detaliat pentru
implementarea activitatilor.
Etapa 2. Studiu Livrabil 2. Raport de progres 1. Octombrie
preliminar de Analizd preliminard si primd variantd a Studiului de 2026
prefezabilitate Prefezabilitate.
Proiectul documentului va fi finalizat in limba romana,
prezentat in versiune electronica si avizat de Program
inainte de a fi depus la Priméaria Ungheni.
Etapa 3. Versiune | Livrabil 3. Raport de progres 2. Noiembrie
finala a studiului de | Versjunea finald a Studiului de Prefezabilitate 2026
prefezabilitate
Etapa 4. Raport final Livrabil 5. Raport final Noiembrie
Raport final cu concluzii, rezultate si recomandari catre 2026
Beneficiar.

V. Aranjament institutional

Contractantul va lucra sub supravegherea directd a Primariei mun. Ungheni, in strinsa cooperare cu
expertii de proiect ai Scolii de Finante si Management din Frankfurt si Initiativa de Politici Climatice
si cu Coordonatorul Local din municipiul Ungheni.

Furnizorul de servicii isi asumd responsabilitatea generald pentru calitatea si promptitudinea
procesului de elaborare a Studiului de Prefezabilitate in limitele competentei sale. Priméria
Municipiului Ungheni va furniza Antreprenorului informatiile si materialele necesare pentru a
asigura finalizarea cu succes a lucrérii.

Inainte de inceperea implementrii sarcinilor, Antreprenorul va participa la o intélnire de lansare cu
participarea reprezentantilor Primariei mun. Ungheni si ai M4EG pentru a conveni asupra abordarii
implementarii.

Formatul livrabilelor

Toate livrabilele vor fi prezentate atit in copie tiparita, cate un (1) original nelegat si o (1) copie
electronicd, utilizdnd produsele software standard (Microsoft Office Word, Excel, Access si
PowerPoint). Toate livrabilele vor fi prezentate in limba romana, cu un rezumat in limba engleza.
Raportul final va fi prezentat in limba engleza.

Toate livrabilele mentionate mai sus vor fi aprobate de Primariei mun. Ungheni in termen de /4 zile
calendaristice de la depunere.

Toate activititile din cadrul acestui contract vor fi desfasurate cu o abordare sensibila la gen si
prin aplicarea abordarii bazate pe drepturile omului, a economiei verzi si a utilizarii eficiente a
resurselor, a economiei circulare si a utilizérii resurselor naturale regenerabile.

Transport
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Serviciile se vor realiza in principal la birou, utilizand intalniri si comunicare online. Toate costurile
de cilatorie catre si de la locatia contractului (municipiul Ungheni) vor fi acoperite de citre
Antreprenor, prin urmare, costurile de transport trebuie incluse in oferta financiara.

Confidentialitate:

Materialele furnizate Contractantului si toate procedurile din cadrul contractului de consultanta vor
fi considerate confidentiale, atdt in timpul, cit si dupa consultanta, si vor fi utilizate numai in
legaturi cu executarea acestor Termeni de Referinta . Incilcarea cerintelor de confidentialitate poate
duce la rezilierea imediatd a contractului. Toate drepturile de proprietate intelectuald care decurg
din executarea acestor Termeni de Referintd sunt cesionate Primariei mun. Ungheni si PNUD
Moldova. Continutul materialelor scrise obtinute si utilizate in cadrul acestei sarcini nu poate fi
divulgat niciunei terte parti fara autorizatia prealabila expresa si scrisd a Primariei mun. Ungheni si
PNUD Moldova.

Plati:

Plitile se bazeazi pe rezultate, adicd pe livrarea serviciilor specificate in Caietul de sarcini si
depunerea rezultatelor, care vor fi convenite la etapa de semnare a contractului. Toate costurile
preconizate trebuie incluse in OFERTA TEHNICA SI FINANCIARA. Pentru a ajuta unitatea
solicitantd in compararea propunerilor financiare, propunerea financiard va include o defalcare a
costurilor (inclusiv procesul unititii, taxa zilnica, taxele, numarul de zile lucrdtoare anticipate etc.).

6. CALIFICAREA FURNIZORULUI DE SERVICII DE SUCCES
Calificarea furnizorului de servicii:

Ofertantii trebuie sa descrie in detaliu (Profilul companiei) experienta lor anterioard in domenii
similare legate de sarcina proiectului, daca exista. Aceastd anexa trebuie sd includad experienta
corporativd, precum si rolul oricédrei/orice organizatii subcontractante indicate in propunerea
ofertantului. Descrierile membrilor personalului subcontractantului, dacd este cazul, trebuie si
respecte formatul utilizat pentru organizatia ofertantilor. Programul isi rezerva dreptul de a accepta
sau de a respinge tot personalul de proiect propus si de a solicita inlocuirea personalului proiectului,
dupa cum este necesar.

Furnizorul de servicii trebuie sa indeplineascd urmitoarele criterii minime de calificare care il fac
pe candidat eligibil pentru aceastd sarcina:

e Sai fie o entitate inregistrati legal sau un consortiu de firme/organizatii;

e Cel putin cinci (5) ani de experientd in elaborarea studiilor de prefezabilitate/studiilor
de fezabilitate/planurilor de afaceri ;

e Cel putin doud (2) sarcini similare pentru institutii/agentii/intreprinderi publice din
Republica Moldova si/sau regiunea Europei de Est ;

e Candidatul trebuie sa furnizeze scrisori de recomandare pentru minimum 3 (trei) posturi
similare.

Calificarea membrilor echipei:

Ofertantii trebuie sd includd un CV (Curriculum Vitae sau Rezumat) pentru fiecare persoand care
se preconizeazda a fi repartizatid proiectului si trebuie sa includd informatii specifice privind
experienta si rolurile personalului. Ofertantii sunt de acord ca personalul nominalizat va participa la
proiect la nivelul si durata specificate, cu exceptia cazului in care Programul oferd un acord scris
pentru a permite inlocuiri. CV-urile personalului cheie al proiectului trebuie incluse in oferta, iar
CV-urile altor membri ai personalului pot fi incluse, dupa cum considerd cazul ofertantul.

Descrierile membrilor personalului subcontractantului, daca este cazul, trebuie sé respecte formatul
utilizat de organizatia ofertantului. CV-urile depuse pentru personalul de proiect trebuie si fie
detaliate si complete. Mai exact, CV-urile trebuie sd includa:
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e Detalii despre educatie, instruire si certificare;

e Experientd anterioara relevanta pentru rolul atribuit in cadrul proiectului;
e Rolul anticipat si nivelul de participare in cadrul proiectului;

e Competente lingvistice.

Ofertantul va descrie personalul cheie propus , ludnd in considerare urmétoarele pozitii:

Lider de echipa / Expert in infrastructura sau dezvoltare urbana,
Expert in parcuri industriale / infrastructura de afaceri

Inginer / Expert in Planificarea Infrastructurii

Expert in Analiza Financiara si Economica

Expert juridic / institutional

e Expert in masuri de protectie a mediului si sociala.

Ofertantul poate propune experti suplimentari, cum ar fi un specialist GIS/cartografiere, un expert
in studii de piatd sau un expert in promovarea investitiilor, dacd se considera necesar pentru
implementarea cu succes a sarcinii, dar furnizand o justificare satisficitoare pentru elementele
suplimentare mentionate.

Aceeasi persoand poate acoperi mai multe domenii de expertizd, cu conditia ca Ofertantul sa
demonstreze in mod clar ci expertul propus indeplineste cerintele de calificare si experientd pentru
fiecare rol respectiv.

Cerinte minime pentru postul de Lider de echipa / Expert in infrastructura sau dezvoltare
urbana :

Liderul de echipa ar trebui si coordoneze sarcina, sa asigure controlul calitiii, s consolideze
contributiile tuturor expertilor si si fie responsabil pentru metodologia generald si pentru studiul
final de prefezabilitate. Cerinte minime:

e Diplomi universitard in dezvoltare urband, inginerie, administratie publicd, economie,
dezvoltare regionali, planificare a infrastructurii sau alt domeniu relevant;

e Cel putin 7 ani de experientd profesionald in dezvoltarea infrastructurii, dezvoltare
urbani/regionald, pregitirea proiectelor de investitii sau studii de fezabilitate/prefezabilitate;

e Experientd anterioard in coordonarea echipelor multidisciplinare;

e Experientd in pregitirea studiilor de fezabilitate, studiilor de prefezabilitate, conceptelor de
investitii sau documentatiei tehnico-economice pentru proiecte de infrastructurd publica;

o Experienta in proiecte finantate de organizatii internationale, institutii financiare
internationale, programe finantate de UE sau parteneri de dezvoltare ar constitui un avantaj.

e Cunostinte practice de romand, engleza si rusa.

Cerinte minime pentru postul de Expert Parcuri Industriale / Infrastructura de Afaceri :

Acest expert ar trebui si evalueze conceptul Parcului Industrial, sd analizeze potentialul sdu de
dezvoltare, si propuni modele functionale si sa se asigure ca studiul reflectd cerintele specifice
pentru infrastructura industriald/de afaceri. Cerinte minime:

e Diplomi universitard in economie, administrarea afacerilor, dezvoltare industriald,
dezvoltare regionald, administratie publica sau alt domeniu relevant;

e Cel putin 5 ani de experientd in dezvoltarea infrastructurii de afaceri, parcuri industriale,
zone economice libere, atragerea de investitii, dezvoltarea IMM-urilor sau dezvoltarea
economici locala;

¢ Cunoasterea cadrului din Republica Moldova privind parcurile industriale, infrastructura de
sprijin pentru afaceri sau promovarea investitiilor;

e Experienti in evaluarea nevoilor de infrastructurd pentru afaceri, a potentialului de atragere
a rezidentilor si a oportunitétilor de investitii;
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e Lucririle anterioare in parcuri industriale, zone de afaceri, centre logistice, zone economice
libere sau infrastructura similara ar constitui un avantaj important.

e Fluenta in limba romana/rusi este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un
avantaj.

Cerinte minime pentru postul de Inginer / Expert in Planificare Infrastructura :
Acest expert ar trebui sa evalueze cerintele tehnice si de infrastructura pentru viitorul Parc Industrial,

inclusiv utilititile, drumurile de acces, infrastructura interna, nevoile de constructie si optiunile
tehnice preliminare. Cerinte minime:

e Diploma universitard in inginerie civila, inginerie constructii, inginerie infrastructura,
inginerie utilitati sau alt domeniu tehnic relevant;

e Cel putin 5 ani de experientd profesionald in planificarea, proiectarea sau evaluarea
infrastructurii;

e Experientd in pregitirea sau revizuirea documentatiei tehnice, a estimdrilor de costuri, a
studiilor de fezabilitate sau a conceptelor de investitii In infrastructura;

e Cunostinte despre cerintele de infrastructurd pentru proiecte de dezvoltare industriald,
logisticd, comerciald sau municipald;

e Experienta in domeniul drumurilor, alimentrii cu apa, canalizrii, ape pluviale, electricitatii,
energiei regenerabile, gazelor, telecomunicatiilor sau al infrastructurii de dezvoltare a
amplasamentelor ar constitui un avantaj.

e Fluenta in limba rusd/roména este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un
avantaj.

Cerinte minime pentru postul de Expert in Analiza Financiara si Economica :

Acest expert ar trebui s pregéiteascd evaluarea financiara si economica preliminard, estimarile de
costuri, optiunile de finantare si analiza sustenabilitétii financiare a Parcului Industrial. Cerinte
minime:
o Studii universitare in economie, finante, contabilitate, administrarea afacerilor, finante
publice sau alt domeniu relevant;
e Cel putin 5 ani de experientd in analiza financiara si economica a proiectelor de investitii;

o Experienta in pregitirea estimarilor de costuri, a proiectiilor financiare, a analizelor cost-
beneficiu, a optiunilor de finantare sau a modelelor de afaceri;

o Cunostinte despre planificarea investitiilor publice, finantele municipale, finantarea IFI,
fondurile UE, granturile sau mecanismele PPP;

o Experienta in infrastructurd, dezvoltare industriald, dezvoltare economica locala sau proiecte
de investitii din sectorul public ar constitui un avantaj.
 Fluenta in limba romana este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un avantaj.

Cerinte minime pentru postul de Expert Juridic/Institutional :

Acest expert ar trebui sd analizeze cadrul juridic, statutul terenului, aranjamentele institutionale,
optiunile de guvernanta si respectarea cerintelor legale pentru infiintarea §i operarea unui parc
industrial. Cerinte minime:

o Studii universitare in drept, administratie publicéd sau alt domeniu relevant;

e Cel putin 5 ani de experientd profesionald in analiza juridica sau institutionala legata de
infrastructura publica, utilizarea terenurilor, bunurile publice, proiectele de investifii sau
administratia publicd locald;

o Cunoasterea legislatiei Republicii Moldova privind parcurile industriale, administratia
publica locala, proprietatea publicd, relatiile funciare, constructiile, utilitatile si dezvoltarea
investitiilor;
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o Experienta in analizarea modelelor institutionale, a parteneriatelor public-private sau a
acordurilor de guvernanta ar constitui un avantaj.

o Fluenta in limba roména este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un avantaj.
Cerinte minime pentru postul de Expert in Protectia Mediului si Sociala :

Acest expert ar trebui sd identifice riscurile preliminare de mediu si sociale, posibilele cerinte de
autorizare, consideratiile privind sustenabilitatea si masurile de atenuare. Cerinte minime:

e Diplomai universitara in stiinte ale mediului, inginerie de mediu, stiinte sociale, dezvoltare
durabila sau alt domeniu relevant;

e Cel putin 5 ani de experientd in evaluarea impactului asupra mediului si/sau social,
autorizatii de mediu, garantii sau evaluarea sustenabilitatii;

o Cunoasterea legislatiei nationale de mediu si a procedurilor de autorizare;
o Experientd in proiecte de infrastructura, dezvoltare industriald, urband sau municipala;

o Familiarizarea cu standardele de mediu si sociale ale UE, IFI sau PNUD ar constitui un
avantaj.

o Fluenta in limba roméni este obligatorie. Cunoasterea limbii engleze ar constitui un avantaj.

Fiecare ofertant trebuie sa elaboreze si sd prezinte o ofertd tehnicd care sd contind informatiile
solicitate in OFERTA TEHNICA SIFINANCIARA. Planul de lucru propus trebuie s includa toate
datele indicative pentru livrabile, asa cum sunt prezentate mai sus, si un plan pentru respectarea
acestora $i a oricdror termene suplimentare.

Evaluarea ofertelor si atribuirea contractului:

Evaluarea ofertelor va fi realizati in baza metodei combinate tehnico-financiare, avand drept criteriu
de atribuire cel mai bun raport calitate-pret.

Contractul va fi atribuit ofertantului care va obtine cel mai mare punctaj total, calculat prin
combinarea punctajului tehnic si a punctajului financiar, conform ponderilor stabilite mai jos:

e Oferta tehnica — 70%
e Oferta financiara — 30%

Evaluarea se va desfasura in doud etape: evaluarea tehnica si evaluarea financiara.

1. Evaluarea tehnica

In prima etapa, ofertele vor fi evaluate din punct de vedere tehnic, in baza cerintelor stabilite in
Caietul de sarcini. Evaluarea tehnicd va analiza capacitatea ofertantului de a presta serviciile
solicitate la nivelul de calitate necesar pentru elaborarea Studiului de prefezabilitate.

Vor fi evaluate, in special, urméatoarele aspecte:

1. Experienta generald si specifici a companiei de consultantid in elaborarea studiilor
similare, inclusiv studii de prefezabilitate, fezabilitate, concepte investitionale, documentatii
tehnico-economice sau alte servicii relevante pentru domeniul vizat.

2. Intelegerea sarcinii si metodologia propusi, inclusiv abordarea tehnicd pentru elaborarea
Studiului de prefezabilitate, modul de colectare si analizd a datelor, analiza optiunilor
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tehnice, economice si institutionale, precum si integrarea concluziilor intr-un concept
investitional coerent.

3. Componenta, calificirile si experienta echipei propuse, inclusiv corespunderea
membrilor echipei cu cerintele minime prevazute in Caietul de sarcini, experienta
profesionald relevantd, expertiza tehnicd sectoriald si capacitatea de a livra produsele
solicitate in termenii stabiliti.

4. Planul de lucru si organizarea activititilor, inclusiv calendarul de implementare,
repartizarea responsabilitatilor intre membrii echipei, mecanismele de coordonare cu
beneficiarul si capacitatea de a asigura livrabilele in termen.

Punctajul tehnic maxim va fi de 100 de puncte. Pentru a fi admisa la etapa de evaluare financiara,
o oferta trebuie sd acumuleze un punctaj tehnic minim de 70 de puncte.

Ofertele care nu ating pragul minim tehnic sau care nu demonstreaza conformitatea cu cerintele

esentiale ale Caietului de sarcini vor fi declarate neconforme si nu vor fi admise la evaluarea
financiara.

2. Grila orientativa de evaluare tehnicid

Criteriu tehnic Punctaj maxim
Experienta relevantd a companiei de consultanta
N I 20 puncte
in servicii similare
intelegerea sarcinii si metodologia propusa 30 puncte
Calificarile, competentele si experienta echipei
: e e ’ P 40 puncte

propuse
Planul de lucru, organizarea activitatilor si

. 10 puncte
calendarul de implementare
Total punctaj tehnic 100 puncte

3. Evaluarea financiard

In etapa a doua, vor fi evaluate doar ofertele financiare ale ofertantilor care au fost declarati tehnic
conformi si au atins pragul tehnic minim.

Oferta financiard cu cel mai mic pret evaluat va primi punctajul financiar maxim de 100 de puncte.
Celelalte oferte financiare vor fi punctate proportional, conform urmétoarei formule:

Punctaj financiar = Pretul celei mai mici oferte financiare / Pretul ofertei financiare evaluate
x 100

Unde:

e pretul celei mai mici oferte financiare reprezintd cel mai mic pret dintre ofertele financiare
declarate admisibile;
e pretul ofertei financiare evaluate reprezinta pretul propus de ofertantul evaluat.
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4. Calcularea punctajului total

Punctajul total al fiecarei oferte admisibile va fi calculat conform formulei:
Punctaj total = Punctaj tehnic x 70% + Punctaj financiar x 30%

Oferta care va obtine cel mai mare punctaj total va fi clasatd pe primul loc si va fi recomandata
pentru atribuirea contractului, cu conditia indeplinirii tuturor cerintelor administrative, tehnice si
financiare prevazute in documentatia de achizitie.

5. Criteriul de atribuire

Contractul va fi atribuit ofertantului care prezintd oferta cu cel mai bun raport calitate-pret,
determinat prin aplicarea metodei combinate tehnico-financiare, respectiv prin cumularea
punctajului tehnic si a punctajului financiar.

Conducatorul grupului de lucru / /4 /” é/ Vitalie VRABIE
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