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1. Scopul documentului

Prezentul document descrie modul in care S&T Mold va implementa proiectul SI RPBI, pornind de la structura

s&t

de etapizare si de guvernanta identificata in planul preliminar analizat, dar adaptand integral continutul la

specificul Registrului Preturilor Bunurilor Imobile, la cerintele institutionale ale AGCC si IP CBI si la arhitectura
tehnica propusa de S&T Mold.

Planul propus combind o guvernanta de tip Waterfall — necesara pentru controlul livrabilelor, aprobarilor,

acceptantei si tranzitiei operationale — cu executie incrementala in sprinturi de 2 sdptamani, pentru a obtine

vizibilitate permanenta asupra progresului, demo-uri regulate, integrare timpurie si control continuu al calitatii.

exploatare in MCloud.

Principii directoare: livrare incrementala, trasabilitate completa a cerintelor si livrabilelor, integrare timpurie cu
sistemele externe, control continuu al riscurilor, DevSecOps, observabilitate operationala si pregatire pentru

2. Fundamentele implementarii propuse de S&T Mold

S&T Mold va implementa SI RPBI pe o platforma containerizata, orientata pe servicii, folosind ReactJS pentru
interfata, Java 25 + Spring Boot 4.0.3 pentru serviciile backend, PostgreSQL pentru date operationale,
PostgreSQL + PostGIS si GeoServer pentru componenta GIS, Elasticsearch pentru cautare full-text, Redis pentru
cache, Kafka pentru fluxuri asincrone, MinlO pentru documente si obiecte, iar pentru operare si observabilitate
— Kubernetes, GitLab CI/CD sau similar, ArgoCD, Terraform/Ansible, OpenTelemetry, Prometheus, Grafana si

ELK.

2.1. Workstream-urile principale si tehnologiile utilizate

Workstream

Continut principal

Tehnologii cheie

Rezultat urmarit

Platforma de baza

API gateway, securitate, identitate,
utilizatori, roluri, audit, notificari, fisiere

Java 25, Spring Boot 4.0.3, Spring
Security, MPass, MSign, MNotify, MLog,
MinlO

Nucleu tehnic stabil si
reutilizabil

Date operationale

Gestionarea registrelor, contractelor,
ofertelor, rapoartelor si metadatelor

PostgreSQL, Flyway, Spring Data JPA,
Hibernate

Integritate tranzactionald
si trasabilitate

Cautare si filtrare

Cautare rapida, fuzzy search,
autocomplete, highlight, filtrare multi-
criteriald

Elasticsearch, joburi/evenimente de
sincronizare

Cdutare performantd pe
volume mari

GIS / Geoportal

Straturi tematice, heatmap, cluster,
selectie spatiald, publicare servicii GIS

PostGIS, GeoServer, OpenlLayers

Analiza geospatiald si
geoportal operational

Integrare eGov

Schimb de date cu MConnect, IP CBI, e-
Notar, SFS si servicii guvernamentale

Spring Boot adaptors, REST/SOAP,
OpenAPI

Integrare robusta si
decuplata

Evenimente si procese
asincrone

Notificdri, sincronizari, audit, procesari
grele, eventual outbox/consumatori

Kafka, servicii worker

Rezilienta si timp bun de
raspuns in Ul

Operare si observabilitate

Deploy, monitorizare, loguri, alerte,
health checks, recovery

Docker, Kubernetes, ArgoCD,
Terraform/Ansible, OpenTelemetry,
Prometheus, Grafana, ELK,
CloudNativePG, Velero

Exploatare controlatd in
MCloud

3. Abordarea de livrare si metodologiile de lucru

3.1. Modelul de livrare

Pentru SI RPBI vom aplica un model hibrid de implementare: guvernanta de tip Waterfall, cu etape, puncte de
control si livrabile majore clar delimitate, executat prin sprinturi de 2 saptdmani si demo-uri recurente. Aceasta
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formula raspunde simultan cerintei de predictibilitate contractuala si nevoii practice de a valida progresiv
portalul public, modulele back-office, fluxurile de integrare, componenta GIS si serviciile transversale.

Backlog-ul general al proiectului va fi structurat pe workstream-uri si pe etape. Din acesta vor fi extrase
elementele pentru sprinturile curente, fara a destabiliza sprint backlog-ul dupa pornirea iteratiei. Rezultatul
fiecarui sprint va fi un increment functional, tehnic sau operational verificabil: functionalitate noua, integrare
finalizatd, pachet de configurare, documentatie actualizata sau set consolidat de teste si remedieri.

Activitatile de analiza si design nu vor fi concentrate exclusiv la Tnceput, ci vor functiona ca flux continuu, n
special pentru componentele care depind de clarificari functionale, mapping de date, reguli de business sau
interfete externe. in schimb, aprobaérile de etap4, UAT, go-live-ul si acceptanta finala vor fi gestionate intr-un
cadru controlat, formal si documentat.

3.2. Roluri si mecanisme de coordonare

Interactiune Scop Frecventa Rezultat

alinierea obiectivelor, rolurilor, N

. . la nceputul . . .

Kick-off calendarului, canalelor de . . baza comuna de executie
. . ] proiectului

comunicare si regulilor de lucru

. detalierea fluxurilor, regulilor de intens in etapa de . . . .
Workshop-uri de ) . .. ) . . . cerinte clarificate si decizii
. business, integrarilor si a cazurilor analiza; apoi la
analiza . . documentate
limita nevoie
. . definirea continutului iteratiei si a la inceputul fiecarui . .
Sprint planning . . sprint backlog confirmat
dependentelor critice sprint
Daily / sincronizare urmarirea progresului si deblocarea zilnic / dupd ritmul | vizibilitate continud asupra
operationala rapida a impedimentelor agreat executiei
. . prezentarea rezultatelor si colectarea la finalul fiecarui validare intermediara si
Sprint demo / review . ) .
feedback-ului sprint recalibrare
Steering / status de consolidarea progresului, riscurilor, . imagine executiva asupra
. L o . bilunar sau lunar . . .
proiect deciziilor si actiunilor deschise stadiului proiectului
Sesiuni UAT / validarea versiunilor consolidate si a in etapa de pregatire | acceptantad formala pe etape
acceptanta criteriilor de acceptare operationala si finala

4. Etapele de implementare propuse

Planul de implementare este structurat pentru 8 luni de dezvoltare si implementare, urmate de 12 luni de
garantie si suport post-implementare. Etapele se vor suprapune controlat acolo unde maturitatea cerintelor si
dependentele tehnice permit avansarea in paralel.

Etapa Denumire Durata Continut dominant Rezultat
cheie

kick-off, guvernanta, backlog initial, roadmap . .
proiect pornit

Initiere si mobilizare 4 sapt. preliminar, riscuri si mecanism de
controlat
coordonare
8 sapt. (cu SRS/BRD, fluxuri, prototipuri UlI/UX, SDD v1, pachete

1l Analiza, design si pregatire .
gn st preg suprapunere) model de date, contracte API, teste de baza mature pentru
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Etapa Denumire Durata Continut dominant Rezultat
cheie
executie
. . implementare incrementald a modulelor, incrementuri
Dezvoltare, integrare si . . o ) S .
1 . . 20 sapt. integrare, QA continud, demo-uri, versiuni functionale
testare interna . } . .
intermediare validate intern
versiune
v Migrare, UAT si pregatire 6 sapt. (cu mapping si migrare pilot, validare date, UAT, consolidata
operationala suprapunere) documentatie finald, materiale de instruire pregatitd de
lansare
deployment controlat, verificari post-lansare, sistem
Vv Go-live si stabilizare 4 sapt. monitorizare, remedieri rapide, acceptanta operational si
finala stabilizat
monitorizare, suport L2/L3, remediere o
L . . o . continuitate
Y Garantie si suport 12 luni defecte, actualizari corective si mentenanta . .
- operationala
preventivd

4.1. Etapa | — Initiere si mobilizare

n primele 4 saptdmani vom organiza formal proiectul, vom confirma rolurile, mecanismul de coordonare,

backlog-ul initial, ritmul sprinturilor, modelul de raportare si registrul initial de riscuri si dependente. In aceasta

perioada vom configura instrumentele de lucru, fluxul de ticketing, registrele de decizie si conventiile de

versionare si deployment.

4.2. Etapa Il — Analiza, design si pregatire pentru implementare
Vom transforma cerintele SI RPBI in elemente executabile: procese, fluxuri, reguli de business, model de date,

contracte API, prototipuri Ul/UX si design tehnic. Pentru RPBI, aceastd etapa va acorda atentie speciald

fluxurilor de ingestie si corelare a datelor din IP CBI, e-Notar si SFS, modelarii datelor geospatiale, strategiilor de

indexare si designului geoportalului.

4.3. Etapa lll - Dezvoltare, integrare si testare interna

Aceasta este etapa centrala a proiectului. Dezvoltarea va fi organizata pe workstream-uri si release-uri

incrementale, astfel incat nucleul tehnic, portalul public, back-office-ul, integrarea eGov, GIS-ul, cautarea full-

text, raportarea si observabilitatea sa evolueze in paralel, dar controlat. Dupa fiecare sprint vor exista demo-

uri, rezultate testabile si backlog actualizat pentru urmatoarele iteratii.

4.4. Etapa IV — Migrare, UAT si pregatire operationala

Vom pregati mapping-urile de migrare, regulile de curatare si validare, vom executa migrarea pilot si vom

confirma integritatea si coerenta datelor. in paralel, vom finaliza ghidurile, documentatia de instalare si

administrare, documentatia API, materialele de instruire si planul de go-live / rollback. UAT-ul va fi executat pe

versiunea consolidata.

4.5. Etapa V - Lansare in productie si stabilizare

Go-live-ul va fi tratat ca tranzitie operationala controlata, nu doar ca instalare tehnica. Vom executa

deployment-ul in MCloud, verificarile post-lansare, monitorizarea intensiva din primele saptamani, remedierea

rapida a eventualelor probleme critice si inchiderea formala a implementarii pe baza acceptantei finale.
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5. Plan calendaristic preliminar pe sprinturi

Calendarul de mai jos reprezinta structura recomandata pentru cele 16 sprinturi de implementare si pentru
tranzitia in regim operational.

Sprint Perioada Focus principal Rezultat urmarit
. Kick-off, guvernantd, WBS, RACI, . .
S1 Sapt. 1-2 . cadru operational confirmat
mecanism de raportare
Backlog initial, analiza prioritara, . . .
S2 Sapt. 3-4 g! I'_I . 1za priorl baza pentru executia etapelor urmatoare
roadmap, riscuri
analiza de business, prototipare . L
S3 Sapt. 5-6 fluxuri si prototipuri validate
P Ul/UX, design functional » P P
. SDD v1, model de date, contracte : - .
S4 Sapt. 7-8 . fundatie tehnica + pachete gata de implementare
API, servicii transversale
identitate, utilizatori, roluri, audit, . . . .
S5 Sapt. 9-10 e o nucleu tehnic operational in mediu non-prod
notificari, fisiere
ortal public, administrare sistem, . . s .
S6 Sapt. 11-12 P . pUbl . n ! primul increment vizibil al interfetei
continut public
registre, entitati de baza, integrare o . . .
S7 Sapt. 13-14 ini%cialé ’ g read-model-uri si servicii de baza consolidate
. integrare MConnect / IP CBI / e- " .
S8 Sapt. 15-16 scenarii end-to-end partiale
P Notar / SFS, fluxuri de validare part
fluxuri operationale principale si
S9 Sapt. 17-18 . p. . P pales back-office functional pe cazuri prioritare
roluri institutionale
. modul GIS / geoportal, heatmap, . .
S10 Sapt. 19-20 /g, P . P geoportal functional si conectat la date
cluster, selectie spatiala
cautare full-text, filtre, analitice si
S11 Sapt. 21-22 ’ ! ’ erformanta buna pe interogari si cautari
P dashboard-uri P ' P gari s
raportare, exporturi, mapping de . . . .
S12 Sapt. 23-24 p ! P : pRing versiune consolidata + migrare pregatitd
migrare si plan de migrare
N migrare pilot, validare date, . . .
S13 Sapt. 25-26 g . P . . date migrate si ajustari post-migrare
consolidare integrari
UAT, remediere neconformitati, . .
S14 Sapt. 27-28 . ’ versiune candidat de lansare
documentatie finala
. instruire, go-live, verificari post- . N .
S15 Sapt. 29-30 & P sistem lansat Tn productie
lansare
stabilizare, hotfix controlat, o L
S16 Sapt. 31-32 . ey tranzitie in garantie si suport
acceptanta finala

6. Livrabilele aferente etapelor

Etapa Livrabile / rezultate principale Observatii S&T Mold

Plan de lucru initial, backlog initial, registru de riscuri, Incluzand conventiile de branching,

Etapal . . . .
mecanism de coordonare, calendar preliminar release si quality gates
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Etapa Livrabile / rezultate principale Observatii S&T Mold

BRD/SRS, reguli de business, prototipuri UI/UX, SDD v1, | Documente corelate direct cu

Etapa ll
P model de date, contracte API, cazuri de test de baza workstream-urile RPBI

incrementuri functionale, cod sursa, componente
Etapa lll integrate, demo-uri, documentatie API actualizata,
rezultate de testare interna

Cu CI/CD, build reproducibil si
deploy in medii non-productie

plan de migrare, mapping-uri, scripturi/proceduri de
Etapa IV migrare, rapoarte de validare, ghiduri, materiale de
instruire, documentatie finala

Pregatire completa pentru UAT si
lansare

pachet de go-live, plan de rollback, rapoarte de
Etapa V deployment, evidenta remedierilor, raport final de inchiderea formal3 a implementérii
implementare, documente de predare—primire

rapoarte de suport, evidenta incidente/defecte,
Etapa VI remedieri, actualizari controlate ale documentatiei,
rapoarte SLA/SLO

Garantie si suport post-
implementare

7. Testare, instruire, acceptanta si lansare in productie

7.1. Metodologia de testare

Testarea va fi integrata in intreg ciclul de implementare. Vom executa testare unitard, functionald, de integrare,
non-functionala si de acceptanta, iar pentru incrementurile critice vom adduga si verificari de performanta si
securitate. Tn pipeline-urile CI/CD vom include build reproducibil, linting, coverage, testare automats, scandri
SAST/SCA si scanarea imaginilor container. Pentru validarea finala vom utiliza UAT, scenarii end-to-end si
verificari post-go-live.

7.2. Instruirea si transferul de cunostinte

Instruirea va fi organizata pe roluri: utilizatori operationali, administratori si personal tehnic. Vom livra ghiduri
de utilizare, ghid de administrare, ghid de instalare/deployment, materiale de curs si, unde este util, materiale
video scurte pentru fluxurile critice. Sesiunile de instruire vor fi sustinute pe baza versiunii consolidate a
sistemului si vor fi documentate prin rapoarte de instruire.

7.3. Acceptanta

Acceptanta va fi construita progresiv, prin demo-uri, validari intermediare si UAT formal. O versiune va fi
considerata pregatita pentru acceptanta doar daca functionalitatile stabilite pentru etapa respectiva sunt
implementate, testate intern, documentate, integrate si fara defecte critice deschise. Acceptanta finala va fi
insotita de pachetul de predare—primire si de confirmarea instruirii, integrarilor si indicatorilor principali de
functionare.

7.4. Go-live si stabilizare

Lansarea in productie va fi executata controlat, cu versiune aprobata, plan de go-live, plan de rollback, verificari
pre-lansare, deployment determinist, monitorizare activa si tratament rapid al incidentelor critice din perioada

de stabilizare. Observabilitatea va fi asigurata prin OpenTelemetry, Prometheus, Grafana si ELK, iar backup-ul si
recovery-ul prin CloudNativePG si Velero.



8. Riscuri preliminare si masuri de control
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ID Risc Impact potential Masuri propuse de S&T Mold
N e . . workshop-uri timpurii, Product
intarzierea clarificarii cerintelor si a poate afecta planificarea

R1 e . . . S Owner desemnat, backlog
validarilor functionale sprinturilor si designul . .

refinement continuu
. o . . . . | planificare din timp a ferestrelor,
disponibilitate limitata a sistemelor externe | poate bloca testarea integrata si .

R2 . . mock-uri/adaptoare de test,

sau a mediilor MCloud/STISC go-live-ul .
monitorizare a dependentelor

R3 calitate insuficienta a datelor sursa pentru poate afecta validarea si mapping detaliat, migrare pilot,

migrare acceptanta reconciliere si reguli de curatare
. ey . . . prototip GIS timpuriu, modelare
complexitate ridicata a componentei GIS si | poate creste efortul de integrare o . . ]

R4 o . spatiala clara, publicare prin
a coreldrii cu datele cadastrale si testare

GeoServer
risc asupra performantei si indexare, Redis, Elasticsearch,
R5 volum mare de date si interogdri complexe . P 'p e paginare, testare JMeter/k6 si tuning
experientei de utilizare .
continuu
. . roces controlat de change
e e ) poate destabiliza roadmap-ul si P g. .
R6 schimbari frecvente de prioritati sau cerinte estimrile management, evaluare de impact si
reprioritizare formala
e - A . N A continua, quality gates in CI/CD,
R7 defecte critice identificate tarziu in proiect poate intarzia UAT sau lansarea Q . q. . y & . /
demo-uri si validari intermediare
. - . . . . N calendar comun, sesiuni planificate
disponibilitate redusa a personalului-cheie poate afecta ritmul de inchidere o ,p,
R8 din timp, escaladare rapida a

al Beneficiarului pentru UAT si acceptanta

a etapelor

blocajelor

9. Planul de mentenanta si suport post-implementare

Dupa acceptanta finala si punerea in productie, sistemul va intra in perioada de garantie si suport post-

implementare de 12 luni. in aceastd perioads, S&T Mold va asigura suport operational, monitorizare,

remedierea defectelor, actualizari corective, mentinerea documentatiei relevante si raportare periodica a

incidentelor si a indicatorilor de functionare.

Modelul de suport va include punct unic de contact, inregistrare centralizata a incidentelor, clasificare pe

severitati, urmarirea fiecarui tichet pana la inchidere, escaladare controlata si raportare lunara. Pentru

componentele critice vom aplica monitorizare proactiva si vom corela incidentele cu logurile, metricile si

traseele de executie ale serviciilor.

Din perspectiva continuitatii operationale, backup-ul si recuperarea vor fi sustinute de CloudNativePG pentru

baza de date si Velero pentru fisiere si volume, iar remedierea incidentelor va fi realizata prin fix-uri livrate

controlat, fard a compromite stabilitatea solutiei aflate in exploatare.

Categorie

Tinta orientativa

Tratament operational

Incident critic

imediata

raspuns rapid / escaladare

triage prioritar, implicarea echipei tehnice relevante,
hotfix controlat, comunicare continua

Incident major

agreata

raspuns in fereastra SLA

analiza, workaround daca este posibil, remediere
controlata si retestare
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Categorie Tinta orientativa Tratament operational

planificare in release corectiv | urmarire in backlog de suport, remediere fara impact

Incident minor N -
sau de mentenantd asupra stabilitatii

10. Servicii post-garantie
Serviciile post-garantie oferite de compania noastra sunt concepute pentru a asigura stabilitatea continua si
performanta optima a sistemului dupa expirarea perioadei de garantie. Aceste servicii includ:

- Mentenant§ corectiva: In cazul aparitiei unor erori sau disfunctionalitati ale sistemului, echipa noastra
de dezvoltare va interveni pentru a remedia prompt problemele. Mentenanta corectiva este furnizata
pe baza unui Acord privind nivelul serviciilor (SLA), agreat cu clientul, pentru a asigura timpi optimi de
raspuns si rezolvare.

- Mentenanta evolutiva: Pe langa remedierea problemelor, oferim servicii de dezvoltare pentru
adaptarea sistemului la noi cerinte de business sau pentru imbunatatirea functionalitatilor existente.
Acestea includ addaugarea de module noi, optimizarea performantei si integrarea cu alte sisteme.

- Suport tehnic extins: Clientii beneficiaza de suport tehnic dedicat, care poate fi oferit prin telefon,
email sau platforme de ticketing, in functie de preferintele si nevoile lor. Suportul este disponibil Tn
timpul programului standard de lucru sau in intervale extinse, in functie de pachetul de servicii ales.

- Monitorizare proactiva: Continuam sa oferim servicii de monitorizare a sistemului pentru a detecta
problemele potentiale Thainte ca acestea sa devina critice. Echipa noastra utilizeaza solutii avansate de
monitorizare pentru a urmari performanta si stabilitatea sistemului.

- Consultanta tehnica: Pe masura ce nevoile de business evolueaza, oferim servicii de consultanta pentru
a adapta solutia software la noi provocari si oportunitati. Acestea pot include analize tehnice,
recomandari de imbunatatire si planificarea dezvoltarilor viitoare.

11. Concluzie

S&T Mold va implementa SI RPBI printr-un model de livrare controlat, incremental si tehnologic coerent cu
cerintele proiectului: analiza si design structurate, dezvoltare in sprinturi, integrare timpurie, GIS si cautare
specializata, CI/CD, observabilitate, pregatire atenta pentru migrare si o tranzitie operationala sigura catre
MCloud.
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