Nationalitatea:

o > w DN

Educatia:

Curriculum Vitae

Nume de familie: BUTNARU
Prenume: VERONICA
Data nasterii: 11.01.1978

Republica Moldova

Studii superioare

Institutie [Data de la - Data
pana la]

Grade sau diplome obtinute:

Ministrul Educatiei Si
Cercetarii din Roménia

Ministrul Muncii si Protectiei

Evaluator proiecte (Certificat de competente)

Sociale al Romaniei
[ianuarie 2020]
Ministrul Educatiei si | Manager de proiect (Certificat de competente)

Cercetarii din Romania
Ministrul Muncii si Protectiei
Sociale al Romaniei
[septembrie 2019]

Consiliul  de mediere al
Republicii Moldova (2011)

Licenta de mediator

Academia de Administrare
Publica pe linga
Presedintele Republicii
Moldova (2006-2007 )

Drept Administrativ si Constitutional ( Diploma de Master)

Universitatea Agrara de
Stat din Moldova (1995-
2000)

Manager - Economist (Diploma de licenta)

1. Abilitati lingvistice: Indicati competenta pe o scard de la 11a 5 (1 - excelent; 5 - de baza)

Limbi straine cunoscute InTelegere Vorhire Scriere
Rusa 1 1 1
Engleza 3 3 3

2. Calitatea de membru al organismelor profesionale:

Membru al Comisiei permanente pentru organizarea si desfasurarea concursurilor de ocupare a
functiilor publice de conducere la nivel superior, Guvernul Republicii Moldova. Dispozitia

Guvernului nr.209-d/2021

3. Performante:

- Diploma de Onoare, 2008, Academia de Administratie Publica de pe langa Presedintele

Republicii Moldova

- Diploma de Onoare, 2013, Academia de Administrare Publica din Republica Moldova

- Diploma de Merit, 2017, Ministerul Educatiei al Republicii Moldova

- Diploma ,Profesorul Anului”, 2017, Academia de Administratie Publica din Republica

Moldova

- Coloborator de Onoare, Centrul National Anticoruptie din Republica Moldova, 2024
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5.

Pozitia actuala:
Formatoare, expert national, Institutul de Administrare Publica din Republica Moldova.
Expert national in politici publice

Cercetator stiintific, Consiliul National pentru Determinarea Dizabilitatii si Capacitatii de
Munca din Republica Moldova.

Monografii, Manuale, ghiduri, brosuri, strategii, programe:

Monografii (nationale/internationale)

1.

2.

Managementul resurselor umane in administratia publica, // Monografie, - Ch.: APA, 2014.
184 pp. ISBN 978-9975-4241-1-0.(co-author)

Managementul dezvoltarii regionale privind diminuarea disparitatilor interregionale n cadrul
Republicii Moldova prin prisma noii politici de coeziune Europeana, // Monografie, - Ch.:
APA, 2018. 232 pp. ISBN 978-9975-134-16-3 (co-author)

Manuale, dictionare nationale si internationale

3.

Analiza impactului de reglementare// Training manual pentru functionari publici. - Ch.: APA,
2008, - 256 p., ISBN 978-9975-66-107-2 (co-author)

Piata muncii si politici sociale // Training manual pentru functionari publici,- Ch:. APA, 2009,
157p. ISBN 978-9975-9637-7-0. (co-author)

Managementul resurselor umane in administratia publica // Training manual pentru
functionari publici,- Ch.: APA, 2012. 184 p., ISBN 978-9975-4241-1-0. (co-author)

Politici anticoruptie la nivel local // Training manual pentru functionari publici,- Ch.: 2017. 68
p., ISBN 978-9975-66-549-0. (co-author)

Mijloace de invétare:

7.

8.

9.

Management si panificarea strategica// Training manual pentru functionari publici, Ch:
2013, 130p, ISBN 78-9975-66-319-9.

Managementul si elaborarea programelor / proiectelor // Training manual pentru functionari
publici, - Ch: 2013, 184 p., ISBN 978-9975-53-328-7.

Dezvoltarea regionala// Training manual pentru functionari publici, - Ch: 2014, 188p, ISBN
978- 9975-53-329-4. (co-author)

10. Imbunétatirea serviciilor de apa si canalizare in raionul Cahul si Rascani ”.Lectii invatate in

procesul de implementare a proiectului pilot, GIZ, Ch: 2015, 42p

11. Imbunétatirea managementului integrat al deseurilor solide n raioanele Soldanesti, Rezina

si Floresti, GIZ, Ch: 2015, 40p

12. Leadership in administratia publica// Training manual pentru functionari publici, 60 p, 2014
13. Marketing local si regional pentru o dezvoltare regionala durabila si competitiva // Training

manual pentru functionari publici, - Ch: 2017, 82 p., ISBN 978-9975-2019-7-8. (co-author)

14. Managementul si elaborarea programelor / proiectelor // Training course for civil servants, -

Ch: 2018, 125 p., ISBN 978-9975-3240-1-4.

15. Managementul si elaborarea programelor / proiectelor // Training course for civil servants, -

Ch: 2023

Strategii programe la nivel national:

1. Programul national de recuperare a bunurilor infractionale pentru anii 2023-2027

2.

3.

Programului nationalde integritate si anticoruptie pentru anii 2024-2028 si a Planului de
actiuni  pentru implementareaProgramului national de integritate si anticoruptiepentru anii
2024-2028

Programul de dezvoltare strategica a Agentiei Nationale Transport Auto 2018-2020



Strategii la nivel local:

Strategia de dezvoltare socio-economica raionul Anenii Noi 2014 - 2020
Strategia de dezvoltare a comertului intern mun. Chisinau 2015 — 2020
Strategia de dezvoltare socio-economica Raionul Telenesti 2021 — 2027
Strategia de dezvoltare socio-economicd Raionul Soldanesti 2021 — 2026
Strategia de dezvoltare socio-economica Raionul Rezina 2022 — 2030

agrwpdE

Experinata profesionala generala:

Expert national GlZ, GOPA, GFA The project — Modernizarea serviciilor publice locale
(Phase 1, 2010-2015); (Phase 2, 2016 -2020)

Expert national NORLAM Mission The project "Promotion the Rule of Law in Moldova"
Misiunea norvegiana de experti pentru promovarea statului de drept in Moldova

Expert national si formatoare Proiectul Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
,Consolidarea transparentei si responsabilitatii autoritatilor prin activitati comune ale mass-
media si ale societatii civile”.

Expert national, proiectul Sprijin pentru dezvoltarea capacitatii profesionale si motivarea
angajatilor din Administratia Publicd din Republica Moldova” proiect cu Identificare
Identification Number: EuropeAid/138182/DH/SER/MD.

Facilitator Dezvoltarea strategiilor de dezvoltare durabilé la nivel central si local Asociatia
Obsteasca, ,Leadership - Utilitate - Eficientd”

Formator Tn sectorul public pentru a facilita experiente active de nvatare: Management si
planificare strategica; Management de dezvoltare de programe si proiecte; Management si
Leadership; Elaborarea si Evaluarea politicilor publice.

Cercetator Consiliul National pentru Determinarea Invaliditatii si Capacitatii de Munca din
Republica Moldova.

Experienta profesionala specifica

Expert national - Sprijin pentru elaborarea si definirea Programului national de recuperare a
bunurilor de recuperare anii 2023-2027, Deutschen Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.

Expert national - Sprijin pentru elaborarea si definirea Programului nationalde integritate si
anticoruptie pentru anii  2024-2028, Deutschen Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (G1Z) GmbH.

Expert National Senior - Controlul Calitatii si Logistica 15 Module, proiectul Modernizarea
serviciilor publice locale,Deutschen Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (G12)
GmbH.

Expert national- Evaluare si recomandari Strategia de dezvoltare a sistemului penitenciar
pentru anii 2016-2020 si Planul de actiuni privind implementarea Strategiei de dezvoltare a
sistemului penitenciar pentru anii 2016-2020, The Norwegian Mission of Rule of Law
Advisers to Moldova.

Programul de dezvoltare strategica a Agentiei Nationale Transport Auto 2018-202

Formatoare, Departamentul dezvoltare profesionala, Academia de Administratie Publica
din Republica Moldova/ Institutul de Administratie Publica din Republica Moldova



August Republica Institutul de Formatoare Tematica cursurilor/ elaboararea curriculum:
2000- pana Moldova Administrare - Leadership in administrarea publica.
in prezent Publica - Planificarea strategica si operationala in administratia publica.
- Evaluarea politicilor publice.
- Analiza Impactului de reglementare
Aurelia Tepordei - Managementul programelor si proiectelor
- Egalitatea de gen in administrarea publica
Decembrie Republica Deutschen Formatoare
2022- Moldova Gesellschaft fir Proiect: Intérirea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova
februarie Internationale Expert national Pregatire si implementare Curs de instruire Managementul institutional si leadership
2023 Zusammenarbeit pentru managerii top Procuratura generald, procuraturile de specializare si teritoriale
(GIZ) GmbH
30 zile Victor Bufteac
calindaristice
/ part time
Aprilie - Republica Deutschen Expert national Proiect: Int&rirea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova
August 2022 Moldova Gesellschaft fir Sprijin pentru elaborarea si definirea Programului National de Recuperare a bunurilor
Internationale infractionale 2023-2027
30 zile Zusammenarbeit
calindaristice (GIZ) GmbH
/ part time Radu FOLTEA
Aprilie - Republica Deutschen Expert national Proiect: Int&rirea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova
August 2022 Moldova Gesellschaft flr Sprijin pentru elaborarea si definirea Programului National de Recuperare a bunurilor
Internationale infractionale 2023-2027
30 zile Zusammenarbeit
calindaristice (G1Z) GmbH
/ part time Radu FOLTEA




Octobrie Republica Cross-border Expert in formare - Dezvoltarea documentelor din program si cursurilor de instruire;
2020- Moldova partnership for the | profesioala si - Verificarea curriculilor 6 cursuri de dezvoltarea in domeniul antreprenoriatului
lunie2022 Development of coordontor centru social.
social educational
Entrepreneurship | transfrontalier
Academia de
Administrare
Publica
Dinu Manole
Mai - Republica UN Women Expert national Tematica expertizei:
decembrie Moldova Moldova - Concepte si experiente privind bugetul sensibil la gen
2021 Academia de Formatoare - Egalitatea de gen si politici publice Tn perioada COVID-19
Administrare - Egalitatea de gen si palitici publice
lanuarie- Publica - Leadership si buna guvernare
februarie Aurelia Tepordei Elaborarea de propuneri privind ajustarea, dupa caz, a strategiilor/programelor de
2022 dezvoltare strategica pentru 5 raioane (Causeni, Calarasi, Anenii Noi, Nisporeni, Orhei)
Desfasurarea activitatilor de coaching pentru 10 functionari publici din cadrul autoritatilor
41 zile publice locale
calindaristice
/ part time
lunie- Republica Deutschen Expert national
August 2021 Moldova Gesellschaft fir Formatoare
Internationale Trainer Proiect: int&rirea statului de drept si a mecanismelor anticoruptie in Republica Moldova
25 zile Zusammenarbeit
calindaristice (G1Z) GmbH Pregatire si implementare Curs de instruire privind Managementul Proiectelor si
/ part time Omelian Corneliu Planificarea Strategica Integrata
lunie Republica USAID-funded Expert national Sprijiniti programul Echipa Comunitatea Mea in administrarea FOCAS editia a 3-a in 26
Septembirie, Moldova Program de APL din Cohorta 2 si FOCAS editia a 2-a in 29 de APL din Cohorta 3, cu scopul de a
2021 Comunitatea Mea transfera know-how-ul FOCAS catre APL-urile partenere ca instrument de autoevaluare
(My Community) si monitorizare a capacitatii si performantei.
11 zile Andrei Cantemir

calindaristice
/ part time




Martie Republica Cancelaria de Stat Expert national Corporate & Public Management Consulting International OU, in cadrul proiectului
Decembrie , Moldova a Republicii Expert in formare | ,Sprijin pentru dezvoltarea capacitatii profesionale si motivarea angajatilor din
2020 Moldova Administrarea Publica din Republica Moldova:
- Crearea de noi programe de formare
30 zile Levinta-Perciun - Dezvoltarea unei retele de furnizori de training
calindaristice Elena - Pregatirea si implementarea cursului de dezvoltare Leadership organizational n
/ part time administratia publica si Managementul proiectelor.
Mai - August Deutschen Expert national Instruire avansata in elaborarea propunerilor de proiecte pentru personalul ADR-uri si
2020 Republica Gesellschaft fir Formatoare MADRM.
20 zile Moldova Internationale
calindaristice Zusammenarbeit
/ part time (G1Z) GmbH
GFA Consulting
Group
Roscovan Mihail
lanuarie Republica Deutschen Expert national Cursuri de formare verificate in conformitate cu criteriile de calitate pentru proiectul -
Decembrie Moldova Gesellschatft fur Formatoare Modernizarea Serviciilor Publice Locale:
2018 Internationale 1. Managementul dezvoltarii de programe si proiecte
60 calendar Zusammenarbeit 2. Managementul resurselor umane n autoritatile publice locale
days/ part (G1Z) GmbH
time GFA Consulting
Group
Victor Bufteag
Octombrie Deutschen Expert national Dezvoltarea si livrarea instruirii pentru formarea de formatori proiectul - Modernizarea
Decembrie Republica Gesellschaft fir Serviciilor Publice Locale
2017 Moldova Internationale
30 zile Zusammenarbeit
calindaristice (G1Z) GmbH
/ part time GFA Consulting
Group

Tatiana Bilba




Noiembrie Republica Deutschen Expert national Quiality controlled training courses for the project for energy efficiency in public buildings
2017- martie Moldova Gesellschaft fir in the project GIZ - Modernization of Local Public Services
2018 Internationale
60 zile Zusammenarbeit
calindaristice (GIZ) GmbH
/ part time GFA Consulting
Group
Natalia lachimov
September - The Republic Deutschen Expert national Cursuri de formare verificate in conformitate cu criterile de calitate pentru proiectul -
December of Moldova Gesellschaft fir Modernizarea Serviciilor Publice Locale:
2016 Internationale Managementul eficientei energetice a cladirilor publice
30 calendar Zusammenarbeit
days/ part (G1Z) GmbH
time GOPA Gesellschaft
fur otganisation
Natalia lachimov
lanuarie - Republica United Nations Expert national Elaborarea cursului de instruire pentru administratia publica locala politicilor anticoruptie
decembrie Moldova Development Fund la nivel locale
2016 Project
50 zile "Enhancement
calindaristice transparency and
/ part time responsibility of
authorities through
common activities
of mass- media
and civil society
Serghei Neicovcen
Mai 2015 Republica The Norwegian Expert national Evaluare si recomandari Strategia de dezvoltare a sistemului penitenciar pentru anii
10 zile Moldova Mission of Rule of 2016-2020 si Planul de actiuni privind implementarea Strategiei de dezvoltare a
calindaristice Law Advisers to sistemului penitenciar pentru anii 2016-2020, The Norwegian Mission of Rule of Law
/ part time Moldova Advisers to Moldova.

Siri Fjortoft




Mai- iulie Republica Deutschen
2015 Moldova Gesellschaft fur Expert national Elaborarea brosurii lectii invatate si bune practici din procesul de implementare a
19 zile Internationale proiectului Imbun&tatirea managementului integrat al deseurilor solide in orasul
calindaristice Zusammenarbeit Soldanesti, Floresti, Rezina - Modernizarea Serviciilor Publice Locale
/ part time (GIZ) GmbH
GOPA Gesellschaft
fur otganisation
Denis Parea
lulie - Republica Deutschen Expert national
Octombrie Moldova Gesellschaft fur Elaborarea brosurii lectiilor invatate si a bunelor practici din procesul de implementare a
2015 Internationale proiectului Tmbunétatirea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare In satul
19 zile Zusammenarbeit Duruitoarea veche, Costesti, sat Rosu - Modernizarea Serviciilor Publice Locale
calindaristice (GIZ) GmbH
/ part time GOPA Gesellschaft
fur otganisation
Sergiu Plesca
Noiembrie — Republica Deutschen
decembrie Moldova Gesellschaft fur Expert national Elaborarea brosurii lectiilor Tnvatate si a bunelor practici din procesul de implementare a
2015 Internationale proiectului - Modernizarea Serviciilor Publice Locale
19 zile Zusammenarbeit
calindaristice (GIZ) GmbH
/ part time GOPA Gesellschaft
fur otganisation
Bulat Violeta
Decembrie Republica Deutschen Expert national Elaborarea cursului de formare: Dezvoltare Regionald si Planificare/Programare
2014- Moldova Gesellschaft fur Formatoare Regionala si Locala
lanuarie Internationale
2015 Zusammenarbeit
17 zile (G1Z) GmbH
calindaristice GOPA Gesellschaft
/ part time fur otganisation
Bulat Violeta
August Republica Deutschen Expert national Elaborarea curriculum si materialele didactice, cursul de dezvoltare profesionala:
Octombrie Moldova Gesellschaft fir Formatoare Dezvoltarea leadership-ului in administratia publica
2014 Internationale
20 zile Zusammenarbeit

calindaristice
/ part time

(GIZ) GmbH
Bulat Violeta




August- Republica Deutschen Expert national Elaborarea unui ghid de informare pentru promovarea succesului si lectiilor invatate ale
septembrie Moldova Gesellschaft fir Formatoare beneficiarilor moldoveni in cadrul Programului de Cooperare Transfrontaliera.
2014 Internationale
25 zile Zusammenarbeit
calindaristice (GIZ) GmbH
/ part time Bulat Violeta
Februarie Republica Deutschen Expert national Elaborarea curriculum si materialele didactice, cursul de dezvoltare profesionala:
2013 Moldova Gesellschaft fir Formatoare Managementul programelor si proiectelor.
11 zile Internationale
calindaristice Zusammenarbeit
/ part time (G1Z) GmbH
Bulat Violeta
lanuarie Deutschen
Febriarie Republica Gesellschaft fur Expert national Elaborarea curriculum si materialele didactice, cursul de dezvoltare profesionala:
2013 Moldova Internationale Formatoare Planificarea strategica integrata.
11 zile Zusammenarbeit
calindaristice (GIZ) GmbH
/ part time Bulat Violeta
Deutschen Expert national
August Republica Gesellschatft fur Formatoare Activitati de instruire Tn cadrul Proiectului European: Dezvoltare regionala. Cadrul
Septembrie Moldova Internationale conceptual si cele mai bune practici.
2013 Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH
11 zile Bulat Violeta
calindaristice
/ part time
lanuarie Egypt Ministry of Foreign Expert national Activitati de instruire tendintele economice a Egiptului si managementul vamal.
2012 Affairs in
cooperation with
11 zile Operational Unit for
calindaristice Development
/ part time Assistance
August Management Expert national Activitati de formare n cadrul Proiectului European: Dezvoltarea administratiei locale in
Noiembrie Romania authority Formatoare UE standarde si bune practici.
2011 The Republic Romania:
of Moldova Operational
10 zile Programme
calindaristice Romania- Ukraine-
/ part time Republic of
Moldova

Dastic Angela




Aprilie - The Republic SIPU International National expert | Activitati de formare in cadrul Proiectului European: Managementul Finantelor Publice.
Septembrie of Moldova (Sweden) Trainer
2008 Claes Sandstrom
20 zile
calindaristice
/ part time

6. Experienta specifica in regiuni:

[EE Data de la - Data pana la

Germania 04 -10 noiembrie 2012
09-16 noiembrie 2014
23-27 martie 2015
13-17 ianuarie2020

Georgia 08-11 mai 2019

Ukraina 21- 26 iulie 2019
Egypt 14- 29 ianuarie 2012

Romania 28 unie - 01 iulie 2011

7. Alte informatii relevante (de exemplu, publicatii)

1. Strategii de dezvoltare a industriei in Republica Moldova //Materialele Conferintei Stiintifice internationale TMCR 2005, Ch: UTM, 2005,Vol.5, p.51-
54, ISBN9975-9875-8-3

2. Combaterea somajului prin prisma integréarii in Uniunea Europeana // Materialele Conferintei stiintificol/practice anuale "Academia de Administrare
Publica - centru national de formare si perfectionare a personalului din serviciul public”, Ch: AAP, 2006, p. 234-236, ISBN 978-9975-9885-2-0

3. Aspecte metodologice de implementare a sistemului de planificare strategica Tn institutile administratiei publice // Materiale ale conferintei
internationale stiintifico-practice ,Academia de Administrare Publica - 15 ani de modernizare a serviciului public din Republica Moldova", Ch: AAP,
2006, p. 61-62, vol.Il, ISBN 978- 9975-9960-5-1

4. Asigurarea stabilitatii macroeconomice - vectorul politicilor economice in Republica Moldova // Materiale ale conferintei internationale stiintifico -
practice ,Academia de Administrare Publica - 15 ani de modernizare a serviciului public din Republica Moldova", Ch: AAP, 2006, p. 99-100, vol.ll,
ISBN 978-9975- 9960-5-1

5. Migratia internationala a fortei de munca si impactul ei asupra dezvoltarii socio-economice a Republicii Moldova // Materiale ale conferintei
internationale stiintifico-practice ,Academia de Administrare Publica - 15 ani de modernizare a serviciului public din Republica Moldova", Ch: AAP,
2006, p. 1005-106, vol.ll, ISBN 978-9975-9960-5-1
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Metode de imbunatatire continua a sistemului de management al calitatii / Materiale ale conferinfei internationale stiintifico-practice "Teoria si
practica administratiei publice”, Ch: AAP, 2011, p.231-233. ISBN 978-9975-4241-0-3. (coautor)

Rolul culturii organizationale in promovarea managementului cunoasterii / Materiale ale conferinfei internationale stiintifico-practice "Teoria si
practica administratiei publice”, Ch: AAP, 2011, p. 227-229, ISBN 978-9975-4241-0-3. (coautor)

Impactul masurilor de austeritate impuse de FMI in tarile care solicita ajutor economic, Materiale ale conferintei internationale stiintifico-practice
"Teoria si practica administratiei publice, editia anului 20117, Ch: AAP, 2011, p. 162-164. ISBN 978-9975-4241-0-3.

Implementarea Managementului Calitatii Totale si impactul asupra organizatiilor publice din Republica Moldova //Materiale ale conferintei
internationale stiintifico-practice , Teoria si practica administrarii publice, editia anului 2012”, Ch.: AAP, 2012. p. 284-285. ISBN 978-9975-4107-8-6.

Valorificarea resurselor umane prin prisma stimularii creativitatii, Revista Administrarea publica Ch.: AAP, 2013, nr.4, p. 74-77. ISSN 1813 — 8489.
(Cat. C), (coautor)

Politica regionala a Uniunii Europene — inspiratie pentru tarile din afara Uniunii / Culegeri de articole ,Instrumente pentru dezvoltarea locala si
regionald@”, Ch.: 2013, p.9-13, ISBN 978-9975-66-326-7.

Pasi generali de elaborare a strategiei de dezvoltare locala // Culegeri de articole ,Instrumente pentru dezvoltarea locala si regionalad”, Ch.: 2013,
p.22-24. ISBN 978-9975-66-326-7.

Metode de analiza in planificarea strategica integrata // Culegeri de articole ,Instrumente pentru dezvoltarea locala si regionala”, Ch.: 2013, p.29-
31.ISBN 978-9975-66-326-7.

Viziunea, misiunea si valorile comune — componente obligatorii a strategii de dezvoltare locala // Culegeri de articole ,Instrumente pentru dezvoltarea
locala si regional@”, Ch.: 2013,p.42-44. ISBN 978-9975-66- 326-7.

Analiza factorilor interesati al proiectului, Culegeri de articole ,Instrumente pentru dezvoltarea locala si regionala” // Ch.: 2013, p.57-60, ISBN 978-
9975-66-326-7.

Indicatorii obiectivi de verificare si sursele de verificare — pari componente a matricii logice, Culegeri de articole ,Instrumente pentru dezvoltarea
locala si regionala@” // Ch.: 2013,p.66-68, ISBN 978-9975-66-326- 7(coautor) .

Monitorizarea proiectelor - etapa a managementului ciclului de proiect // Culegeri de articole ,Instrumente pentru dezvoltarea locala si regionald”,
Ch.:2013,p.72-75, ISBN 978-9975-66-326-7. (coautor)

Evaluarea proiectelor — etapa a managementului ciclului de proiect / Culegeri de articole Instrumente pentru dezvoltarea locala si regionald”,
Ch.:2013, p.84-85, ISBN 978-9975-66-326-7.

Leadership-ul modern si impactul acestuia asupra bunei guvernari // Revista Management Intercultural Volumul XV, Nr. 3 (29), 2013, p. 52-61.ISSN—
L: 1454-9980.

Dezvoltarea leadership-ului Tn administratia publica din Republica Moldova//Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Teoria si practica
administratiei publice”, Ch., AAP, 2013, p.379- 382, ISBN 978-9975-4241-5-8.

Succesul si sustenabilitatea afacerii bazate pe standardul ISO 22301:2012 //Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Teoria si practica
administratiei publice”, Ch., AAP, 2013, p.382-384. ISBN 978-9975-4241-5-8(coautor)

ISO 26000 responsabilitatea sociala in institutiile publice - trecerea de la bunele intentji la bunele actiuni // Revista Administrarea publica, Ch.: AAP,
2013, nr.1, p.62-65, ISSN 1813 — 8489
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23.

24,

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

23. Pa3ButMe MHCTUTYLMOHaNbHON cpeabl U MEXaHU3MOB KOOPAMHUPOBaHMSA BHellHen nomowm (onbiT Pecnybnukn Mongosa) // BeceykpanHckas
Hay4yHO MpakKTMyeckas KOHdIepeHUMs C MexayHapoaHbiM Yyyactuem «PedopmupoBaHMe nyOorvyHOro ynpaeneHusi: Teopwsl, MpakTuka,
mMexayHapoaHbii onbiTy Ogeca : OPIAY HALY, 2014, cT. 334-336 ISBN 978-966-394-066-3(coautor)

Gandirea japoneza KAIZEN - cheie catre succesul dezvoltarii organizationale // Revista Administrarea publica, Ch.: AAP, 2014, nr.3, p.74-78, ISSN
1813 — 8489 (Cat. C)

Principalele dimensiuni ale brandului de tara // Materiale ale conferintei internationale stiintifico-practice , Teoria si practica administrarii publice, editia
anului 20147, Ch:. AAP, 2014. p. 351-355. ISBN 978-9975- 4241-9-6. (coautor)

Aspectele functionalitatii si sprijinului financiar ale politicii europene de dezvoltare regionala economie// Revista Administrarea publica, Ch.: AAP,
2015, nr. 1 (89), p. 64-73 ISSN 1813 — 8489 (Cat. C)

Responsabilitatea sociala - instrument de management pentru administratia publica //Revista Administrarea publica, Ch.: AAP, 2015, nr.4, p.106-110,
ISSN 1813 — 8489 (Cat. C)

Inifiativele internationale si standarde in domeniul responsabilitatii sociale // Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Contributia
tinerilor cercetatori la dezvoltarea administratiei publice”, Ch., AAP, 2015, p.31-39, ISBN 978-9975-115-62-9

. Dezvoltarea sustenabila prin prisma standardului ISO 26000 Responsabilitatea Sociala // Materialele conferintei internationale stiintifico-practice
"Teoria si practica administratiei publice”, Ch., AAP, 2015, p.314- 316, ISBN 978-9975-3019-3-0

Dezvoltarea democratiei participative - contributie la ,buna guvernare”, // Materialele conferintei internationale stiin{ifico-practice "Teoria si practica
administratiei publice”, Ch., AAP, 2015, p.334-336, ISBN 978-9975-3019-3-08 (coautor)

Buna guvernare locala — prioritatea dezvoltérii regionale moderne // In: Buletin informativ , Dezvoltarea regionald”, nr.2, Chisinau, 2015, p.3

Responsabilitatea sociala - principiu al bunei guvernari // Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Contributia tinerilor cercetatori la
dezvoltarea administratiei publice”, Ch., AAP, 2016, p.49-55, ISBN 978-9975-115-95-7

Dezvoltarea regionala prin prisma realizarilor si provocarilor economice a Republicii Moldova // Materialele conferintei internationale stiintifico-practice
"Contributia tinerilor cercetatori la dezvoltarea administratiei publice”, Ch., AAP, 2016, p.219-228, ISBN 978-9975-115-95-7(coautor)

Dezvoltarea proiectelor regionale prin prisma proceselor managementului de proiect // Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Teoria
si practica administratiei publice”, Ch., AAP, 2016 p.428- 431, ISBN 978-9975-3019-6-1. (coautor)

. Principalele norme internationale si europene privind prevenirea si combaterea coruptiei ratificate de Republica Moldova // Materialele conferintei
internationale stiintifico-practice "Teoria si practica administratiei publice”, Ch., AAP, 2016 p.443-446, ISBN 978-9975-3019-6-1. (coautor)

Importanta credrii brandului de taré pentru promovarea imaginii Republicii Moldova // In: Dezvoltarea Economico-Sociald Durabild a Euroregiunilor si
a zonelor Transfrontaliere, Materialele Conferintei stiinfifica internationala editia a-Xll-a, Institutul de Cercetari Economice si Sociale "Gheorghe Zane"
al Academiei Romane, lasi, ISBN 978-606-687-110-5 (coautor)

Integritatea si responsabilitatea functionarilor publici in viata publica din Republica Moldova // Revista Romana de Studii Filosofice si Sociale ,IDEO”,
Institutul de Cercetari Economice si Sociale "Gheorghe Zane" al Academiei Romane, Vol. 1/2 (2016), Editura Academiei Romane, ISSN: 2537-124X
(print version) ISSN: 2537-1258 (electronic version)

Managementul eticii Tn diferite sisteme ale administratiei publice// Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Teoria si practica
administratiei publice”, Ch., AAP, p. 403-407, ISBN 978-9975-3019-6-1
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39.

40.

41,

42.

43.

44,

45,

Importanta codului de etica pentru organizatiile responsabile social//Revista administratiei publice, Ch.: AAP, 2018, nr.2, p. 97-101, ISSN 1813 —
8489 (Categoria C)

Asistenta externa a Uniunii Europene catre Republica Moldova prin programe/proiecte//Revista administratiei publice, Ch.: AAP, 2019, nr.1, p. 97-
101, ISSN 1813-8489 (Categoria C) (coautor)

Politici ale Uniunii Europene cu impact asupra economiei sociale// Materialele conferinfei internationale stiintifico-practice "Teoria si practica
administratiei publice”, Ch., AAP, 2019 p. 491-496, ISBN 978-9975-3019-6-1(coautor)

Responsabilitatea sociald - parte a constiintei fiecaruia in situatii de criza// Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Teoria si practica
administratiei publice”, Ch., AAP, 2020 p. 321-324, ISBN 978-9975-3240-9-0

Metode de stimulare a creativitatii Tn contextul leadership-ului organizational // Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Teoria si
practica administratiei publice”, Ch., AAP, 2020 p. 382-385, ISBN 978-9975-3240-9-0

Valorile serviciului public Th societatile democratice // Materialele conferintei internationale stiintifico-practice "Teoria si practica administratiei publice”,
Ch., AAP, 2020 p. 459-462, ISBN 978-9975-3492-6-0. — ISBN 978-9975-3492-7-7 (PDF).

Metode de predare inovatoare facilitate de noile tehnologii si resurse educationale deschise// Materialele conferintei internationale stiintifico-practice
"Teoria si practica administratiei publice”, Ch., AAP, 2021 p. 522-526, ISBN 978-9975-3492-6-0. — ISBN 978-9975-3492-7-7 (PDF).

8. Responsabilitatea sociala

- Initierea si Organizarea Maratonului "Viata din Dragoste rasare", pentru copii care sufera de boli hematologice. Spitalul Oncologic din
Chisinau. 29 mai 2016

- Initierea si Organizarea Maratonului "Viata din Dragoste rasare", pentru copii care sufera de boli hematologice. Spitalul Oncologic din
Chisinau. 28 mai 2017

- Initierea si Organizarea Maratonului "Viata din Dragoste rasare", pentru copii care sufera de boli hematologice. Spitalul Oncologic din

Chisinau. 27 mai 2018
it/

—
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