
Finanțarea afacerii

Lucia Usurelu



programul

Orarul modulului  10:00 – 17:00

Sesiune de lucru: 10:00 – 11:30

Pauza: 11:30 – 11:45

Sesiune de lucru: 11:45 – 13:15

Prânz: 13:15 -13:45

Sesiune de lucru: 13:45 – 15:15

Pauza: 15:15 -15:30

Sesiune de lucru: 15:30 – 17:00
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Obiectivele modulului:

Acest curs isi propune sa va ajute sa va:

•Familiarizati cu identificarea formelor adecvate de investiții in 

diferite stadii de dezvoltare a afacerilor (cind si modul in care 

ar trebui sa fie utilizate finantele: capitalul propriu, grantul, 

imprumuturile, si altele)

•Identificarea punctelor forte si punctelor slabe ale afecerii 

pentru diferite tipuri de finantare

•Intelegerea necesitatii de planificare pentru abordarea diferitor 

tipuri de finantare

•Elaborarea startegiei investitionale a companiei si luarea 

deciziilor corecte 

•Interpretati datele financiare utilizate pentru a descrie o 

anumita situatie financiara in functie de informatiile.
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OBIECTIVE:

• Notiuni generale Managementului Financiar

• Identificarea unei liste de idei utile  care să asigure 

continuitatea  firmei dumneavoastra. 

• Cunoaşterea procesului de planificare si atragerea 

surselor aditionale pentru finantarea afacerii
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Credibilitate

Simplicitate

Corectitudine

Pas cu pas 



Fondurile Banesti

Îndeplinirea obiectivelor ce revin firmelor 

comerciale în etapa actuala necesita un volum 

însemnat de fonduri bănești. În asigurarea 

acestor fonduri, în repartizarea si utilizarea lor cu 

maximum de eficienta un rol însemnat revine 

managementului financiar.
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Management şi finanţe

Obiectivul principal – maximizarea valorii unei 
organizației economice, prin prisma raportului  
profit-investiţie sau raport profit-risc.

Managementul financiar, pentru asigurarea 
competitivității firmei, este cel mai complicat şi 
important tip de management, utilizat la aprecierea 
şi prognozarea stării financiare a firmei, a 
indicatorilor ei, la gestiunea resurselor financiare pe 
termen scurt şi pe termen lung în scopul asigurării 
unei corelaţii optime între profit şi gradul de risc.
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OBIECTIVE POSIBILE ale managementului 

financiar:

minimizarea costurilor

maximizarea veniturilor din vânzări

maximizarea cotei de piaţă

minimizarea riscurilor

maximizarea profitului

evitarea falimentului

OBIECTIVE managementului financiar:



Instumente Financiare
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Managementul financiar şi eficienţa activităţii 

întreprinderii

Întrebări:
(1)Managerii financiari sunt responsabili pentru:

a) Deţinerea de lichidităţi;

b) Obţinerea şi utilizarea fondurilor băneşti 

astfel încât să ducă la maximizarea valorii firmei;

c) Să atenueze conflictele apărute în cadrul

întreprinderii.

(2) Care este legătura între Contabilitate şi Management 

Financiar în cadrul unei întreprinderi



Luarea deciziei de investire

“Banii nu încep niciodată o idee. Este întotdeauna 

ideea ce porneşte banul“

(Owen Laughlin)

I. Identificarea produsului sau serviciului necesar 

societăţii (sau a unei părţi dintr-o localitate) pentru 

care oferta actuală este deficitară sau 

nesatisfăcătoare şi oferirea cel puţin a anui avantaj 

faţă de concureţi;

II. Identificarea resurselor informaţionale, umane, 

materiale, financiare necesare afacerii (necesarului 

de investiţii)

III. Evaluarea eficienţei investiţiei



Luarea deciziei de investire

Calculul necesităţilor de investiţii

Necesităţile de investiţii vor reflecta priorităţile de cheltuire a banilor, 
costurile aşteptate şi cheltuielile. El trebuie să includă următoarele:

• Utilaj,

• Imobil,

• Chirie

• Personal,

• Asigurări,

• Depreciere,

• Plata împrumuturilor,

• Publicitate si promovare,

• Contabilitate,

• Cheltuieli neprevăzute,

• Taxe,

• Reparaţii.



Luarea deciziei de investire

Pentru calcularea necesarului de mijloace băneşti poate fi 
folosit următorul tabel:

Nr. Necesar Unităţi de 
măsură

Suma, lei

1. Construirea, arendarea sau adaptarea localului de 
producţie şi a celui auxiliar

2. Mijloace de producţie (utilajul de producţie)

3. Obiecte de muncă pentru un ciclu de activitate:

-Materie primă

-Materiale

-Semifabricate

4. Fondul de remunerare pentru un ciclu de producţie

5. Alte costuri operaţionale şi cheltuieli 

6. Total necesar de mijloace băneşti



Pragul de rentabilitate – metodă de măsurare a riscului 

economic

(baza asigurării profitabilităţii afacerii)

Venit – Cost = Profit/Pierdere

Venituri Costuri

Costuri fixe

Costuri variabile

Prag de 

rentabilitate

Marja de siguranţă

  
unitare  variabileCheltuieli -unitar Pret 

fixe Cheltuieli aterentabilit de Pragul 

Marja de siguranţă = Venituri – Pragul de rentabilitate

DE REŢINUT: CU CÂT ESTE MAI ÎNALT PRAGUL, CU ATÂT   

MAI GREU ESTE DE A-L DEPĂŞI!



Prag de rentabilitate – metodă de apreciere a riscului 

economic

Exerciţiu:

Într-o întreprindere, cu obiect de activitate principală 
întreţinerea şi repararea autovehiculelor, într-o lună se 
generează 7200 lei cheltuieli fixe (chirii, cheltuieli cu încălzirea, 
iluminatul, salariul personalului administrativ, etc.), preţul 
serviciilor/oră fiind 160 lei (estimativ, pentru repararea unei 
maşini sunt necesare 3 zile, lucrând 8 ore/zi) respectiv 
cheltuielile variabile (piese de schimb, salariul mecanic, 
lubrifianţi, vopsele, etc) aferente acestora se estimează ca fiind 
1200 lei/maşină. 

Care ar fi numărul maşinilor reparate într-o lună, în cazul 
în care profitul întreprinderii este zero?



Sursele şi formele de finanţare ale investiţiilor

La ce surse de finanţare poate face apel antreprenorul incepător?

1. Surse de finanţare "neoficiale":

• - mijloacele băneşti ale cămătarilor

• - banii temporar liberi ai rudelor, prietenilor,

• clienţilor potenţiali, furnizorilor.

2. Rezerve interne:

• - vânzarea unor elemente ale patrimoniului propriu, care 
pentru moment nu sunt necesare

• - vânzarea sau darea în arendă a suprafeţelor, utilajelor, etc., 
temporar nefolosite sau care sunt în surplus.



Sursele şi formele de finanţare ale investiţiilor

3. "Economia resurselor băneşti" apărută în urma:

• - disponibilizării mijloacelor financiare din afacerile 
stopate

• - închirierii de spaţii la preţ cât mai rezonabil

• - oferirii în arendă a unei părţi din propriile suprafeţe de 
producţie sau a localului, temporar liber

4. Surse externe de finanţare:

• - Participarea antreprenorului la diverse programe şi 
proiecte, înaintate de stat sau de subiecţi străini

• - Finanţarea prin diverse linii de "creditare" pentru micul 
business, gestionate de instituţii bancare şi nonbancare.

5. Creditele băncilor. Aproximativ 90% de împrumuturi 
antreprenorii şi întreprinderile mici le primesc de la 
bănci.



Sursele şi formele de finanţare ale investiţiilor

Astfel, un credit contribuie la mărirea mijloacelor băneşti şi, 
concomitent, la creşterea capitalului investit. Pentru a ţine evidenţa 
mişcării mijloacelor băneşti chiar de la prima etapă a iniţierii afacerii, 
antreprenorilor începători li se recomandă să utilizeze schema 
prezentată mai jos:

Mijloace Intrări de Total Ieşiri de Mijloace 
băneşti la + mijloace = mijloace - mijloace = băneşti la 
începutul băneşti băneşti băneşti finele

perioadei disponibile perioadei

Schema dată este una din cele mai simple şi uşor de aplicat 

pentru a ţine evidenţa afacerii. Este important nu numai de a găsi 

resurse financiare, dar şi a le controla strict conform destinaţiei.



Gestiunea eficientă a patrimoniului

Din totalitatea activelor disponibile, cele mai 
problematice şi, totodată cele mai importante pentru 
întreprindere sunt activele curente.

Active curente – active care au o durată de utilizare mai 
mică de 1 an şi participă doar o singură dată la ciclul de 
producţie.

Active curente:

• Stocuri de mărfuri şi materiale

• Creanţe (datorii faţă de întreprindere)

• Mijloace băneşti (casierie şi cont de decontare)



Sursele şi formele de finanţare a întreprinderii

(2) Dacă valoarea activelor este de 500.000 lei 

şi a capitalului propriu de 200.000 lei, 

care este valoarea datoriilor totale?

a) 300.000 lei

b) 500.000 lei

c) 200.000 lei

d) 600.000 lei

e) 100.000 lei
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Prin intermediul managementului financiar 

putem raspunde la intrebarile

 : - Cum se realizează gestionare eficientă a activităţii 

curente a întreprinderii? (politica de management al 

capitalului de lucru)

– Care sunt investiţiile pe care întreprinderea ar trebui 

să le realizeze? (politica de investitii)

– Care sunt sursele de finanţare la care întreprinderea 

ar trebui să apeleze pentru finanţarea activităţii 

curente, respectiv a investiţiilor? (politica de 

indatorare)

– Care este politica de dividend ce ar trebui adoptată 

de către întreprindere? (politica de dividend)
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Finantarea afacerii
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1

1
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FINANTATORI

USAID

Banca Mondiala 

IFAD

UE

AIPA

ODIMM

PNUD

ALTI DONATORI
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Surse de informare

https://finantare.gov.md/

http://www.livada-moldovei.md/

https://odimm.md/

https://agrobiznes.md/apm

http://www.capmu.md/

http://uipac.md/cep-ii

http://ifad.md/

http://www.invest.gov.md/

http://aipa.gov.md/

https://finantare.gov.md/
http://www.livada-moldovei.md/
https://odimm.md/
https://agrobiznes.md/apm
http://www.capmu.md/
http://uipac.md/cep-ii
http://ifad.md/
http://www.invest.gov.md/
http://aipa.gov.md/
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Management şi finanţe

Esenţa MF constă în lichidarea contradicţiilor ale firmei
dintre:

• obiectivele strategice ale firmei şi posibilităţile ei
financiare (strategia financiară e menită să
stabilească ordinea realizări obiectivelor, ţinându-
se cont de resursele disponibile, şi să găsească
surse noi de finanţare);

• profitul şi gradul de risc (tendinţa de a obţine căt
mai mult profit, de regulă, face să crească gradul
de risc comercial, pune în pericol lichiditatea
activelor, adică capacitatea firmei de a-şi onora la
timp angajamentele financiare externe);
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Continuare....

• venitul preconizat şi cel curent (dividendul maximal curent

poate submina perspectivele de renovare şi extindere a

producţiei, iar dividendul redus poate duce la scăderea

cursului acţiunilor şi solvabilităţii creditare a întreprinderii);

• activele fixe şi circulante (majorarea cotei activelor circulante

reduce riscul ca firma să devină insolvabilă, însă,

concomitent, reduce posibilităţile de extindere a

capacităţilor ei de producţie);

• capitalul propriu şi de împrumut (creşterea datoriei măreşte

cheltuielile pentru plata dobânzilor şi riscul creditar, însă

contând doar pe capitalul propriu, firma va ceda

concurenţilor multe segmente ale pieţei.)
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 Dezvoltarea şi diversificarea activităţii, prin care

întreprinderea urmăreşte, fie creşterea puteri sale

competitive - mai mult prin amplificarea propriei mărimi,

decăt prin maximizarea profitului - fie diminuarea riscului

activităţii desfăşurate, prin canalizarea preocupărilor pe mai

multe direcţii de acţiuni, conform principiului de "a nu pune

toate ouăle într-un coş";

 Reducerea riscului, în concordanţă cu care creşterea

profitului devine un obiectiv secundar, prioritară fiind

siguranţa, stabilitatea organizaţiei respective;
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continuare

 Individualizarea propriei imagini de întreprindere, prin
oferirea la un preţ minim - unor servicii sau produse care,
fie nu sunt asigurate de piaţa obişnuită, fie se
caracterizează printr-o calitate de excepţie; tot aici se pot
încadra şi organizaţiile care urmăresc, în primul rînd,
obţinerea statutului de partener serios, corect, loial, evitând
să se lase antrenate - de dragul maximizării cu orice preţ a
profitului - în acţiuni discutabile sau condamnabile sub
aspect moral şi uneori chiar legal;

 Preocupări de natură socială, în cadrul cărora se pot
înscrie: îmbunătăţirea condiţiilor de muncă ale angajaţilor;
realizarea unor produse sigure şi sănătoase, atît pentru
consumatori cît şi pentru mediu (evitarea poluării).
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Maximizarea profitului şi 

minimizarea riscului

• o maximizare pe termen lung a profitului poate duce, o

activitate neprofitabilă pe termen scurt; (d.e. merită a fi

considerată situaţia în care firma depune, eforturi

considerabile (prin reduceri de preţ, susţinerea unei

campanii promoţionale costisitoare etc.), în scopul de a-şi

crea o imagine de firmă favorabilă în ochii consumatorilor;

• maximizarea profitului implică o definire precisă şi o

cuantificare exactă - lucruri dificil de realizat - atît a profitului

în sine; mai ales, a factorilor de influenţă ce trebuie

identificaţi şi introduşi în calcule.
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continuare

Scopul principal - de maximizare a profitului - se poate

reliefa ideea că, urmăreşte de fapt maximizarea valorii

investiţiei făcute de proprietari.

Exemplu: la nivelul unei S.A., acest lucru revine de a maximiza

preţul acţiunilor emise. Dar, cum deja s-a menţionat, există

o legătură între profit şi risc. Dacă firma îşi asumă un nivel

mai mare de risc în activităţile pe care le desfăşoară, cu atît

mai mare va fi şi potenţialul profit ce urmează a fi obţinut,

însă, preţul acţiunilor sale va fi mai scăzut.

Cu căt o firmă este mai profitabilă, cu atît mai căutate şi,

evident, mai bine cotate vor fi şi acţiunile sale.
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Cine acceptă succesul trebuie 

să accepte şi riscurile. E. Zola

Acţionarii urmăreasc obţinerea unui profit căt mai

ridicat, la fel de înţeles este şi dorinţa managerilor de a

justifica prin faptul că în cazul în care, riscând şi

necăştigînd, firma ajunge la faliment, acţionarii îşi pierd

numai investiţiile - (parţial) - pe cînd managerii îşi pot

rata întreaga carieră profesională.

Ca urmare a acestor consecinţe, poate apare

contradicţia dintre interesele celor două părţi:

manageri şi proprietari.

Ce solute gasiti ?
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Soluţii

1. O ieşire din situaţiile prezentate – privind conflictul de

interese – o poate reprezenta soluţia de a-i determina

pe manageri să devină şi ei acţionari. În acest fel,

managerii vor fi mai interesaţi în a stabili ei înşişi

echilibrul cel mai convenabil între risc şi profit.

2. O altă cale de soluţionare a respectivelor conflicte o

poate constitui acordarea de stimulente financiare

managerilor, în concordanţă cu performanţele

înregistrate de firmă.
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Sarcina managementului 

financiar

• Identificarea potenţialelor surse de finanţare;

• atragerea surselor convenabile la formarea

capitalului necesar activităţii preconizate;

• utilizarea raţională a resurselor alocate;

• supravegherea, administrarea şi gestionarea 

activităţilor

• elaborarea procedurilor de lucru specifice, 

adecvate cadrului legislativ existent şi normelor 

interne ale organizaţiei;
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Sarcina managementului 

financiar

• stabilirea strategiilor şi a tacticilor de acţiune, în

concordanţă cu politica firmei şi cu obiectivele

întreprinderii din domeniile financiar, personal,

marketing etc;

• adoptarea deciziilor reclamate, atât de prevenirea

şi de depăşirea obstacolelor de natură strict

financiară, cât şi de susţinerea eforturilor firmei în

soluţionarea dificultăţilor non-financiare, dar care

au implicaţii de natură financiară
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Justificarea 

Managementului Financiar

• managementul financiar este singurul care

vizează formarea şi gestionarea resurselor şi

fluxurilor financiare, rezultate din activitatea

proprie sau atrase din afara firmei;

• managementul financiar prezintă însă ramificaţii şi

în activităţile specifice restului funcţiunilor, cum

sunt cele destinate activităţilor de personal, de

producţie, de aprovizionare-desfacere şi de

cercetare-dezvoltare.
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Continuare...

Importanţa Managementului Financiar - creşte în 

permanenţă;

Planificarea şi controlul financiar este inevitabil 

(atingerea performanţelor);

Personalul executiv, care nu au educaţie financiară, 

urmează să ajungă să aibă destule cunoştinţe în 

domeniul financiar pentru a putea îngloba aceste 

implicaţii în diferite analize specifice care le fac
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•Managerul

•Financiar
•Activitatea curentă

•a întreprinderii

•Investitori

•(1) Capital atras de investitori

•(2) Capital investit în întreprindere

•(3) Fluxuri de numerar rezultate din activitatea curenta, 

de exploatare sau de investiţii

•(4a) Flux de numerar reinvestit

•(4b) Flux de numerar distribuit investitorilor

•(1)•(2)

•(3)

•(4a)

•(4b)

Rolul Managerului Financiar

•Active

•Decizia de 

investiţie
•Decizia de 

finanţare

•Decizii



Rolul managementului financiar

•Acţionari

•Creditori

•Management

•financiar

•Îmi voi primi banii 

•împrumutati

•plus dobânda?

•Cât de performantă este 

•investiţia pe care am făcut-o? •Cât de performantă 

•este întreprinderea

• pe care o conducem?
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Principii de baza ale 

managementului financiar

Investeste inteligent!

Gaseste sursele de finantare 

adecvate!

Gestioneaza eficient activele!

Repartizeaza cat mai corect 

profiturile obtinute!
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Principii de baza ale managementului 

financiar

…investeste inteligent! (Pp.1)

In ce proiecte ar trebui sa 

investim? Cum ne fundamentam 

aceasta decizie? 
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Principiile 

managementului financiar

…investeste inteligent! (Pp.1)

 Investeşte în proiecte care îţi oferă o rată de rentabilitate mai 

mare decât nivelul ratei de rentabilitate cerută de către 

furnizorii de capitaluri (banci, parteneri, societati de leasing, 

alti creditori).

– Rentabilitatea proiectelor de investiţii ar trebui cuantificată 

pe baza fluxurilor de numerar pe care acestea le 

generează de-a lungul duratei lor de viaţă.

– Rata de rentabilitate cerută ar trebui estimată în funcţie de 

riscurile pe care şi le asumă furnizorii de capitaluri, 

respectiv costul de oportunitate al acestor capitaluri. 
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Principiile managementului financiar

….Gaseste sursele de finantare 

adecvate! (Pp.2)

Cum ne fundamentam decizia de 

finantare? Ce ar trebui sa avem in 

vedere atunci cand suntem in 

situatia de a alege dintre mai multe 

surse de finantare?
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Principiile MF

….Gaseste sursele de finantare adecvate! 

(Pp.2)

 Alege varianta de finanţare care minimizează costul

capitalurilor atrase şi acoperă necesităţile de finanţare

ale întreprinderii în funcţie de scadenţele acestora.

– Îndatorarea este avantajoasă pentru întreprindere 
atâta timp cât rentabilitatea activelor finanţate este 
mai mare decât costul creditelor contractate (efect de 
levier pozitiv)
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Principiile MF

….Gestioneaza eficient activele! (Pp.3)

Ce presupune o gestiune eficienta a 

activelor? Dati exemple de cateva 

active a caror gestiune este cruciala 

pentru asigurarea continuitatii 

activitatii intreprinderii.
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Principiile MF

….Gestioneaza eficient activele! (Pp.3)

Gestionarea eficienta a activelor presupune:

 durata redusa de imobilizare a capitalului atras in activele 

intreprinderii

 plus de rentabilitate obtinut din exploatarea activelor fata 

de costul fondurilor utilizate pentru finantarea lor.

Tipuri de active:

 creante

 stocuri

 disponibilitati

 active imobilizate (terenuri, cadiri, echipamente etc.)
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Principiile managementului financiar

…Repartizeaza cat mai corect profiturile obtinute!

(Pp.4)

Cât din profiturile generate de către 

întreprindere ar trebui reinvestite?

Cât din profiturile generate de către 

întreprindere ar trebui distribuite 

acţionarilor? 

Situatii extreme:

100%-0%

0%-100%



49

1
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Decizia  Financiară

• Managerul Financiar - poate fi descris ca o 

persoană ce adoptă decizii. El trebui să ia 

multe decizii neavînd la dispoziţie cunoştinţe 

sau informaţii perfecte. Cu cît se cunoaşte 

mai puţin despre alternativele din care 

trebuie să aleagă managerul cu atît este mai 

mare riscul pentru antreprenor. 

• A decide corect înseamnă a fi bine informat
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Decizia  Financiară

• (a) A lua o decizie înseamnă de a alege dintr-un 
set de alternative. Persoana care ia decizia se 
straduie să afle adevărul despre fiecare alternativă. 
Cu cît mai mult se ştie despre fiecare alternativă cu 
atît este mai posibil ca decizia luată va fi una 
corectă.

• (b) Metoda cea mai bună de a descoperi adevărul 
despre o alternativă este cea ştiinţifică. Se începe 
cu o ipoteză (o presupunere bazată pe ceva 
cunoştinţe).  Totul este doar o ipoteză pînă ce nu 
există o dovadă empirică (bazată pe experinţă) ce 
ar “demonstra” această ipoteză. 
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Decizia  Financiară

Politica Financiară  este un “scenariu” cu dubla 

constrângere:

a solvabilităţi;

a rentabilităţii;

Politica Financiară - a fost redusă la decizii de 

investiţii;
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Decizia  Financiară

Politica Financiară  are o multitudine de decizii:

• ritmul şi modalităţile de creştere a capitalurilor 

economice,

• modalitatea de finanţare;

• afectarea surplusului monetar;

• organizarea structurii puterii financiare
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Decizia  Financiară

• Indiferent de etapa de viaţă a întreprinderii,

politica generală a întreprinderii este o dublă

alegere:

- a politicii de creştere;

- a politicii de independenţă.
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Decizia  Financiară

• Conţinutul politicii financiare este definit de 

toate opţiunile referitoare la fluxurile 

financiare şi asupra volumului şi structurii 

capitalurilor acumulate.

• Domeniul este al afectării surplusului 

monetar, organizării colectării capitalurilor pe 

termen lung şi acela al gestiunii capitalurilor
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Decizia  Financiară

Confruntarea datoriei întreprinderii constituie "inima" evoluţiei

economiei contemporane şi anume:

economisire; ori        investire;

Constrângeri financiare - fundamentale:

echilibrul dintre profit - risc şi  rentabilitate.

Condiţia realizării lor presupune luarea în considerare a 

ansamblurilor elementelor mediului, în particular a 

mediului financiar, în care întreprinderea este un 

partener de dialog, (alături de stat, bănci, instituţii 

financiare, salariaţi, comunicaţii locale).
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Decizii de investiţi

Ce este investiţia?

• Investiţia este prima mare decizie financiară.

• Investiţia se defineşte ca schimbarea situaţiei 

prezente certe cu speranţa unor venituri viitoare.

- capitalurile investite;

- veniturile investiţiei;

- durata de viaţă a investiţiei;

- valoarea investiţiei.
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Tipuri de investiţii

• Imobiliare, care conţin achiziţii de bunuri (terenuri, 

imobiliare);

• Financiare, care constau în a achiziţiona valori 

mobiliare şi titluri de capital şi alte societăţi, în 

special pentru a le controla;

• Industriale sau comerciale care vizează 

achiziţionarea de active imobilizate corporale şi 

chiar necorporale, indispensabile activităţilor de 

fabricaţie, de producţie şi de comercializare de 

bunuri şi servicii;
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Grupuri de proiecte

• proiect de inovaţie: - lansarea activităţiilor noi de
fabricaţie (produse noi, modificări de produse
existente), care să ducă la creşterea cifrei de afaceri a
întreprinderii;

• proiecte de extindere sau de capacitate: - creşterea
cifrei de afaceri a întreprinderii, contribuind la creşterea
capacităţilor interne de comercializare a produselor
existente (lărgirea unei produceri);

• proiecte de raţionalizare sau de productivitate:
contrar celor două, acestea nu caută teoretic o creştere
a volumului afacerilor, ci din conta, o reducere a
costurilor.



Avantaje inv in Moldova

• Dezvoltare continuă şi un potenţial mare 

pentru cerere internă

• Forţă de muncă ieftină, disponibilă şi 

calificată şi organizaţii sindicale slabe

• Poziţie geografică avantajoasă (capacitatea 

de producţie este aproape de piaţa vestică) 

• Apropiere culturală (cunoştinţe limbi străine) 
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Dezavantajul investirii in Moldova

• Nivel ridicat de corupţie şi birocraţie

• Infrastructură slab dezvoltată

• Schimbări frecvente ale legilor, în special 

codul muncii 

• Trasparenţa slabă a sectorului financiar

• Nu există un mediu de afaceri echitabil

• Cost ridicat al finanţării

63



Cum ne alegem Banca partenera?

Cum ne alegem banca partenera 

?Cum ne alegem banca

• Operativitate: - Viteza de raspuns la solicitarile      

dumneavoastra, indiferent de natura lor

• Accesibilitate: - Numar de unitati, acoperire nationala

- Servicii atasate electronice

• Siguranta - Banca solida, cu planuri pe termen    

lung pentru piata romaneasca

• Costuri reduse - Analiza trebuie facuta asupra  

costurilor totale aferente tuturor  

produselor bancare folosite 
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VII. Garantiile aduse

• Este importanta valorea garantiilor

• Lichiditatea acestora

• Garantiile in relatie cu tipul de imprumut

• Bunurilor personale (active) ca si garantii

• Alte surse secundare de inapoiere a 

sumelor
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1. Valoarea timp a banilor

• Un LEU astazi este mai valoros decat un LEU 
maine

•2. Relatia Rentabilitate – Risc: 

•Investitiile in proiecte mai riscante, trebuie sa 
ofere in mod normal, o speranta de rentabilitate 
proport. mai mare

•3. Importanta mai mare a CF decat PN

•In calculul eficientei proiectelor de investitii se 
iau in considerare cash-flow-urile obtenabile si nu 
profiturile estimate

Principii aplicate in Finante
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• 4. Cash-flow-urile marginale
• Evaluarea investitiilor se face pe baza diferentei
• dintre CF firmei cu PI adoptat CF firmei fara PI.

•5. Fiscalitatea infl. deciz. financ.

•Asimetria de tratament fiscal al actionarilor si 
imprumutatorilor firmei poate induce efecte specifice 
asupra valorii acesteia

•6. Problema mandatarii

•Managerii actioneaza in scopul maximizarii averii 
proprietarilor, atat timp cat are loc si maximizarea 
bunastarii lor

Principii aplicate in Finante
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•8. Costul surs de fin infl rentab si ris intrep si 
implicit deciziile financiare

•7. Principiul diversificarii portof de inv

•Rentabilitatea investitiilor noi se adauga la cea a 
firmei , in timp ce riscul lor se combina cu cel al 
firmei

Principii aplicate in Finante
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EFICIENŢA PROCESELOR 

ECONOMICE SI RENTABILITATEA

INTREPRINDERII

În general, se consideră că o activitate este 

eficientă dacă producţia se obţine la costuri 

reduse, sau atunci când încasările obţinute din 

vânzarea rezultatelor pe piaţă depăşesc 

cheltuielile care s-au efectuat pentru obţinerea 

acestora

Eficienţa economică - relaţia dintre efectele 

obţinute (rezultate)şi eforturile 

(cheltuielile)depuse într-o activitate economică 

într-o anumită perioadă de timp.



În domeniul serviciilor se realizează prin două 

modalităţi practice şi urmăreşte:

CREŞTEREA EFICIENŢEI

1) Maximizarea veniturilor prin:

- creşterea cifrei de afaceri

- creşterea încasărilor

- diversificarea serviciilor

- specializarea serviciilor

- mărirea adaosului comercial etc.

2) Raţionalizarea cheltuielilor prin: 

- creşterea productivităţii

- calificarea personalului

- extinderea progresului tehnic

- organizarea mai bună a muncii

- îmbunătăţirea modului de 

cointeresare 

Eficienţa în domeniul serviciilor îmbracă aspecte deosebite şi are două tipuri de 

efecte:

Efecte economice: se 

concretizează în rezultate 

economice, care sunt uşor de 

cuantificat(profitul, cifra de 

afaceri, cheltuielile etc.)

Efecte sociale: privesc în primul rând 

beneficiarul şi sunt mai greu de 

cuantificat( de exemplu efectul 

procesului de instruire dintr-o unitate de 

învăţământ asupra viitoarei activităţi a 

unui tânăr)



OPTIMIZAREA PROCESELOR 

ECONOMICE

Optimizarea 

operează cu 

maximizarea şi 

minimizarea  ca 

operaţii 

aritmetice în 

legătură cu 

funcţiile 

întreprinderii.
MAXIMIZAREA- profitului 

- producţiei

- randamentului

- productivităţii

MINIMIZAREA - cheltuielilor 

- costurilor

- normelor

Pt atingerea scopului oricărei firme -

obţinerea profitului  

managementul trebuie să găsească 

soluţiile optime în cadrul unui proces 

economic.

Termenul   “optim” provine din latinescul 

“optimus”care exprimă ceea ce asigură 

cel mai bine interesul urmărit.

OPTIMIZAREA constă în alegerea şi 

aplicarea celei mai bune soluţii dintre mai 

multe posibile.



• Optimul are sens dublu:- valoarea maximă/minimă in 

funcţii de scop

- alegerea variantei cele mai bune în funcţie de unul sau 

mai multe criterii din stările posibile ale unui sistem

• Optimul poate fi stabilit la nivel 

macroeconomic/microeconomic/mediu (teritorial)

Optimizarea procesului economic se realizează pe 2 orizonturi 

de timp:

pe termen scurt – presupune stabilirea volumului producţiei în 

anumite condiții date şi maximizarea profitului

pe termen lung – urmărește, pe de o parte, maximizarea 

profitului prin combinarea factorilor de producţie, iar pe de altă 

parte, obținerea unui anumit volum  de producţie cu cheltuieli 

minime.

OPTIM şi OPTIMIZARE



OPTIM şi OPTIMIZARE

Optimizarea proceselor economice are ca 

scop găsirea acelor soluţii care să asigure  

realizarea funcţiei scop ( maximizarea 

profitului, minimizarea cheltuielilor, 

maximizarea productivității etc.)



TEHNICI  DE  OPTIMIZARE

Mărimea optimă a întreprinderii-un important factor de optimizare. 
Peste o anumită dimensiune a întreprinderii (a volumului de producţiei) căreia îi 

corespund costuri minime,anumite costuri pot creşte, încetând de  a mai fi eficientă.

Minimizarea costului privind mărimea întreprinderii

Costul pt. un produs este format din:

- cheltuieli directe(salarii directe, materii prime)

- cheltuieli indirecte (cota parte din che-lile comune, gen.-le, amortiz.

utilajelor, salariile personal. de conduc. etc.)

Formula de calcul a costului total pe produs este:        

Ctp=Cd+Cc/Q

undeCt=costul total pe produs;Cd=cheltuieli directe;Cc=cheltuieli 

constante;Q=vol.producţie

Deci prin sporirea volumului producţiei, prin creşterea dimensiunii 

întreprinderii până la limita optimă, costul total pe produs se reduce 

datorită scăderii cheltuielilor convenţional constante
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Introducere 
Maximizarea profitului privind mărimea întreprinderii

Minimizarea costurilor şi maximizarea  profitului sunt 

obiective majore ale oricărei întreprinderi. Mărimea 

întreprinderii este condiţionată de asigurarea desfacerii 

producţiei fabricate în condiţiile utilizării unor preţuri mici şi 

realizarea unui profit maxim.

Economia de piaţă se caracterizează prin libera 

concurenţă în care volumul desfacerii (D) este influenţat de 

următorii factori:- volumul producţiei fabricate (Q), preţurile de 

vânzare(pi), volumul desfacerii altor produse (Qi), preturile de 

vânzare ale altor produse (i), reclamă pentru alte produse(ri).

În maximizarea profitului se iau în calcul toţi aceşti 

factori, iar pe de altă parte se analizează acţiunea 

contradictorie  a lor pentru fiecare întreprindere, ţinându-se 

cont de dimensiunea ei.  



Intrebari si Raspunsuri
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