‘ MANAGEMENT
'

DENUMIREA MANAGEMENTUL SCHIMBARII
DURATA 1 zi ( 8 ore academice)
PERIOADA 1 aprilie — 15 decembrie 2023

NUMARUL DE PARTICIPANTI 10— 15 persoane ( 1 grup)

OBIECTIVELE PROGRAMULUI

La sfirsitul acestui program, personalul Dvs va fi capabil sa:

o Identifice necesitatile de dezvoltare ale organizatiei si oportunitatile pentru realizarea
procesului de schimbare;

Depisteze si depasi barierele ce impiedica implementarea schimbarii;

Obtina devotamentul intregului personal pentru realizarea schimbarii dorite;
Realizeze activitati practice de implementare a schimbarii;

Monitorizeze si evalueze eficienta activitatilor procesului schimbarii.

O O O O

CONTINUTUL PROGRAMULUI

Pe parcursul acestui program vor fi abordate urmdtoarele subiecte:
o Managementul schimbarii: concepte si principii de baza.

Analiza strategica;

Procesul implementarii procesului schimbarii;

Depadsire rezistentei la schimbare;

Participarea personalului la realizarea schimbarii;

Factorii critici de succes si eventualele impedimente;

Dificultati tipice in realizarea schimbarii strategice.

Conducerea personalului: imputernicire si implicare.

O O O O O O O

DESCRIEREA PROCESULUI

Acest program se desfasoara maxim interactiv. Prezentarile consultantilor constituie apr. 10% din
program, 20% reprezentand tehnici, instrumente si metodologii, care sant urmate de discutarea unor
situatii concrete, exersari ale abilitatilor vizate de program, studii de caz, jocuri de rol, organizarea de
simulari complexe, etc (apr. 70% din program). in urma aplicrii acestora, participantii vor beneficia de
feedback-ul colegilor si al consultantilor.
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Program de formare
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MANAGEMENTUL SCHIMBARII

AGENDA

09:00 -10:30

10:30 - 10:45

10:45 - 12:15

12:15-13:15

13:15 - 14:45

14:45 - 15:00

15:00 - 16:30
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Introducere. Prezentarile participantilor.
Managementul schimbarii: concepte si principii de baza.
Analiza strategica: cand si de ce este necesar sa operam schimbari.

Pauzd cafea

Depasirea rezistentei la schimbare.
Strategii de obtinere a participarii la implementarea schimbarii

Pauzd prénz

Rolul personal in asigurarea functionarii eficiente a
subdiviziunii / unitatii in contextul realizarii schimbarii

Pauzd cafea
Dificultati tipice Tn realizarea schimbarii strategice.

Conducerea personalului: Tmputernicire si implicare.
Incheiere: lectii invatate, concluzii, evaluare.
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