Finantarea afacerii
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IDENTIFICAREA SURSELOR DE FINANTARE

SURSE INTERNE

* Autofinantarea din baza capitalului propriu (resursele proprii ale
fondatorilor) sau profitului net al intreprinderii, ce urmeaza a fi reinvestit.
(se utilizeaza la etapa de initiere a activitatii).

SURSE EXTERNE

* Resurse atrase: finantari din programe speciale, inclusiv cu portiune de
granturi, finantari de la investitori, finantari de la stat prin alocarea de
subventii. (se utilizeaz3 |a etapa de initiere/dezvoltare a activitatii)

* Resurse imprumutate: Credite bancare, leasing, imprumuturi de la

persoane fizice sau juridice, credite de la furnizori si/sau clienti etc. (se
utilizeaza la etapa de dezvoltare a activitatii)



- AVANTAJE DEZAVANTAJE

SURSE INTERNE econfera un grad mai mare de evolumul limitat al resurselor financiare;
independenta si control asupra *posibilitatea de a pierde anumite
intreprinderii, deoarece actiunile  oportunitati de investitii datorita
intreprinse nu se cer a fi justificate indisponibilitatii de resurse financiare la
cuiva; momentul potrivit;

*mentine independenta si *acceptarea de catre investitor a unui nivel
autonomia financiara, deoarece sporit de risc personal etc.

nu creeaza obligatii suplimentare

(dobanzi, garantii);

*fondurile investite nu necesita a fi

rambursate;

*reduceri la achitarea impozitului

pe venit.

S02 2 4ra:0= caprobarea rapida si practica eexista riscul sporit de a pierde gajul;
internationala in accesarea de

_ _ _ *monitorizarea permanenta pentru o
fonduri/granturi/proiecte;

perioada determinata;
econditii suplimentare impuse de catre creditori
* etc.




Cum se face o analiza SWOT

(O analiza SWOT buna incepe cu adresarea intrebarilor corecte.)

PUNCTE FORTE
(sunt resursele
si capacitatile
sale, care pot fi
folosite ca baza
pentru
dezvoltarea unui
avantaj
competitiv.)

Oportunitati

(Pozitiv, intern) PUNCTE
Care sunt avantajele SLABE
produsului?

Ce aptitudini are compania?
Cu ce suntem mai buni decat

(absenta
anumitor
puncte forte
poate fi
privita ca un
punct slab)

concurentii ?

(Pozitiv, extern) Amenintari
Ce conditii de piata ne
avantajeaza?

Ce s-a schimbat recent in lume
pentru a face acest lucru mai
usor?

Ce tendinte sunt cauzele
optimismului?

Cine sunt potentiali aliati?

Ce factori de mediu
(reglementare, tehnologie,
cerere etc.) ii ofera companiei
stabilitate si siguranta?

(Negativ, intern)

Care sunt punctele slabe(datoriile,
locatie nefavorabila, dezorganizarea
procesului etc.) care ar putea impiedica
acest efort?

Ce active lipsesc (tehnologii, resurse etc)
pentru a reusi acest lucru?

Daca ceva din cadrul companiei a facut
ca acest lucru sa esueze, care ar fi asta?
Unde are nevoie de imbunatatire
afacerea?

(Negativ, extern)

Cine sunt concurentii?

Care sunt cele mai mari obstacole din
cale?

Cum poti folosi punctele forte ale
companiei pentru a depasi amenintarile
cu care ne confruntam?

Daca ceva existent in prezent in afara
companiei face ca acest lucru sa esueze,
care ar fi asta?

Ce ar face aceasta idee invechita?



ANALIZA SWOT - Exemplu de realizat impreuna

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Oportunitati Amenintari




CONCEPTE UTILIZATE IN MANAGEMENTUL RISCURILOR

Risc - 0 amenintare, o posibilitate de producerea in viitor a unui
eveniment cauzator de pagube, caracterizat, pe de o parte, prin gravitatea
consecintelor sale si, pe de alta parte, prin probabilitatea sa de producere.
Astfel, riscul trebuie abordat ca fiind o combinatie intre probabilitate si
impact.

Managementul riscurilor: Procesul care vizeaza identificarea, evaluarea,
gestionarea (inclusiv tratarea) si constituirea unui plan de masuri de
atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea si stabilirea
responsabilitatilor

Evaluarea riscului: Evaluarea impactului materializarii riscului, n
combinatie cu evaluarea probabilitatii de materializarea riscului. Evaluarea
riscului o reprezinta valoarea expunerii la risc.

Expunere la risc: Consecintele, ca o combinatie a probabilitatii si impact,
pe care le poate resimti o afacere in raport cu obiectivele prestabilite, in
cazul in care riscul se materializeaza.

Impactul: Reprezintd consecinta / efectele generate asupra rezultatelor
(obiectivelor), daca riscul s-ar materializa. Daca riscul este o amenintare,
consecinta asupra rezultatelor este negativa, iar daca riscul este o
oportunitate, consecinta este pozitiva



Probabilitatea de materializare a riscului: Posibilitatea sau eventualitatea
ca un risc sa se materializeze. Reprezinta o masura a posibilitatii de
aparitie a riscului, determinata apreciativ sau prin cuantificare, atunci
cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

Gestionarea riscului: Masurile intreprinse pentru diminuarea probabilitatii
(posibilitatii) de aparitie a riscului sau/si de diminuare a consecintelor
(impactului) asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar materializa.

Toleranta la risc: Cantitatea de risc pe care o entitate este pregatita sa o
tolereze sau la care este dispusa sa se expuna la un moment dat.

Risc inerent - Riscul privind indeplinirea obiectivelor provocat de factorii
interni ai intreprinderii, in absenta oricarei actiuni pe care ar putea-o lua
conducerea, pentru a reduce fie probabilitatea fie impactul acestuia.

Risc extern: Riscul provocat de factorii externi.



METODE DE IDENTIFICARE A RISCURILOR

 Riscul poate fi identificat folosind urmatoarele metode:

* intocmirea unor liste de control care cuprind surse potentiale de risc, cum
ar fi: conditii de mediu, rezultatele asteptate, personalul, modificari ale
obiectivelor, erorile si omisiunile de planificare, estimarile costurilor si a
veniturilor, etc.;

e analiza informatiei disponibile in arhiva firmei, pentru identificarea
problemelor care au aparut in situatii similare celor curente;

e utilizarea experientei personalului din cadrul firmei prin invitarea acestora
la o0 sedinta formala de identificare a riscurilor. De multe ori oamenii
implicati in producere sunt constienti de riscuri si probleme pe care cei din
birouri nu le sesizeaza. O comunicare eficienta teren - birouri este una
dintre cele mai bune surse de identificare si diminuare a riscurilor;

* identificarea riscurilor impuse din exterior (legislatie, schimbari in
economie, tehnologie,etc.) prin participe la intrunirile asociatiilor
profesionale, la conferinte si studierea publicatiilor de specialitate.



IDENTIFICAREA S| EVALUAREA RISCURILOR.

3 Tn cadrul managementului riscurilor se estimeazd urmatoarele riscuri
aferente activitatii antreprenoriale si se determina metodele de diminuare.

» riscul financiar - riscul legat de incapacitatea intreprinderii de lansare a
afacerii din lipsa resurselor financiare necesare, instabilitatea financiara si
incapacitatea de a-si onora obligatiile financiare ca urmare a reducerii
considerabile a veniturilor, din cauza inrautatirii situatiei financiare,
situatiilor de forta majora sau din alte cauze.

 riscul insolvabilitatii clientului - riscul legat direct de insuficienta si
instabilitatea fluxurilor de mijloace banesti ale intreprinderii;

e riscul intentiilor previzibile - riscul pierderilor legat de incompetenta
administratorului, intentia premeditata de a insela finantatorul prin
neonorarea conditiilor contractuale.




riscul materiei prime - riscul legat de instabilitatea furnizarii materiei
prime, dependenta inalta de un singur furnizor, de o schimbare frecventa
a furnizorilor, de nivelul inalt de “faramitare” a furnizorilor, de
indepartarea furnizorilor de materie prima, dar si de gradul inalt de
utilizarea a resurselor energetice de catre intreprindere;

riscul operational — riscul, legat de incalcarea (intentionata sau nu) de
catre personal a standardelor de efectuare a operatiilor de producere,
vanzare si monitorizare a produsului, ori instabilitatea procesului de
producere in activitatea de baza (existenta si modul de posesie
(proprietate/arendat) asupra utilajelor, echipamentului, terenuri/incaperi,
etc.). In cazul in care intreprinderea nu dispune de mijloacele de
producere (terenuri/mijloace fixe) ar putea deregla procesul de producere
si/ori spori cheltuielile;

riscul pietei de desfacere - riscul legat de nedezvoltarea retelei de
cumparatori, de calitatea concurentiala a productiei, de gradul inalt al

dependentei de un singur cumparator, de nivelul redus al rentabilitatii
producerii;



* Riscul de pret - este asociat schimbarilor posibile, in structura si
nivelul pretului bunurilor si serviciilor oferite pe piata de catre o
firma, ca urmare a variatiilor pretului resurselor utilizate. Riscul de
pret are ca surse preturile materiei prime, cursul de schimb si rata
dobanzii.

* Riscul circumstantelor de forta majora - riscul legat de conditiile
naturale nefavorabile, epidemii, calamitati naturale,, introducerea
masurilor restrictive de catre organele de stat, COVOD -19, etc.

* Riscul juridic:
— riscul legat de intocmirea necalitativa, din punct de vedere
juridic a documentelor aferente afacerii;

— riscul legat de modificari in legislatie, care pot fi nefavorabile
pentru intreprindere.

— impunerea unor conditii defectuoase care ar necesita resurse
financiare suplimentare si timp.



TIPOLOGIA RISCURILOR PROPRII AFACERILOR

[ Riscul este indispensabil legat de partile implicate in derularea afacerii: de
motivatiile acestora, de natura activitatii care face obiectul investitiei, de
resursele necesare initierii, mentinerii si dezvoltarii afacerii, precum si de
anvergura acesteia.

J Dupd probabilitatea de producere si amploarea impactului asupra
rezultatelor afacerii, de regula se intalnesc urmatoarele categorii de riscuri:

* riscuri cu probabilitate de producere scazuta,
* riscuri cu probabilitate de producere medie,
* riscuri cu probabilitate de producere ridicata,
* riscuri cu impact scazut,

e riscuri cu impact mediu,

* riscuri cu impact ridicat.



ESTIMAREA IMPACTULUI SI PROBABILITATII DE
MATERIALIZARE A RISCULUL

[ Cainstrument de evaluare se pot utiliza scale (trepte) de probabilitati.
Valorile acestor scale sunt generate de experienta antreprenorului.

O Pot fi utilizate mai multe tipuri de scale referitoare la estimarea probabilitatii
de materializare a unui risc si impactul acestuia:

Foarte
PROBABILITATE ridicat (FR)
Scazuta Medie Ridicata ] Hg
| s Ridicat (R
- Ridicat (R) dicat (R)
0..20% || 20%..80% | 80%... 100% ]
Mediu (M)
Mediu (M)
PROBABILITATE &
: Scazut (S)
5';‘:2:; Schzutd Medie Ridicatd :;’f’c':;
- Scazut (S) Foarte
0..10% 10% ... 35% || 35%..65% | 65%..85% | 85%..100% scizut (FS)




EVALUAREA EXPUNERII LA RISC

1 Expunerea la risc este o combinatie intre probabilitate si impact, fiind un
indicator bidimensional, de tip matriceal. In cazul in care se utilizeaza o
scala cu 3 treptere rezulta o matrice cu 9 valori pentru expunerea la risc.

Ridicat

ROBABILITATE

e (SR) (MR) (RR)
Mediu
__JEE[__ (5M) (MR (RM)
Scazut
(s) (S5) (MS) (RS)

Scazutd

(5]

Medie
(M)

Ridicatd

(R}

valuare (E)=Probabilitate (P) x Impact (I)



Qd Toleranta la risc se poate face in raport cu expunerea la risc,
utilizand o reprezentare matriceala. astfel:

Ridicat :

Mediu

M(2) SM(2) MM(4) ‘

Scazut

5(1) 55(1) mMs(2) RS(3)

PROBAB

Scazutd Medie H Ridicata ]
S(1) M(2) R(3)

Profilul de risc se interpreteaza astfel:

»Riscurile care se situeaza Tn zona VERDE sunt cele caracterizate cu o expunere
aflata sub limita de toleranta la risc si in aceasta zona se afla riscurile asumate.
»Riscurile care se situeaza n zona au o expunere ce depaseste limita de
toleranta la risc, dar aceasta deviere este una moderata. Aceste riscuri pot fi tratate
prin masuri de control sau monitorizate, in functie de decizia conducerii entitatii.
»Riscurile care se situeaza Tn zona ROSIE au expunerea la risc si devierea cea mai
mare fata de toleranta la risc si acestea necesita initierea unor masuri de control.




MANAGEMENTUL RISCURILOR

1 Procesul de management al riscului cuprinde trei faze: identificarea riscului,
analiza riscului si reactia la risc.

d Managementul riscului este un proces ciclic, Tn vederea micsorarii posibilitatii
de aparitie a riscurilor, cat si diminuarea consecintelor produse, ca urmare a
materializarii riscurilor.

3 Tn analiza, evaluarea si estimarea riscului este foarte important3 clarificarea
naturii riscului, ale carei surse pot fi extrem de diverse: domeniul de activitate,
nivelul de dezvoltare a afacerii, modalitatea de finantare aleasa, sistemul
logistic utilizat, conditiile locale de piata, resursele estimate, relatiile
comerciale, comunicarea, si altele.

[ Unele categorii de risc actioneaza in stransa interdependenta, in sens
convergent sau divergent, in timp ce altele tind sa opereze independent. Prin
urmare, este imperativa o selectie atenta a riscurilor ce urmeaza a fi asumate
si in ce conditii, precum si a celor ce trebuie evitate sau transferate.

[ Decizia finala in procesul gestionarii riscurilor se materializeaza prin
urmatoarele actiuni: de asumare, diminuare, transfer sau evitare a riscurilor.



