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AMTREPREMCHFRRATULLE

Management-management financiar-contabilitate: aspecte definitorii
1.1.Scopul Si obiectivele managementului financiar;

1.2.Responsabilitatile manageriale privind managementul financiar al companiei;
1.3.Procese financiare la nivelul companiilor;

1.4.Bugetul de venituri Si cheltuieli.

2. Tipuri $i categorii de cheltuieli;

2.1.Metode de estimare a cheltuielilor;

2.2.Calculul pragului de rentabilitate;

2.3.Calculul adaosului comercial;

2.4 Estimarea veniturilor;

2.5.Proiectarea bugetului intreprinderii — modele financiare.

3 Analiza cost-beneficiu a investitiilor:
3.1.Analiza financiard a proiectelor de investitii a unei companii;
3.2.Instrumente de analiza cost-beneficiu: perioada de recuperare, valoarea prezentd netd, pragul de rentabilitate al investitiei;

3.3.Analiza de risc a investifiei Si utilizarea modelelor financiare pentru luarea deciziilor financiare.

Analiza performantei financiare a companiei:

4.1.Instrumente financiare pe infelesul managerilor non-finantisti (fluxul de numerar, contul de profit Si pierderi, bilantul
contabil);

4.2.Analiza Si interpretarea datelor financiare;

4.3.Analiza profitabilitatii, solvabilitatii i lichiditatii;

4.4 Decizii financiare manageriale.
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Scopul si obiectivele managementului financiar 0D

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

AMTREPREMCHFRRATULLE

(d Managementul financiar este o parte componenta a managementului general al
intreprinderii

 Scopul managementului financiar consta in:

v'asigurarea intreprinderii cu resursele financiare necesare;
v'alocarea si utilizarea cat mai eficienta a resurselor financiare;
v'asigurarea protejdrii patrimoniului si cresterea valorii intreprinderii.

 Obiectivele managementului financiar:

 excluderea ori diminuarea riscurilor si asigurarea stabilitatii financiare,
* diminuarea costurilor si sporirea profitului,

 extinderea cotei de piata si sporirea veniturilor din vanzari.
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Scopul si obiectivele managementului financiar =ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

AR TRE PREMCHFATY ULLE

COMPETENTELE MANAGEMENTULUI FINANCIAR.

Pentru realizarea eficienta a gestiunii financiare a unei afaceri sunt necesare urmatoarele
competente:

v Cunoasterea si Operarea cu notiuni si termeni economice;

v Estimarea necesarului de capital pentru intreprindere (intocmirea planului financiar);
v Identificarea surselor de finantare prin prisma costului fondurilor atrase;

v Interpretarea corecta a veniturilor si cheltuielilor;

v Interpretarea datelor inregistrate intru-un bilant contabil si calcularea indicatorilor de
baza economico-financiari ai unei afaceri.

v Estimarea eficientei financiare a afacerii.
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CE ESTE ANALIZA FINANCIARA? =ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

* Analiza financiara este o activitate de analiza $i interpretare a situatiei financiare in cadrul intreprinderii.

e Obiectivul major al analizei financiare — este "infelegerea i desCifrarea Sensului cifrelor”pentru a

imbunatati situatia financiara a afacerii.
* Scopul analizei situatiilor financiare - luarea de decizii rationale privind gestionarea patrimoniului.
* O analiza financiard competentd asiguré luarea deciziilor cu privire la:
a) gfectuarea investiliilor sau lichidarea unui stoc/utilaj, echipament, etc.

b) a continua prin aceleaSi metode utilizarea resurselor materiale, inclusiv $i financiare, ori elabordm alte mdsuri care ar

influenta stabilitatea financiara $i majorarea profitului,

¢) a acorda, sau nu un grant/imprumut.
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RESPONSABILITATILE UNUI MANAGER FINANCIAR =0ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

Managerul financiar se ocupa de planificarea, organizarea, alegerea cadrului adecvat
pentru anumite sarcini. De asemenea, se ocupa de adoptarea deciziilor, conducerea si
controlul financiar in privinta mijloacelor financiare.

Sarcinile de baza ale unui manager financiar se refera la:

Planificarea si prudenta financiara,

Utilizarea capitalulut,

Sfaturi in luarea deciziilor de afaceri,

Pregatirea rapoartelor financiare,

Bugetarea si planificarea,

Masurarea si controlul rezultatelor,

Analiza activitatilor financiare si implementarea unor activitati adecvate in baza analizei,
Modelarea si prudenta financiara,

Imbunititirea controlului costurilor.
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~ Continutul si structura veniturilor.

Venitul reprezinta sumele incasate sau de incasat de la alte persoane juridice
sau fizice sub forma de majorare a activelor sau de micsorare a datoriilor, care
conduc la cresterea capitalului propriu, cu exceptia sporurilor pe seama
aporturilor depuse de proprietarii intreprinderii.

In componenta venitului nu se includ sumele incasate in numele persoanelor
terte, de exemplu, cum sint taxa pe valoarea addugata, accizele, incasarile
globale obtinute de intreprindere din insarcinarea organizatiilor terte de la
comercializarea produselor sau marfurilor acestora, deoarece aceste sume nu
constituie un avantaj economic al intreprinderii si nu influenteaza capitalul al
acesteia.

Taxa pe valoarea adaugata si accizele nu se considera ca venituri ale

intreprinderii, intrucit acestea sint incasate in numele organelor de stat si se
varsa in buget.
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~ Continutul si structura veniturilor.

In dependenta de sursele de intrare, veniturile se impart in doua grupe:

*Venituri din activitatea operationala.
=Venituri din activitatea neoperationala.

Veniturile din activitatea operationala cuprind sumele rezultate din
activitatea de baza a intreprinderii, si anume:

>veniturile din vinzari — incasarile din vinzarea produselor, marfurilor,
prestarea serviciilor, operatiile de barter, contractele de constructie (c.611);
>alte venituri operationale — sumele primite sau de primit din iesirea
(vinzarea, schimbul) activelor curente, cu exceptia produselor finite si
marfurilor, arenda curenta, precum si sub forma de amenzi, penalitati,
despagubiri, recuperari de daune materiale rezultate de modificari ale
metodelor de evaluare a activelor curente (c.612).
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~ Continutul si structura veniturilor. L

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

Din veniturile din activitatea neoperationala fac parte sumele primite sau
de primit din alte feluri de activitati ale intreprinderii:

>veniturile din activitatea de investitii, in a caror componenta intra sumele
rezultate din iesirea si reevaluarea activelor pe termen lung ale intreprinderii,
sumele incasate din vinzarea activelor nemateriale, terenurilor, mijloacelor fixe,
dividendele calculate, dobinzile, sumele diferentelor din reevaluarea activelor
pe termen lung iesite, veniturile din operatiunile cu partile legate (c.621);

>veniturile din activitatea financiara, care cuprind sumele rezultate din
transmiterea in folosinta altor persoane juridice si fizice, pe un termen mai
mare de un an, a activelor nemateriale si materiale pe termen lung, valoarea
activelor intrate cu titlu gratuit, venituri sub forma de diferente de curs valutar,
subventii de stat, prime, premii si sume sponsorizate, venituri din investitii
financiare etc. (c.622);

>venituri exce $|onale la care se refera sumele primite de la or anele de
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~ Tipuri de cheltuieli. o

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

Cheltuielile reprezinta diminuari ale beneficiilor economice inregistrate
in perioada de gestiune sub forma de iesiri, reduceri ale valorii
activelor sau de cresteri ale datoriilor care contribuie la diminuari ale
capitalului propriu (rezultatului financiar), altele decit cele rezultate
din distribuirea acestuia proprietarilor.

Cheltuielile unei intreprinderi reflecta sub forma valorica intregul consum
de factori de productie sau de resurse materiale, umane si financiare,
efectuat pentru fabricarea si vanzarea productiei.
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~ Tipuri de cheltuieli.

Cheltuielile totale ale intreprinderii (Ct) pot fi grupate dupa mai multe criterii, dintre care mai
Importante sunt:
a) Dupa natura lor, cheltuielile totale cuprind: cheltuieli de exploatare (Ce), cheltuieli
financiare (Cf) si cheltuieli extraordinare (Cex):

Ct = Ce + Cf + Cex.
Cheltuielile de exploatare cuprind: cheltuielile cu materiile prime si materialele consumabile,
cheltuielile cu energia si apa, costul marfurilor vandute, cheltuielile privind prestatiile externe,
cheltuielile cu impozitele, taxele si varsamintele asimilate, cheltuielile cu personalul, ajustarea
valorii imobilizarilor corporale si a activelor circulante, precum si alte cheltuieli de exploatare.
Cheltuielile financiare cuprind: dobanzile aferente creditelor contractate, pierderile din
vanzarea valorilor mobiliare de plasament, ajustarea valorii imobilizarilor financiare, precum si
alte cheltuieli.
Cheltuielile extraordinare cuprind acele cheltuieli care nu sunt legate de activitatea curenta a
Intreprinderii (pierderile din calamitati).
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~ Tipuri de cheltuieli.

b) Dupa corelatia cu evolutia volumului de activitate, se pot delimita:
cheltuieli variabile;

cheltuieli fixe.

Cheltuielile variabile sunt dependente de evolutia volumului de activitate, modificandu-se in acelasi
sens cu acesta. In cadrul lor se cuprind: cheltuielile cu materiile prime directe, cheltuielile cu salariile
muncitorilor direct productivi, o parte din cheltuielile cu intretinerea si functionarea utilajelor etc. Pe

unitatea de produs acestea au caracter relativ constant.

Cheltuielile fixe nu depind de volumul de activitate, in anumite limite ale acestuia avand caracter
constant. In cadrul acestora se cuprind cheltuielile cu amortizarea, cheltuielile cu conducerea si
administrarea intreprinderii, chiriile platite etc. Nivelul lor este dependent de capacitatea de productie, de
structura acesteia, nemodificandu-se pe termen scurt, in timp ce, pe unitatea de produs, evolueaza in sens

invers fata de evolutia volumului de activitate.
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~ Tipuri de cheltuieli.

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

Contabilitatea cheltuielilor

Contabilitatea cheltuielilor se tine dupa destinatii (functii) pe urmatoarele grupe:

1) cheltuieli ale activitatii operationale - cheltuieli determinate de procesul desfasurarii
activitatii operationale a entitatii;

2) cheltuieli ale altor activitati - cheltuieli conditionate de desfasurarea altor activitat;
(de exemplu, de iesirea si deprecierea activelor imobilizate, de tranzactiile financiare, de
evenimentele exceptionale;

3) cheltuieli privind impozitul pe venit - suma totala a cheltuielilor privind impozitul pe
venit luate in calcul la determinarea profitului net (pierderii nete) al (a) perioadei de
gestiune.

In scopul prezentérii informatiilor, in notele la situatiile financiare, cheltuielile se
grupeaza potrivit naturii lor astfel:

1) cheltuieli materiale;

2) cheltuieli cu personalul;

3) cheltuieli privind amortizarea si deprecierea;

4) alte cheltuieli.
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conformitate cu prevederile S.N.C. “Componenta consumurilor Si cheltuielilor intreprinderii”.

COSTULVANZARILOR CUPRINDE:

a) la Intreprinderile producltoare - cheltuieli materiale directe, cheltuieli directe legate de
remunerarea muncii, cheltuieli de productie indirecte, ce tin de comercializarea productiei finite;

b) la Intreprinderile de comert - valoarea de bilant a marfurilor vandute.

Cheltuielile de transport Si cele legate de furnizarea mdgfuri]or, in costul vanzdrii mdrfun’]or nu se includ, dar se

raporteazd la cheltuielile perioadei ca cheltuieli comerciale;

a) la intreprinderile din sfera serviciilor - cheltuieli pentru materiale $i remunerarea muncii, precum
Si cheltuieli de productie indirecte.
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Bugetul — instrument de planificare si control =0ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

Planificarea atenta este cheila profiturilor, iar profiturile sunt
cheila succesului unei1 afaceri. Unul dintre cele mai importante
instrumente de planificare pentru compania dvs. este bugetul

operalional.

Ce este un buget?

Bugetul este instrumentul care va ajuta sa stabiliti care sunt veniturile $i cheltuiclile $i puteli planifica, practic,
cit trebuie sa cheltuili lunar Si cind trebuie sa economisiti bani. El va permite sa va urmarili veniturile §i
cheltuielile, sa faceli prognoze, sa stabilifi finte §i safacefi planuri! Fara scopuri pentru viitor, nu veli

putea sa va masurafi succesele sau sa decideti daca aveli nevoie de o schimbare. Cu alte cuvinte, un buget

operational este calea spre profituri.
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~ Bugetul — instrument de planificare si control -

AR TRE PREMCHFATY ULLE

Bugetul ofera informatii conducerii cu privire la suma pe care o poate cheltui si valoarea incasarilor
pe care se poate baza.

Estimarea venitului — o abordare pragmatica pleaca de la rezultatele anului precedent , la care se aplica
— constrangerile anului curent,oricare ar fi ele (cash limitat, posibilitati de livrare limitate, etc) si
-estimarile angajatilor din vanzari;

Astfel rezulta venitul estimat pe anul curent.

Estimarea salariilor
Conform cu nivelul prognozat al vanzarilor se poate estima numarul de angajati necesari pentru a sustine acest volum de
vanzari. Apoi, in functie de importanta si experienta necesara fiecarei poritii se poate estima costul total al fortei de

munca si al taxelor aferente.

Cheltuielile administrative — se pleaca de la cheltuielile anului precedent la care se aplica eventuale modificari
ale chiriei lunare , sau alte modificari estimate. Trebuie tinut cont de faptul ca un numar mai mare de angajati determina

o crestere a cheltuielilor cu utilitatile si eventual cu chiria, daca spatiul devine insuficient.
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Bugetul — instrument de planificare si control =0DA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

Cheltuielile de productie — aici trebuie analizat : daca va creste cheltuiala cu materiile prime : de
exemplu, daca in ultimii ani a existat o crestere cu 0.5% a pretului materiilor prime, se poate estima ca aceasta
situatie se va aplica si pentru anul urmator, daca va crestere cheltuiala cu transportul, un cost deloc de neglijat in
structura costului de productie, etc.

La sfarsitul acestor operatii rezulta o structura bruta a bugetului la care se poate incepe sa e lucreze in detaliu pe
tipuri de cheltuieli si de venituri.

In companiile mari fiecare department este responsabil pentru o anumita estimare:

— Deparatmentul de marketing pentru cheltuieli de reclama si protocol;

— Departamentul de resurse umane pentru costul fortei de munca;

— Departamentul administrativ pentru cheltuielile administrative.
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" Estimarea veniturilor.

Prognoza veniturilor reprezinta una din componentele esentiale ale unui plan de
afacert, indiferent daca sursa de finantare a investitiei o constituie sursele proprii,
creditele bancare sau fondurile nerambursabile.

Pentru a realiza prognoza veniturilor in cadrul unui plan de afaceri va trebui sa urmarim urmatorii pasi:

identificarea tuturor veniturilor pe care societatea le va obtine ca urmare a implementarii proiectului de investitii;
stabilirea capacitatii teoretice de vanzare;

stabilirea coeficientului de utilizare a capacitatii teoretice;

stabilirea capacitatii efective de vanzare;

stabilirea preturilor de vanzare;

stabilirea sezonalitatii activitatii desfasurate.
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" Estimarea veniturilor.

A

In aceasta sectiune trebuie sa va clasificafi veniturile in fluxuri clare pe
care doriti sa le urmarifi. Aceasta clasiticare va fi diferita pentru fiecare
companie. S-ar putea sa doriti sa urmarifi vinzarile online versus vinzarile

din magazin. S-ar putea sa dorifi sa urmarifi diferite categorii de produse.

Luand ca exemplu un restaurant, s-ar putea sa alegeti urmatoarele categorii

Vanzarile de produse alimentare
Bauturile nealcoolice

Berea si vinul

Vanzarile de cocktailuri si lichior
Produse (tricouri, autocolante etc)

LU0 LD D
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VINZARI LUNAR cu anaiitica

" Estimarea veniturilor.

_ N
“ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,
AMTREPREMCHFRRATULLE

——

| |
luna
Vinzari , , , , . , .. . , , , , , TOTAL
ianuarie | februarie martie aprilie mail iunie iulie agugust | septembrie | octombrie | nolembrie | decembrie
serviciu 1

Cantitate 10 9 19
Pret unitar 520 510 515
sinecost unitar 320 240 280
Total venit din vinzari 5,200 4,590 (1] (1] 1] 1] 1] (1] (1] 0 0] 9,790
Total sinecost T 32000 2160 0 0 0 0 0 0 0 0 of 532
Profit brut (pierdere bruta) 2,000 2,430 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 4470

diramica vinzarilor (cantitate} -10% -100%

dinamica vinzarilor (suma) -12% -100%
adaoos comercial 62 5% 112 5% B4.0%
mana 38.5% 52.9% 45.6%
% in total venit din vinzar &% 750 11%
% in total profit brut 8.5% 113% 12 1%
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~ Estimarea costurilor =ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

Una dintre cele mai importante parfi ale crearii bugetului dvs. este sa
infelegeli Costul Bunurilor Vindute (Costul vanzarilor). Dupa ce stiti cit
costa fiecare produs pe care il vindeli, putefi sa grupali aceste

informatii Impreuna, sa le combinatli cu informatiile despre vinzari Si

sa vedefi care este costul general al bunurilor vindute.
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~ Estimarea costurilor

Calcului costului vinzarilor pentru 1 unitate

1

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

T
Serviciu 1 Un. masura Cantitate Cost 1 unitate Total

materia prima 0
salariu pers 3 20 o0
transport unit 1 3 3
0
0

Total Cost 1 unitate b3

Pret de vinzare 1 unitate 0
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CUM SE FORMEAZA UN BUGET

A N B 7N ¢ 7N p

Stabilirea ambitiilor Vel adinin sl Decompozitia S | i
2 2 L rmarirea lunara
de profitabilitate, : indicatorilor T i
B 2 pentru atingerea : a veniturilor si
marjei comerciale, pentru fiecare ’
cheltuieli fixe luna separat

ambitiilor cheltuielilor
Y =57 S T
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/CUM SE FORMEAZA UN CASH EODA\

FLOW A TN B TN C TN D iy
Formeaza Identifica si Calculeaza viteza Vizualizarea
bugetul elimina veniturile de rotatie a cifrelor in
veniturilor si si cheltuielile indicatorilor dinamica
cheltuielilor nemonetare necesari

Amortizarea, uzura, deprecierea activelor

Identifica
veniturile si
cheltuielile

nemonetare
\_9 Aprecierea activelor, reducerile, casarea stocurilor, etc.

C = Vitezade rotatie a stocurilor

Calculeaza viteza
de rotatie a
indicatorilor

necesari

\ \_7 Perioada de creditare din partea furnizorilor

— Viteza de colectare a creantelor

_



ANALIZA RAPOARTELOR FINANCIARE EODA

lllllllllllllllllllllllllllll

JSursele de date utilizate la analiza financiara:
= Bilantul Contabil;
" Raportul privind rezultatele financiare;

* Raportul privind fluxul mijloacelor banesti.

dIndicatori economico-financiari de apreciere a rezultatelor financiare.
" Volumul vanzarilor;
Marja bruta a vanzarilor;
Marja neta a vanzarilor;
Profitabilitatea Operationala;
Rentabilitate a Activelor (ROA);
Rentabilitatea Capitalului Propriu (ROE);
Coeficentul de indatorare;
Profitul net.
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BILANTUL CONTABIL ~ODA

* Scopul Bilantului Contabil este de a arata situatia financiara a unei unitati

economice la o data concreta.

e Bilantul contabil se presateSte la fiecare sfarSit de trimestru Si an. iar multi
preg ,

agenti 1l intocmesc chiar la finele fiecarei luni.

® El contine lista bunurilor economice (averii), datoriilor (obligatiilor), $i a tuturor

drepturilor al unitatii.
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

FORMA GRAFICA A BILANTULUI CONTABIL

Sursa de finantare

Totalitatea bunurilor materiale si . . . .
a bunurilor materiale si nemateriale de care

nemateriale, inclusiv drepturile de : A :
dispune intreprinderea

creanta de care dispune intreprinderea

(banii proprii $i banii imprumutati)
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Bilant Contabil
la situatia din 31.12.2020

\
=ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,
ANTREPREMOFATILLE

Ne ACTIV 31.12.20 Ne PASIV 31.12.2020
cap cap
B — N e —
Imobilizari necorporale 300 Capital social 1000
Terenuri 0 Profit ne repartizat 0
Mijloace fixe 2000 Total capital propriu 1000
Active biologice imobilizate
Total active Imobilizate 9300 Credit bancar 4000
Datorii comerciale TL

Materiale 200 Total datorii peT.L. 4000
Marfuri (217)
Active biologice circulante frnprumut 5000
Numerar in casierie 500 Datorii comerciale curente
Total active Circulante 700 Total datorii Curente 5000




-

] CALITATEA PATRIMONIULUI:

v' pentru Active - capacitatea de-a se transforma in numerar;

ANALIZA BILANTULUI CONTABIL

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

v pentru Pasive - timpul in care sursa de finatare ramane la dispozitia intreprinderii.

(J ECHILIBRU BILANTULUI CONTABIL.

[. Echilibru vertical:

Active imobilizate - 45 ~ 50% (93%)
Active circulante - 55 ~ 50% (7%)

I1. Echilibru orizontal:

Capital propriu - 40 ™~ 50% (10%)
Datorii pe termen lung - 10 ~ 20% (40%)
Datorii termen scurt - 50 ~ 30% (50%)
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

LICHIDITATEA GENERALA A BILANTULUI Rt

Inainte de calcularea indicatorilor de lichiditate a intreprinderii e necesar sa se determine daca este
lichid bilantul in ansamblu;
Lichiditatea bilantului intreprinderii se calculeaza prin doud modalitati:

Capital de lucru = Activele Curente - Datoriile pe Termen Scurt;

700 — 5000 = -4300

b) Capital Propriu + Datoriile pe Termen lung - Active pe Termen Lung

-

1000 + 4000 - 9300 = -4300

in ambele variante rezultatul trebuie s3 fie pozitiv, un rezultatul negativ indica ca bilantul nu este

lichid.
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E
LICHIDITATEA CURENTA "ODA

" Indicatorul respectiv reflecta capacitatea activelor curente de-a se transforma in
disponibilitati banesti, care sa acopere datoriile scadente pe termen scurt.

® Formula de calcul:
Active Curente + Datorii Curente
700 + 5000=0,14
® Valoarea recomandata si acceptabila este in jur de 1-2.

® Daca raportul este mai mic de 1, aceasta inseamna, ca intreprinderea se confrunta cu
dificultati financiare.

" Tn cazul, daci raportul este de 3 si mai mult, aceasta, indica la o structurd nerationala a

capitalului (finantarea activelor intreprinderii se efectueaza practic in totalitate din
contul mijloacelor proprii).
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LICHIDITATEA IMEDIATA (TEST ACID) -4 _—iak

e Acest indicator exprima capacitatea intreprinderii de a plati datoriile curente din contul
miloacelor banesti si creante, eliminid stocurile de marfuri si materiale, deoarece acestea
nu se pot transforma imediat in disponibilitati banesti.

e Formula de calcul:

Active Curent (Mijloace Banesti—+ Alte Creante pe TS+ Creante pe TS Aferente
Facturilor) - Stocuri de Marfuri si Materiale + Datorii Curente

700 -200 + 5000=0,1

= Valoarea recomandata este in jur de 0,7 - 1. Cu cat testul acid este mai mare decat 1, cu
atat situatia financiara a intreprinderii este mai buna.
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COEFICIENTUL DE INDATORARE A

" Indicatorul respectiv caracterizeaza gradul de indatorare a unei intreprinderi, ori dependenta
acestea fata de creditori.

® Coeficientul de indatorare se calculeaza ca raportul intre datoria totala si capitalul propriu.
® Formula de calcul: (Datorii TL + Datorii TS) + Capital Propriu
4000 + 5000 -+ 1000 =9
® Coeficientul de indatorare poate avea valori mai mici sau egale cu 1;
® Valoarea optimala este in limitele 0,4 - 0,7;

® Limita sub 0,3 indica o rezerva in apelarea la credite si imprumuturi, iar peste 0,7 o situatie
alarmanta;

" Nivelul Tnalt al coeficientului reflectd un potential pericol de aparitie la intreprindere a
deficitului mijloacelor banesti si dificultatilor la contractarea noilor credite.
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COEFICIENTUL SUFICIENTEI CAPITALULUI etk

2 Indicatorul respectiv exprima capacitatea de autofinantare a societatii, precum si
masura in care poate face fata obligatiilor sale de plata. O valoare ridicata a acestui
indicator reflecta stabilitatea structurii de finantare a mijloacelor de producere.

2 Formula de calcul:
Capital Propriu=Total Activex100% (10%)
0 Acest coeficient trebuie sa fie mentinut la un nivel de 50-55%, dar nu mai mic de 30%

0 Valoarea inalta a acestui coeficient indica a situatie financiara stabila si reprezinta o
garantie pentru atragerea surselor suplimentare de finantare.
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

SITUATIA DE PROFIT $I PIERDERE

* Raportul privind rezultatele financiare indica profitabilitatea intreprinderii $i se IntocmeSte

dupa un formular unic, aprobat de MF.
* Raportul privind rezultatele financiare reflecta:
» Veniturile,
» Cheltuielile,
» Rezultatul activitatii operationale: profit (pierdere)

» Rezultatul din alte activitati: veniturile sub forma de dividende, dobanzi, de la operatiile cu

partile legate, etc. profit (pierdere)

» Profitul net (pierderea neta) din perioada de gestiune.
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SITUATIA DE PROFIT $I PIERDERE

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

de la pana la 20__ o

ndicatori Cod rd. Perioadva de gestiune i
precedenta curenta
1 2 3 4

Venituri din vanzari 010

Costul vanzarilor 020

Profit brut (pierdere brutd) (rd.010 —rd.020) 030

Alte venituri din activitatea operationala 040

Cheltuieli de distribuire 050

Cheltuieli administrative 060

Alte cheltuieli din activitatea operationala 070

Rezultatul din activitatea operationala: profit (pier-dere) (rd.030 + 080

rd.040 - rd.050 - rd.060 — rd.070)

Rezultatul din alte activitati: profit (pierdere) 090

Profit (pierdere) pana la impozitare 100

(rd.080 + rd.090)

Cheltuieli privind impozitul pe venit 110

Profit net (pierdere neta) al perioadei de gestiune 120

(rd.10QrROGRAMOMPLEMENTAT DE CATRE INSTITUTIA PUBLICA ORGANIZATIA PENTRU DEZVOLTAREA ANTREPRENORIATULUL
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STUDIU DE CAZ ODA

ONGANDATIA PENTI ) CEIVOLTAREA,
nnnnnnnnnnnnnn

Aratali la ce categorie se referd urmatoarele elemente:

Dobanda obtinuta din
imprumuturile acordate
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FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI =0ODA

ONGANDATIA PENTI ) CEIVOLTAREA,

O Fluxul mlﬂoacelor baneStl reflecta miScarea banilor 1n cadrul mtreprlnderu ori, acesta reprezmta
toate p]a tile Si incasdrile care au loc In cadrul 1ntrepr1ndere Intr-o anumita perloada de timp.

3 Fluxul mijloacelor banesti este ,indicatorul” care arata capacitatea intreprinderii de a asigura
necesarul mijloacelor banes$ti pentru a efectua platile curente $i a dezvolta afacerea.

0 In Fluxul mijloacelor banesti intrdrile §i ieSirile banilor se atribuie anume la perioada in care
acestea au loc.

0 In Fluxul mijloacelor banesti nu se includ creantele dubioase, stocul de marf3 care nu va fi
comercializat in perioada pentru care sa intocmit fluxul.

0 Fluxul mijloacelor banesti confirma viabilitatea afacerii, dar nu indica profitul care ar urma sa fie
obtinut din afacerea planificata.




/ Anexanr. 11aS.N.C. 7 \

RAPORTUL PRIVIND FLUXUL MIJLOACELOR BANESTI “Raportul privind fluxul mijloacelor banesti” —
de la pind la 200 - 0 D A
Fluxul mijloacelor banesti pe tipuri de activitati FOdUI. Perioada de gestiune
rindului
Activitatea operationala
Incasari banesti din vinzari 010
Plati banesti furnizorilor si antreprenorilor 020
Plati banesti salariatilor, contributii pentru asigurarile sociale si primele de asigurare obligatorie de asistentd medicala si/sau asigurari sociale,medicale facultative
(benevole) 030
Plata dobinzilor 040
Plata impozitului pe venit 050
Alte incasari ale mijloacelor banesti 060
Alte plati ale mijloacelor banesti 070
Fluxul net al mijloacelor binesti din activitatea operationali (rd.010-rd.020-rd.030-rd.040-rd.050+rd.060-rd.070) 080
Activitatea de investitii
Incasari banesti din iesirea activelor pe termen lung 090
Plati banesti pentru procurarea activelor pe termen lung 100
Dobinzi incasate 110
Fluxul net al mijloacelor binesti din activitatea de investitii (rd.090-rd.100+rd.110+rd.120+rd.130) 140
Activitatea financiara
Incasari banesti sub forma de credite si imprumuturi 150
Plati banesti privind creditele si imprumuturile 160
Fluxul net al mijloacelor banesti din activitatea financiara
(rd.150-rd.160-rd.170+rd.180-rd.190+rd.200) 210
Fluxul net din activitatea economico-financiara pini la articolele exceptionale (+rd.080+rd.140+rd.210) 220
Fluxul net total (+rd.220+rd.230) 240
Diferente de curs favorabile (nefavorabile) 250
Soldul mijloacelor banesti la inceputul anului 260
Soldul mijloacelor binesti la sfirsitul perioadei de gestiune (£rd.240+rd.250+rd.260) 270
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Analiza rentabilitatii =ODA

Rentabilitatea unei afaceri se refera la capacitatea ei de a obtine profit, adica de a
obtine unexcedent de venituri peste valoarea costului total implicat.

Obiectivul final al oricarei activitati este obtinerea profitului si, implicit,
cresterea rentabilitatii.
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Analiza rentabilitatii =ODA

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

VOLUMUL VANZARILOR este indicatorul principal al eficientei unei intreprinderi, care reprezinta
masura in care produsele realizate au fost comercializate pe piata;

v Venitul din vanzdri este sursa de baza care genereazd numerarul in cadrul intreprinderii;

v" Volumul vanzarilor se exprima fizic si valoric ;

v" Volumul vanzdrilor este analizat in comparatie cu perioadele precedente si cu planul de vanzare
pentru perioada examinata.

v" Formula de calcul:
UNITATIVANDUTE x PRET UNITAR =VOLUMULVANZARILOR, LEI

Volumul de unitdti produse nu totdeauna este egal cu volumul unitdtilor vandute!
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

MARJA BRUTA A VANZARILOR
) Formula de calcul:
PROFIT BRUT = VENITURI DIN VANZARI x 100 %

v Marja bruta reprezinta capacitatea intreprinderii de a controla costurile de productie si
sa obtina un pret bun de vanzare.

v O Marja bruta de 10% ar inseamna ca din vanzarea produsului/servicCiului in suma de
1 leu, a fost obtinut un profit brut de 0,10 lei.

v" Aceasta variaza semnificativ in functie de sectorul de activitate, dar o valoare optima
ar fi de cel putin 15-20% .
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

MARJA NETA A VANZARILOR

Formula de calcul:

PROFIT NET + VENITURI DIN VANZARI % 100 %

Marja neta a Vanzarilor este un indicator, care ne arata cat de profitabila este
activitatea totala a unei companii.

Cu cat procentul este mai mare, cu atat profitabilitatea intreprinderii este mai stabila.

Indicatorul respectiv ar trebui sa acopere cel putin inflatia anualda (>7~10%).
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

RENTABILITATE AACTIVELOR (ROA)

J Formula de calcul:

Profit Net --Total Active X 100%

v Indicatorul respectiv reprezinta profitul pe care il obtine intreprinderea din banii investiti in
afacere.

v" Rationalitatea economica a afacerii este considerata optimala in cazul in care
Rentabilitatea activelor este mai mare ca rata dobanzii efective 10 credite (10 ~20%)
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

RENTABILITATEA CAPITALULUI PROPRIU (ROE)

Q Formula de calcul:
Profit Net — Capital Propriu X 100%
O Indicatorul reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii proprii investiti in afacere.

O Indicatorul respectiv ar trebui sa constituie 20 ™~ 30%, dar nu mai pufin decat rata dobanzii

efective pentru credite.
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Indicatori de evaluare investitii CODA

Criteriile de selectare a investi’giilor sunt:

1.VAN - valoarea actualizata neta
Se selecteaza proiectele cu VAN pozitiv.

2. Rata interna de rentabilitate (RIR) arata rentabilitatea medie a proiectuluiui
Investitional calculata pe baza principiului compunerii.

* RIR se determina in baza formulei de calcul a VAN si arata ce rentabilitate minima
trebuie sa genereze proiectul.

e Daca RIR este mai mare ca costul capitalului intreprinderii atunci proiectul se
accepta.

® 3. Termenul de recuperare a investitiei exprima perioada de timp in care se
recupereaza investitia din profit sau din venitul net obtinut in urma realizirii

investitiei.
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TERMENUL DE RECUPERARE A INVESTITIEI

[ Acest indicator reprezintd perioada in care investitorul 1Si recupereaza investitia.

ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

[ Se calculeaza ca raport intre valoarea totala a investitiei si acumuldrile banesti medii nete anuale sau

profitul anual.

[ Calculul perioade de recuperare a investitiei permite antreprenorului sa estimeze numadrul de ani, luni sau

chiar de zile pﬁné cand cheltuielile efectuate 1n afacere vor fi recuperate integral.

Indicatori 2019 2020 2021
Investitii de capital 100 000,00
[ntr3ri de numerar 60 000,00 80 000,00 90 000,00
[egiri de numerar 32 000,00 38 000,00 42 000,00
Flux net de numerar -100 000,00 28 000,00 42 000,00 48 000,00
Rata de actualizare 7% 1960,00 2940,00 3360,00
Flux actualizat 26 040,00 39 060,00 44 640,00
Flux numerar acumulat -100 000,00 -73 960,00 -34 900,00 9 740,00
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ORGANATIA PENTIU CEIVOLTAREA,

AMTREPREMCHFRRATULLE

Va multumim pentru atentie!
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