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l. PRELIMINARII

Educatia antreprenoriald a devenit un element important al formarii initiale si continue a
specialistilor din diverse domenii, datoritd contributiei efective pe care aceasta o are la
dezvoltarea initiativei antreprenoriale in societate,oferirea diverselor oportunitati de realizare in
cariera si integrare socio-profesionala a specialistilor debutanti.

Antreprenoriatul reprezinta o oportunitate in edificarea unei cariere de succes, deoarece spiritul
antreprenorial este caracteristic persoanelor cu idei noi, care pun in miscare mecanismele cresterii
economice si contribuie la rezolvarea multiplelor probleme socio-economice ale tarii.

Perspectiva integrarii Republicii Moldova in Uniunea Europeand, globalizarea economiei
mondiale, mediul concurential cu reguli clare si transparente implica necesitatea de evidentiere si
clarificare a unor concepte economice si promovarea valorilor antreprenoriatului contemporan.
Consiliul European (martie 2006) a subliniat necesitatea crearii unui climat antreprenorial pozitiv
general, a unor conditii cadru care sa faciliteze si sa incurajeze spiritul antreprenorial si a
recomandat statelor europene sa promoveze educatia antreprenoriald in rindul tinerilor.
Recomandarea Parlamentului si a Consiliului European (18 decembrie 2006) privind competentele
fundamentale pentru finvatarea pe tot parcursul vietii identifica spiritul de initiativd si
antreprenoriat drept una din cele opt competente fundamentale, care trebuie formata in cadrul
fnvatamintului preuniversitar si profesional.

Sistemul educatiei din Republica Moldova ofera oportunitati pentru realizarea educatiei
antreprenoriale prin disciplinele optionale din fnvatamintul preuniversitar, dar si prin introducerea
disciplinei obligatorii ,,Bazele Antreprenoriatului,, Tn planul cadru pentru invatamintul secundar
profesional.Promovarea atitudinilor si comportamentelor proprii spiritului antreprenorial este
acum realizata in cadrul disciplinei obligatorii Bazele antreprenoriatului.

Predarea acestei discipline este deosebit de eficace in cadrul formarii profesionale initiale,
deoarece subiectii sunt aproape de fincadrarea Tn munca,iar desfasurarea unei activitati
independente poate reprezenta o optiune importanta pentru dezvoltarea carierei acestora.

Subiectele de studiu si resursele procedurale, vizate de Bazele antreprenoriatului, ofera
cursantilor instrumente reale pentru creativitate, rezolvarea eficienta a situatiilor-problema,
analiza obiectiva a ideilor de afaceri,comunicare eficienta in stabilirea relatiilor de parteneriat in
mediul profesional, conducere si evaluare a oricarui proiect prin asumarea constienta a riscurilor
ce tin de realizarea acestuia. Cursantii se pot simti mult mai siguri in sine in ceea ce priveste
infiintarea propriei lor afaceri,daca Tsi vor putea testa ideile intr-un mediu educational propice.

Beneficiile educatiei antreprenoriale nu se limiteaza doar la stimularea infiintarii noilor afaceri
inovatoare si creadri locurilor de munca . Antreprenoriatul si spiritul antreprenorial presupun un set
de competente necesare tuturor,ajutind persoanele sa devina mai creative si mai sigure Tn orice
activitate pe care o intreprind in context social si cotidian.

Curriculum-ul propus este un document normativ si obligatoriu pentru realizarea procesului de
predare-invatare-evaluare disciplinei Bazele antreprenoriatului n sistemul fTnvatamintului
secundar profesional si este conceput astfel incit sa permita profesorilor din institutiile
profesionale posibilitatea de a-si elabora o strategie eficienta de organizare a demersului
educational in vederea formarii la subiecti a unor abilitati,valori si atitudini corespunzatoare
provocarilor si cerintelor pietei muncii din societatea contemporana.



Il. ADMINISTRAREA DISCIPLINEI

Ore total: @
Forma de D . S I - - o
Invatama d?nlfT're? er‘r|1estru / Total inclusiv S
: Isciplinel una Contact Studiu i\
nt (zi >
(@) direct individual S L LI e
Bazele La formarea 12 12 4 |4 12 | Examen
de zi antreprenoriatului grupei 24 4 4 | 2 | 12
LI = cu nr orelor din CSL
Nota: C — curs, S — seminar, L — laborator, LI — lucrul individual.
Unitati de continut si repartizarea orientativa a orelor
Nr. Ore
d Unitati de continut . i Lucrul
/ ! ! Curs Seminar Sarcina/ e e .
o Laborator individual
zi zi zi zi
1. | Antreprenoriatul — o optiune de cariera 1 1 2
profesionala
2. Elementele de management si gestionarea 1 1 2
riscurilor
3. Finantarea si evidenta activitatii 1 2 1 4
antreprenoriale
4. | Marketingul afacerii. Planificarea unei 1 2 1 4
afaceri
Total 4 4 4 12
1. COMPETENTE
Dupa parcurgerea disciplinei Bazele antreprenoriatului, bucdtarul va detine

urmatoarele competente:
cunoasterea conceptelor de baza ale activitatii de antreprenoriat;

rezolvarea problemelor financiare si sociale ale antreprenorului;

caracteristica structurii juridice a antreprenoriatului;

argumentarea modalitatilor de lansare in afaceri;

elaborarea planului de afaceri;

acordarea asistentei juridice antreprenorilor;

sprijinirea si dezvoltarea activitatii de antreprenoriat.




IV.  OBIECTIVE CROS-CURRICULARE S| GENERALE cursului
Subiectul va cunoaste:
» Oportunitatile existente pentru dezvoltarea personala si profesionala;
» Modalitatile de lansare a unei afaceri in raport cu optiunile personale;
Indicatorii de evaluare a muncii angajatilor;
Notiunile fundamentale de evidenta contabila;

Functiile si principiile marketingului;

YV V V VY

Procedura generala de inregistrare a unei intreprinderi si etapele ei
principale;
Subiectul va aplica:

» Actele normative de baza: Codul Civil, Codul Muncii, Codul Fiscal,
Legea cu privire la antrprenoriat si intreprinderi, Legea cu privire la
IMM etc.;

Bazele impozitarii unei activitati antreprenoriale;

Forme de salarizare;

Riscurile in activitatea de antreprenoriat si gestionarea acestora;

YV V V VY

Aportul privind rezultatele financiare ale unei activitati

antreprenoriale

» Metodele de cercetare utilizate in marketing

» Bugetul de venituri si cheltuieli pentru primul an de activitate

Subiectul va fi capabil sa:

» posede aspectele cadrului legislativ in protectia si sustinerea micului
business din tara si peste hotarele ei;

» lanseze o afacere;

» argumenteze importanta planificarii activitatii de antreprenoriat;

» elaboreze un plan de afaceri;
» evalueze riscurile posibile in afacere;

» finainteze propuneri in vederea perfectionarii si prosperarii activitatii
de antreprenoriat in Republica Moldova;



V.

CONTINUTURI SI STRATEGII DIDACTICE

Subiectul 1. Antreprenoriatul-o optiune de carierd profesionald

Obiective de referinta

Unitati de continut

La finalul cursului subiectii vor fi capabili sa:

Identifice oportunitatile existente pentru
dezvoltarea personala si profesional3;
determine  cacarcteristicile,  riscurile i
beneficiile antreprenoriatului ca oportunitate
n carier3;

argumenteze propria idee de afacere;
utilizeze prevederile legislative referitoare la
activitatea antreprenoriald in rezolvarea
situatiilor problema.

1.Antreprenoriatul-o optiune de cariera profesionala.

1.1 Primii pasi spre o afacere reusitd;

1.2 Antreprenoriatul in Republica Moldova si rolul
acestuia Tn economia tarii;

1.3 Optiuni de lansare a unei afaceri;

1.4 Cadrul legal de activitate antreprenoriald in
Republica Moldova;

1.5 Impozitele platite de catre antreprenori.

Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Nr. de
ore

Forme de organizare/tipuri

Nr crt.
de evaluare

Strategii si activitati didactice dominante

Curs introductiv

Prelegere magistrala

Seminar de dezvoltare

Exercitii de analiza in baza de ,,Grafic T”, proiect de
grup ,,Portretul antreprenorului de succes”,”
Sistemul de impozitare a micilor afaceri”,
“Brainstorming”, ,,Asocieri libere”, studiu de
cazteste, dezbateri,prezentari Power-Point.

Activitatea individuala

Proiect de grup: Alcatuirea portretului unui
antreprenor de succes;

Testarea propriilor capacitati antreprenoriale;
Determinarea documentelor necesare pentru fiecare
etapa a procesului de Tnregistrare a unei afaceri;
Determinarea formei organizatorico-juridice pentru o
idee de afaceri si argumentarea modalitatii de
lansare a acesteia;

Evaluarea propriei idei de afaceri in baza analizei
SWOT;

Identificarea impozitelor si taxelor platite de catre un
antreprenor, inclusiv a contributiilor de asigurare

sociala si medical3, obligatorii.

Evaluare

e Prin probe orale, scrise, sarcini de lucru,
Identificati oportunitatile existente pentru dezvoltarea

personala si profesional3;

- Determinati documentele necesare pentru fiecare
etapa a procesului de Tnregistrare a unei afaceri;

-Argumentati propria idee de afacere;




Subiectul 2.Elemente de management si gestionarea riscurilor

Obiectivele de referinta + continuturi

Obiective de referinta

Unitati de continut

La finalul cursului subiectii vor fi capabili sa:

- argumenteze importanta managementului in
gestionarea unei afaceri;

- identifice personalul necesar la etapa de initiere
a afacerii;

- aplice metode de recrutare, selectare si
motivare a personalului;

- determine indicatorii de evaluare a muncii
angaijatilor;

- analizeze riscurile unei afaceri si modalitatile de
minimalizare a lor.

2. Elemente de management si gestionarea
riscurilor
2.1.Aspecte generale privind gestionarea unei
afaceri;

2.2.0rganizarea si coordonarea unei activitati
antreprenoriale;

2.3.Motivarea angajatilor;
2.4.Controlul afacerii;

2.5.Riscurile in activitatea de antreprenoriat si
gestionarea acestora.

Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Nr. de
ore

Nr
d/o

Forme de organizare/tipuri
de evaluare

Strategii si activitati didactice dominante

Curs tematic 1

Prelegere dezbatere

Seminar interactiv 1

Metoda Frisco, joc de rol, ,,Patron - Angajat”,
Diagrama Veen , ,,Formele de salarizare”,
Metoda GPP, prezentari Power-Point.

Activitatea individuala

- Identificarea numarului de personal necesar la
etapa de initiere a afacerii si formularea a 3-5
criterii de selectare a acestuia;

-Determinarea modalitatii de salarizare a
personalului angajat in baza unui studiu de caz;
-ldentificarea riscurilor specifice propriei idei de
afaceri si a procedurii de minimalizare a
acestora;

-Stabilirea normelor de lucru la diferite lucrari.

4, Evaluare

»  Activitati de evaluare:
- identificati personalul necesar la etapa de
initiere a afacerii;
- analizati riscurile unei afaceri si modalitatile de
minimalizare a lor.
- argumentati importanta managementului in
gestionarea unei afaceri;




Subiectul 3.Finantarea si

evidenta activitatii antreprenoriale

Obiective de referinta

Unitati de continut

La finalul cursului subiectii vor fi capabili sa:

Estimeze necesarul de capital in demararea
unei afaceri;

Identifice sursele de finantare ale unei afaceri
prin prisma indicatorilor financiari;

Compare eficienta financiara a unei afaceri;
Interpreteze datele inregistrate intr-un bilant
contabil;

Proiecteze evidenta financiara a afacerii.

3. Finantarea
antreprenoriale
3.1. Capitatul necesar pentru afacerea mea;

si evidenta activitatii

3.2.Sursele de finansare a afacerii;
3.3.Eficienta economico-financiara a afacerii;
de

3.4. Notiuni fundamentale

contabila;

evidenta

3.5. Structura si elementele de baza ale unui
bilant contabil;

3.6. Conturi contabile;

3.7.Venituri si cheltueli.

Forme si strategii de organ

izare a activitatii didactice

Forme de
. - Nr. de o el .
Nr crt. organizare/tipuri de ore Strategii si activitati didactice dominante
evaluare
1. Curs introductiv 1 * Expres dezbateri
2 Metoda Frisco, joc de rol, ,,Patron - Angajat”,
Diagrama Veen,
2 Seminar Metoda GPP, prezentari Power-Point.
4
Activitatea individuals - Vizite . la agenti economici si banca din
3 comunitate, probleme de calcul, completarea
rapoartelor financiare.
» Activitati de evaluare:
- Determinati capitalului necesar pentru initierea
propriei afaceri;
- Completati in baza unui studiu de caz a bilantului
contabil simplificat pentru initierea afacerii;
4 Evaluare . . .
- Rezolvati unui studiu de caz pentru
determinarea: veniturilor si cheltuielilor, fluxului
de numerar, rezultatului financiar al afacerii.




Subiectul 4. Marketingul afacerii . Planificarea unei afaceri

Obiective de referinta

Unitati de continut

La finalul cursului subiectii vor fi capabili sa:

- utilizeze conceptul de marketing in promovarea
afacerii;

- realizeze o cercetare de marketing pentru un
produs/serviciu;

- analizeze concurentii existenti pe piata;

- evalueze produsul/serviciul in conformitate cu
cerintele existente pe piat3;

- stabileasca pretul unui produs/serviciu;

- elaboreze strategia de promovare a
produs/serviciu concret.

- determine importanta planificarii
antreprenoriat;

unui

activitatii de

- identifice structura propriului plan de afaceri;
- elaboreze propriul plan de afaceri;

- distinga necesarul de personal;

- motiveze remunerarea salariatilor;

- intocmeasca bilantul contabil

afacerii;

pentru initierea

- argumenteze prezentarea planului de afaceri;

4. Marketingul afacerii

4.1.Notiuni generale de marketing ;
4.2.Cercetarea de piat3;

4.3.Piata si clientii;

4.4.Concurenta si segmentarea pietii;
4.5.Produsul:bunuri si servicii;

4.6.Formarea pretului;
4.7.Promovarea,plasarea si distributia.

5. Planificarea unei afaceri
5.1.Scopul planificarii unei afaceri ;
5.2. Structura planului de afaceri;
5.3. Planul de marketing;
5.4Planul operational;
5.5.Necesarul de resurse umane;

5.6.Planul de finantare;

Forme si strategii de organizare a activitatii didactice

Nr. de
ore

Forme de organizare/tipuri de

Nr crt.
evaluare

Strategii si activitati didactice dominante

1. Curs de initiere 1 *

Prezentari la pin-board, flip-chart, tabla, Power-Point,
prezentarea ilustrativa.

2 Seminar 2

Metoda Frisco, joc de rol, ,,Patron - Angajat”,
Diagrama Veen , ,,Formele de finantare”, clasificarea
preturilor, tipurile de piata

Metoda GPP, prezentari Power-Point.

3 Activitatea individuala 4

Realizarea unei cercetari de piata pentru un produs sau
serviciu;
Elaborarea si aplicarea unui chestionar de studiere a
necesitatilor consumatorului referitor la produsul/serviciul
propus;
Elaborarea stategiei de promovare a unui produs/serviciu.

4 Evaluare

®  Prin proba orala

identificati pretul unui produs/serviciu;

analizati produsul/serviciul in conformitate cu cerintele
existente pe piata;

elaborati strategia de promovare a unui produs/sericiu
concret.




VL. SARCINA/LABORATOR

Sarcina 1. Proiect de grup cu participarea subiectilor

Alcatuiti Portretul unui Antreprenor de succes. De exemplu: creativ, bun
organizator

Sarcina 2.Testarea propriilor capacitati antreprenoriale.

Sarcina 3. Determinati documentele necesare pentru fiecare etapa a procesului de
inregistrare a unei afaceri (cu forma organizatorico-juritica la alegere)

Forma organizatorico- Etapele de inregistrare a Actele necesare
juridica a afacerii afacerii

Sarcina 4. Determinati forma organizatorico-juridica pentru o idee de afaceri si
argumentati modalitatile de lansare a acesteia. Completati spatiile de mai jos:

Ideia de afaceri Modalitatea de lansare Forma organizatorico-
juridica a afacerii

Am ales aceasta modalitate de lansare a afacerii deoarece
Am optat pentru forma organizatorico-juridica respectiva
fiindca

Chiar daca nu m-am gindit la acest lucru pina acum, insa dupa cele invatate in cadrul
aceste teme mi-am dat seama ca toate modalitatile de lansare a afacerii au o serie
de dezavantaje.

Principalul dezavantaj al modalitatii de lansare a afacerii ales de mine
este

Consider ca dezavantajul respectiv poate fi depasit in felul urmator




Sarcina 5: Completati schema de mai jos cu factorii principali in alegerea propriei

cariere
Ce este Ce pot .
important i Ce imi place?
pentru mine —A —
Factorii Tn alegerea carierii

Cum sunt

/
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Sarcina 5.1: Completati grila privind stabilirea scopurilor pentru viitorul apropiat si viitorul
indepdrtat.

Nr.

Scopul

1

Scopul pentru ziua de astazi
a)
b)
c)

Scopul pentru saptamina aceasta
a)
b)
c)

Scopul pentru vacanta de Craciun/Paste
a)
b)
c)

Scopul pentru sfirsitul studiilor
a)
b)
c)

Scopul pentru momentul in care voi implini virsta de 25 ani,- 45 ani
a)
b)
c)

Sarcina 5.2: Formulati cite 3 obiective pentru scopurile propuse in sarcina 2

Nr.

Obiectivul

Obiective pentru ziua de astazi

Obiectivele pentru saptamina aceasta

Obiective pentru vacanta de Craciun/Paste

Obiective pentru sfirsitul studiilor

Vi WIN|(F-

Obiective pentru momentul in care voi implini virsta de 25 ani,- 45 ani

Sarcina 5.3: Identificati si notati urmdtoarele aspecte:

1.
2.
3.

4.
5.

Caracteristicile relevante ale Antreprenorului;
Caracteristicile irelevante ale Antreprenorului;

Exemple de persoane care se pot numi Antreprenori din comunitatea in care locuiti sau

invatati;
Non-exemple-adicd persoane care nu se pot numi Antreprenori;

Analogii, adica cu ce se poate asemadna un antreprenor(animal, obiect, fenomen etc.);

6. In baza tuturor caracteristicilor identificate mai sus elaborati o definitie proprie a

antreprenorului.
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Sarcina 5.4: Identificati propriile calitati antreprenoriale

Sarcina 5.5: Determinati avantajele si dezavantajele de a fi antreprenor

Avantaje

Dezavantaje

Libertatea de decizie

Riscul de a gresi

Sarcina 5.6: Oferiti exemple de diverse tipuri de afaceri din comunitatea voastrd

1. Comerciale: magazin alimentar

2. Prestari servicii: statie de reparatii auto

3. Producere: intreprindere de producere a mezelurilor

Sarcina 5.7: Alcdtuiti propriul C.V.(Curriculum Vitaie)

Date generale

Nume, prenume

Data, luna, anul nasterii
Adresa

Tel.E-mail

Studii

Stagii practice

Experienta profesionala

Aptitudini sicompetente

Recomandari Nume ale persoanelor si contactele acestora, care te
cunosc bine

Data

Sarcina 5.8: Notati semnificatia termenului ETICA PROFESIONALA in viziunea

proprie:

Sarcina 5.9: Oferiti mai multe exemple:
a) De bune practici si

b) De practici negative in care s-a evidentiat etica profesionald in afaceri

Bune practici

Practici negative

De exemplu: Vinzdtorul din magazinul X, a
refuzat de a intoarce banii cumpdrdtorului pentru
un produs necalitativ la prezentarea cecului de
cdtre client

De exemplu: Prestatorul de servicii Z, a difuzat o
reclamd mincinoasd privind oferirea de reduceri
dupad cinci utilizdri ale serviciului dat

Notati care ar fi consecinte ale nerespectdrii eticii in afaceri asupra relatiei cu clientii sau

partenerii?

Sarcina 11:ldentificati avantajele pe care le oferd adaptarea unui comportament etic atit ca

angajat cit si ca antreprenor
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Evaluare sumativa: Profilul personal de competente antreprenoriale

DATA
NUMELE, PRENUMELE

Nr. | Item Acordat | Acumulat
1 Esti genul de persoana care incepe lucrurile din propria initiativa

a) Daca ma provoaca cineva, sunt in masura sa duc pina la capat
lucrurile;

b) Ma implic si fac lucrurile in felul meu propriu. Nu am nevoie de
cineva care sa-mi spuna sa incep;

c) Usurel! Nuincep sa fac ceva pana nu sunt convins ca trebuie;

2 Ce parere ai despre alti oameni?

a) Majoritatea celor din jur ma enerveazd;

b) Tmi plac oamenii. Pot s lucrez aproape cu oricine;

¢) Am suficienti prieteni si nu am nevoie de altii;

3 | 1i poti conduce pe altii?

a) Pot sa conving oamenii sa faca ceva, daca ii conduc si le arat
cum sa actionez;

b) Pot sa conving majoritate aoamenilor sa lucreze cu mine fara
prea multa dificultate;

c) De obicei las pe altcineva sa puna lucrurile in miscare;

4. | Poti sa-ti asumi responsabilitati?

a) Voi prelua responsabilitatea daca va fi nevoie, dar prefer ca
altcineva sa fie direct responsabil;

b) Tntotdeauna existd o persoand curajoasd prin jur, nerdbdatoare
sa iasa in fata. Eu zic s-o lasam pe ea sa-ti asume
responsabilitatile;

c) Tmi place s&-miasum lucrurile in care sunt implicat si s3 le vid
cum evolueaza;

5. | Cefel de organizator esti?

a) Tmi place s am un plan inainte de a incepe. Eu sunt, de obicei,
acela care stabileste ce este de facut;

b) Ma descurc bine pina in momentul in care lucrurile devin foarte
complicate. Tn momentul acela s-ar putea si am dificultati.

c) De regula iau lucrurile asa cum sunt.

6. | Ce fel de muncitoresti?

a) Nu-midau seama daca munca pe “brinci” duce la vre-un
rezultat;

b) Pot munci din greu pentru un timp, dar cind ma satur — gata!

c) Pot sa ma mobilizez atit timp cit este necesar;

7 Cum luati decizii?
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a) lua decizii, daca am timp sufficient. Daca trebuie sa ma hotardsc
repede, de obicei repet alegerea facuts;

b) De regulda ma pot hotari rapid si deciziile pe care le iau sunt
bune;

¢) Nu-mi place sa fiu cel care ia hotaririle. Probabil, “ o voi da in
bara”

Pot avea ceilalti incredere in ceea ce spui?
a) Tncerc s fiu la indltime, dar uneori spun ce mi-e mai comod;

b) Pot avea incredere totala! Nu obisnuiescsa spun lucruri pe care
nu le cred;
c) Cerost are sa transpire, daca celalalt oricum nu va sti diferenta;

Cum duci lucrurile la bun sfirtit?
a) Tmi propun s3 fac ceva, nimic nu ma poate opri;
b) Daca treaba nu merge cum trebuie, o las balta! De ce sa-ti bagi
capul;
c) De regula duc la bun sfirsi tceea ce Tncep;

Poti sa tii o evidenta?
a) Evidentele nusunt necesare. Stiu tot ce e necesar fara sa tin
evidenta;
b) As putea, dar e mai important sa duci treaba la bun sfirsit decit
sa-ti ncarci activitatea cu cifre;
c) De vreme ce sunt necesare, tin evidente, chear daca nu-mi face
prea mare placere;

Nr. a | b c Interpretare:
11710 4 1. Scor intre 91-100 puncte — excelent!Esti nascut pentru a fi
2 4|10 | 7 intreprinzator. Trebuie sa te gindesti serios la ideea de a-{i lansa
3171101 4 propria afacere
4171 a4 [10 2. Scor intre 81-90 — foarte bine! Cu siguranta ai toate premisele
5 (10| 7 a4 pentrq i’:l fi un bun intreprinzator. Calea catre succes iti este
6 4|7 |10 deschisa o .
3. Scor intre 51-80 —se poate mai bineAi citeva dintre lucrurile
7|7]10]4 necesare pentru a fi intreprinzator, dar mare atentie. Sunt o serie
8 1710 4 de puncte slabe care trebuie ITmbunatatite pentru a creste sansele
9 /10| 4 | 7 de succes.
104 | 7 |10 4. Scor sub 50 — nesatisfiacator. Poate ar fi mai bine sa te gindesti
la o slujba linistitd. Se pare cd afacerile nu prea reprezintd o
atractie pentru tine
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