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1. Descrierea Programului

Programul de formare continua/perfectionare a cadrelor didactice si manageriale este menit si
asigure:

- aprofundarea, extinderea cunostinfelor si capacitatilor acumulate in domeniul
Psihopedagogiei (Portofoliul §i proiectul in abordarea didacticii moderne, Gandirea critic
pentru formarea competentelor, Managementul proiectelor);

- formarea competentelor de aplicare a cunostintelor in practic, de determinare a prioritatilor,
de rezolvare in diferite contexte s§i circumstante a problemelor specifice domeniului
Psihopedagogiei (Portofoliul i proiectul in abordarea didacticii moderne, Gandirea critica
pentru formarea competentelor, Managementul proiectelor);

- dezvoltarea capacitdfilor de a realiza practic activitatea investigativd, de a valorifica
rezultatele cercetdrii stiintifice si de a obtine cunostinte noi in baza realizarii activitatii
interdisciplinare in Psihopedagogiei (Portofoliul si proiectul in abordarea didacticii moderne,
Gandirea criticd pentru formarea competentelor, Managementul proiectelor);

- dezvoltarea abilitailor de lucru in colectiv, in echipe, formarea deprinderilor de studiu de
sine statator si de autoevaluare a rezultatelor obtinute, de utilizare a experientei intr-un mediu
de muncd interactiva, a capacitatilor de a lua decizii optimale (realizabile) si de a raspunde
problematicii sociale, stiintifice si etice in procesul de activitate stiintifica sl practica.

Scopul acestui programul de perfectionare a cadrelor didactice si manageriale vizeazi formarea
unor profesori, manageri, maistri, metodisti, inspectori in domeniul Psihopedagogiei (Portofoliul si
proiectul in abordarea didacticii moderne, Géndirea critica pentru formarea competentelor,
Managementul proiectelor).

Obiectivul fundamental al programului Psihopedagogie, cu modulele Portofoliul si proiectul in
abordarea didacticii moderne, Géndirea critici pentru formarea competentelor, Managementul
proiectelor, este acela de a oferi o baza teoretica si practica aprofundati, care si permita beneficiarilor
sa-si formeze i exerseze setul de competente necesare unei bune organiziri a procesului de predare-
invatare-evaluare in cadrul instruirii gimnaziale, liceale, profesionale.

In acest set sunt cuprinse:

» competente de analiza a exigentelor curriculare;

» competente de proiectare didactica de scurté si de lunga durat;

» competente de management al lucrului in echipd, in cadrul invatarii prin cooperare si prin
colaborare;

» competente metodologice de proiectare si implementare a proiectelor;

e competente de comunicare interpersonali;

» competente de realizare a transferului si de adaptare a metodologiei la specificul comunitatii de
invatare;

s competente metodologice si tehnologice, inclusiv in domeniul TIC;

» competente de evaluare a randamentului didactic al strategiilor inovative.

Competentele nominalizate mai sus, conform curricula respective, se cultivi in baza
activitatilor de formare continui de scurtd durati, care se desfisoara in cadrul Centrului sau in
institutiile de invatdmant (sub forma de traininguri, seminare, ateliere, cu accent pe formarea in grupuri
mici si pe studiul individual).

Programul de perfectionare se realizeaza prin activitéti in care formabilii participa nemijlocit, in
grupuri de cate 12-20 de persoane. Grupele se constituie in baza solicitarilor din partea institutiilor de



invatimant sau individuale i a oportunitatilor oferite de proiectele implementate de Centru. Pot aplica
la acest curs de formare cadre didactice si manageriale.

Grupul tinta: Cadre didactice, profesori si maistri-instructori, metodisti, inspectori.

2. Finalitatile de studii

2.1. Specialistul cu studii educationale al programului Psihopedagogia va cunoaste:

conceptiile teoretice si aplicative ale utilizarii proiectului de invatare si de evaluare,
individual i de echipa, in procesul educational;

oportunitaile de invatare pe care se edificd acumularea pieselor de portofoliul si valorificarea
lor in procesul de instruire profesionali primara;

principiile de baza ale dezvoltarii gandirii critice;

strategia de aplicare a cadrului ERRE la proiectarea didactica de lunga durata (anual,
semestrial, modular) si cotidiani;

tehnicile de baza ale dezvoltarii gandirii critice, in vederea aplicarii lor eficiente pentru
dezvoltarea competentelor;

principiile de baza ale managementului proiectelor;

conceptiile teoretice si aplicative ale managementului proiectelor;

strategiile de baza ale managementului eficient al proiectelor;

directiile principale de desfasurare a procesului educational din domeniul instruirii in lumina
unor strategii inovative de predare-invitare-evaluare;

strategiile de promovare a educatiei centrate pe competente si pe nevoile celui ce invata, a
invatarii experientiale, a accesului, calitatii si relevantei invatimantului.

2.2. Specialistul cu studii de perfectionare in programul Psihopedagogia va fi capabil:

sd infeleagd perspectivele si impactul strategiilor inovative in domeniul educatiei;

sa cunoascd bazele psihopedagogice ale organizirii instruirii si evaludrii prin intermediul
proiectelor;

s aplice tehnologii moderne de predare-invitare-evaluare;

sa estimeze esenta si importanta formativa/formatoare a educatiei centrate pe cel ce invata;

sa promoveze metode interactive de dezvoltare a gandirii critice;

sa proiecteze un demers didactic axat pe tehnici si strategii de organizare a instruirii reciproce,
a Invatarii prin cooperare si colaborare.

sd organizeze cooperarea elevilor la realizarea sarcinilor didactice.

sd analizeze si sd evalueze posibilitatile oferite de tehnicile de dezvoltare a gandirii critice
pentru dezvoltarea competentelor.

sé realizeze eficient demersul didactic, atingand standardele curriculare.

sa infeleaga procesele si fenomenele ce au loc in domeniul managementului proiectelor;

sd cunoascd bazele managementului proiectelor;

sa aplice tehnologii moderne de leadership in managementul proiectelor;

sd aplice metode si strategii de management participativ;

sa aplice tehnici si strategii de depégire a situatiilor de problema specifice domeniului;

sé elaboreze proiecte de dezvoltare strategica a institutiei.

2.3. Specialistul cu studii de perfectionare in programul Psihopedagogia va fi competent:

sa prezinte principalele directii de perspectiva ale modernizarii educatiei;
sa-si edifice demersul didactic pe exigentele inaintate de potentialii angajatori (Competente
pentru secolul XXI);



- sa-gi aproprieze inovatiile asimilate, aplicindu-le in conceptualizarea demersului didactic
propriu;

- sa interpreteze §i sd argumenteze tendintele actuale in abordarea didactici a demersului
modular de instruire profesionala;

- saracordeze inovatiile din domeniul psihopedagogiei la traditia de predare a disciplinei;

- sa recurgd la tehnologii moderne informationale, in scopul aprofundarii competentelor
profesionale;

- sd analizeze critic resursele didactice;

- sd promoveze principiile gandirii critice in activitatea didactici;

- sdinfeleaga directiile principale de dezvoltare ale managementului proiectelor;

- sd Infeleagd si sd analizeze tendintele actuale ale abordarilor teoretice si practice in domeniul
managementului proiectelor;

- sainfeleaga conceptiile manageriale aplicate in managementul proiectului;

- sainteleaga principalele directii de perspectiva ale managementului proiectului;

- sd posede metodele principale de implementare a proiectului;

- s@ acumuleze cunostinte noi, folosind tehnologii moderne informationale;

- sd manifeste competente de asigurare a calitatii proiectelor;

- sd colecteze, sa prelucreze, sa analizeze si si interpreteze rezultatele materialului
experimental acumulat, sd formuleze concluzii in baza analizei lui si si propuna recomandari,
inclusiv in lucrérile pentru grad didactic/managerial.

3. Relevanta programului pentru piata fortei de munca

Relevanta programului de perfectionare se manifestd inclusiv prin actualitatea si utilitatea
continuturilor pentru perfectionarea competentelor cadrelor didactice. In acelasi sens, continuturile
devin relevante si prin forma predominantd de organizare — trainingul, care oferd oportunitatea de
formare a abilitétilor practice in contexte inedite de invatare, axatd pe solutionarea de probleme.
Fiecare program de formare demareazd cu un chestionar/o proba interactivd de evaluare initiala a
necesitatilor si asteptarilor cursantilor de la programul dat.

La finele activitdtii se aplica chestionarul de evaluare finald si unele traininguri sunt/vor fi
suplimentate de alte forme interactive de perfectionare: atelierul sau seminarul. Seminarele cu
elemente de training se folosesc in functie de nivelul de pregatire atestat la evaluarea initiald. In cadrul
trainingurilor, continuturile se prezintd in mod rezumativ, esentializat, cu evidentierea unor probleme
frecvente, apérute in contexte educationale, stimuland participarea formabililor in activitati interactive,
pentru a asigura o invétare deplind, succesul pentru toti participantii la proces.

Pe parcursul instruirii, fiecare formabil abordeaza in mod critic achizitiile, raportindu-le la
contextul in care profeseazd, avand posibilitatea de a fi participant activ in procesul de invitare
experientiald prin intermediul unui dialog profesional dirijat, implicdndu-se sistematic in secventele de
debrifare ale fiecarei sesiuni din agenda. Fiecare formabil are posibilitatea de a-si prezenta propria
viziune §i experientd profesionald la tema, de a oferi feedback constructiv colegilor si de a primi
feedback de la colegi. Fiecare formabil este incurajat si reflecteze si sd includd in chestionarul de
evaluare finald aprecieri i comentarii pe marginea nivelului personal de implicare si de interactiune cu
colegii si formatorii, efortul depus in procesul de formare, calitatea procesului, a materialelor oferite, a
conditiilor create, prestatia formatorilor etc.

Programul mai este relevant si prin faptul ca participantii la instruire au posibilitatea de a aplica
unele sarcini de lucru in conditiile activitatii didactice din scoald/institutie, ca rezultat al realizirii
temei de acasa si al disemindrii noilor achizitii la nivel de Comisie metodica, institutie, dar si in cadrul

unor activitati metodice raionale sau municipale, zonale/republicane. Absolvirea cursului are loc la
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seminarul de follow-up cu prezentarea de citre fiecare cursant a celor aplicate, a produsului evaluabil,
cu evidentierea succeselor inregistrate la nivel de clasd/institutie, dar si a problemelor aparute, a
intrebrilor ce doreste s le clarifice cu ajutorul formatorilor si al colegilor prezenti.

4. Oportunitati de angajare in cAmpul muncii
Formabilul instruit in acest format poate activa in calitate de profesor, maistru, metodist, inspector in:
- Organizatii din mediul de stat, inclusiv institutii preuniversitare;
- Organizatii din mediul privat, in cadrul educational;
- Alte structuri care presteaza servicii in domeniul educational.
Exista posibilita{i de perfectionare a cadrelor didactice in baza contractelor de colaborare cu diferiti
parteneri si donatori din cadrul proiectelor cu sprijin international, dar si cu Directiile de Educatie,
Tineret si Sport. Beneficiarii au posibilitatea sa efectueze stagiile de practica in institutia din care fac

parte.

5. Conditii de realizare a Programului:

5.1. Mijloace de formare

Toate activitaile de predare-invatare se organizeazi si se desfisoara in silile de instruire ale CEPD
(Proxima, Prodigiosa, Propitia, Prospera) si in sala de instruire de la Centrul de Excelenta in
Informatica si Tehnologii Informationale, conform Acordului de colaborare. Toate silile dispun de
mobilier §i echipament pentru buna desfisurare unor activitdti interactive, in grupe mici, fiind create
conditii de studiu adecvate: fiecare cursant are un scaun cu masuti [SO (pliabila).

Din dotarea sélilor de studii fac parte: Aparat pentru aer conditionat, Tabla magnetica, alba pe
perete, Tabla flipchart, Tabla de plutd, Suporturi pe pereti pentru materiale didactice demonstrative, 2
cuiere per sald, Retroproiector, 2 aparate de multiplicat multifunctionale, Laptop, Camera Web,
Multimedia projector, Tripod, Aparat de fotografiat etc.

Sala de la CEITI este dotatd cu resurse TIC pentru organizarea videoconferintelor, seminarelor,
trainingurilor, atelierelor de lucru, fiind echipati cu utilaj specializat (calculatoare, tabla digitala,
cameri video). In procesul de predare, se utilizeaza dispozitive de proiectare multimedia
multifunctionale, imprimante, scanere, dispozitive de conectare la retea (servere, routere, HUB-uri).

5.2. Metode de formare

Trecerea in revistd a nevoilor (asteptarilor) cursantilor inci la etapa formarii comunitatii dinamice
de instruire faciliteaza abordarea individuali a fiecirui grup de formabili si a fiecarui cursant in parte.
Subiectele propuse pentru studiu sunt comune pentru intreg grupul, dar fiecare dintre cursanti le poate
racorda la nivelul si asteptarile proprii sau le poate directiona pe figasul nevoilor sale de formare.
Datoritd acestui moment, cursantii invatd suficient de mult nu doar din comunicarea ,.formatori-
cursanti”, ci si din comunicarea ,,cursant-cursant’”; »cursant-cursanti”.

Concepute in temeiul preceptelor pedagogiei constructiviste, sesiunile de training se edificd pe
strategiile §i tehnicile proiectului international Lectura si scriere pentru dezvoltarea gandirii critice,
promovat de Centru din 1998. Tehnicile de lucru prin contact direct in sala de curs sunt selectate in
baza catorva repere didactice certe:

1. Din start se formeaza o comunitate dinamica de instruire.

2. Fiecare sesiune este proiectatd in cadrul Evocare — Realizarea sensului — Reflectie —
Extindere.

3. Orice sarcind data cursantilor este neaparat valorificata, prin (a) prezentare frontala; (b)
discutie in perechi; (c) analizd in grup mic; (d) evaluare reciproca. Dintre tehnicile de evaluare



reciproca, se opteaza pentru Turul galeriei; Revizuirea circulara; Gandeste — Discuta in perechi

— Prezinta; Controversa constructiva; Panza discutiei; Colturi; Interviul in trei trepte s.a.

4. Interventia verbald a cursantilor este intotdeauna benevold, dar se considera de datoria
formatorilor sd creeze atmosfera in care cursantii ar fi deschisi spre comunicare si colaborare.
Aici vin in ajutor tehnici ,.de trigger” precum Discutia la manej; Asaltul de idei (individual si
de grup; scris si oral; frant; cu imagini); Phillips 6x3x5; Scrierea liberd; Pagina de jurnal;
Asocieri libere/ forfate s.a.

In fiecare sesiune, se alterneaza activititi de lectura — scriere — discutie.

1. Dintre tehnicile de lectura, se opteazd pentru SINELG; Lectura ghidatd; Lectura
intensivd; Revizuirea termenilor-cheie; Predarea complementara; Ghidul pentru invatare etc.

2. Dintre tehnicile de scriere, in arsenalul formatorilor se regdsesc Presupunerea prin
termeni sau Termeni in avans; Manuscrisul pierdut; Maratonul de scriere; Lasa-mi mie ultimul
cuvant; Jurnalul dublu; Jurnalul triplu; Eseul de 5°; 6 De ce? s.a.

3. Dintre tehnicile de discutie, sunt considerate deosebit de eficiente Mozaicul; Secvente
contradictorii; Linia valorii; Graficul T; Discutia la panel; Acvariul; FRISCO; 6 palarii; Intra-
act s.a.

4. Rezultatul realizarii unei sarcini de invatare se reflectd intr-un feedback colegial,
constructiv si obiectiv.

Deoarece la predarea prin ore destinate special prelegerii s-a renuntat din start, procesul de
invitare este cel in cadrul caruia isi face loc predarea de catre formatori a continuturilor cu adevarat
noi. In acest scop, formatorii recurg la asemenea metode de instruire ca explicafia, demonstratia,
conversatia euristicd, iar cursantii sunt ghidati prin metoda observatiei, algoritmizarii, experimentului,
exercitiului, studiului de caz, simuldrii, problematizarii etc. Metoda lucrului cu sursele este prioritard
in studiul individual, alaturi de problematizare, studiu de caz, observatie si experiment, pe care se
edifica produsul final, evaluabil, prezentat ca tema de casa la fiecare sesiune de certificare.

5.3. Resurse de timp (recomandat)

Resurse de
timp /
sdptdmana 1

Resurse de
timp /
saptdmana 2

Resurse de
timp /
saptamana 3

Resurse de
timp /
saptdmana 4

Resurse de timp /
saptdmana 5

Resurse de
timp /
sdptaména 6

Numir total | Numar total | Numar total | Numar total de | Numar total de | Numar total de
de ore — 32 | de ore — 32 |de ore — 32 | ore—32 ore ore — 32 ore ore —35 ore
ore ore ore

5.4. Forme si modalititi de evaluare

Evaluarea initiald faciliteaza trecerea in revistd a nevoilor de formare ale cursantilor in domeniul
respectiv. In functie de circumstante, ea poate fi materializatd intr-un chestionar completat la
momentul inscrierii (gest care ar permite o ajustare cit mai exactd a programului de formare la
specificul grupului) sau la prima sesiune din stagiul de formare.

Evaludrile intermediare, organizate ca sesiuni de follow-up dupa fiecare modul, sunt realizate in
conformitate cu prevederile curriculare, incluzdnd diferite forme si produse evaluabile: proiecte,
discursuri, prezentdri, interventii in discutie, forme grafice, texte reflexive inspirate din experienta
cursantilor, studii de caz, interviuri etc.




Evaluarea finald, realizata dupa o perioada de 4-8 saptamani de experimentare si aplicare de la
incheierea ultimului modul, se exprima in prezentarea si sustinerea unei activitati de formare pentru
adulti. Cursantul evaluat raspunde la intrebarile formatorilor si ale colegilor, dar are si el posibilitatea
de a solicita ajutor, raspunsuri la niste intrebari care il framanta, in raport cu subiectul stagiului.

Criteriile de evaluare a produselor sunt cele recomandate de docimologie si anume:

e Corespunderea cu sarcina: este un criteriu eliminator si presupune realizarea intocmai a itemului,
ca produs si operatii intelectuale solicitate. In cazul in care cursantii au avut posibilitatea sd aleaga
un produs din mai multe, oricare dintre acestea este considerat corespunzétor sarcinii.

e Corectitudinea stiintifica se evalueaza pe parcursul prezentarii, urmarindu-se utilizarea adecvata a
terminologiei stiintifice si reflectarea competentelor dezvoltate in cadrul stagiului de formare.

e Incadrarea in limitele de intindere, in functie de formularea sarcinii: timp de prezentare, numar
de slide-uri sau alte produse specifice.

e Corectitudinea exprimarii verbale se referd la toate aspectele normei: ortografie, ortoepie, lexic,
forme si structuri gramaticale.
Suplimentar, in functie de specificul sarcinii, pot fi evaluate:

e Calitatea materialelor vizuale (prezentari PPT, postere, scheme, harti conceptuale, care trebuie sa
corespunda cerintelor existente).

e Originalitatea / creativitatea manifestati: poate viza modul de realizare a sarcinii, daca formabilii
au posibilitatea sa-1 aleagd, modul de prezentare sau de abordare a subiectului.

Rezultatele evaluarii sunt comunicate formabilului la incheierea sesiunii de follow-up. Frecventa
la activitatile de formare, documentatd prin fisele de evidenta zilnice, sustinerea cu succes a probei
date ca temd pentru follow-up conduc la acordarea certificatului, in care se indicd denumirea
cursului/modulului frecventat, subiectele studiate, numaérul de ore si credite.

Exigente pentru acordarea certificatului de participare/ absolvire a Programului complex sau

tematic de formare continua:

- cunostinte si competente avansate in domeniul managementului educational;

- aptitudini de aplicare a cunostintelor in practica manageriala;

- capacititi de analizd si de solutionare a problemelor in domeniul managementului
educational;

- aptitudini de colectare, interpretare si analiza a datelor relevante din literatura fundamentala
si literatura periodica de specialitate, aptitudini de analiza a manualelor folosite in domeniu;

- competente de lucru in echipd si de comunicare atét cu specialistii in domeniul managerial,
cét si profesionisti din varii domenii de specialitate;

- tendinta de perfectionare continud in domeniu de autoinstruire; capabil sd@ prelungeasca
studiile/sd opteze pentru alte module de formare continua.



5.5. Echipa de formare

Intreg personalul didactic are calificare profesionald de nivelul 6 ISCED - studii superioare,
obligatorii pentru ocuparea postului prevazut in statele de personal. Programul de perfectionareeste
asigurat de personal didactic calificat, a carui calificare profesionald in domenii este confirmatd de
grade didactice si titluri stiintifice si didactico-stiintifice.

Nr. | Nume Domeniul de pregitire | Grad  didactic/titlu | Psihopedagogi | Functie
prenume initiala stiintific e calificare/ | Titular/cumul
recalificare
1| Bezede Rima Pedagogie, Psihologie, Doctor in pedagogie calificare Formator/titular
Management educational
2| Postica Viorica | Pedagogie Profesor  universitar, | calificare Formator/cumul
Managementul proiectului Doctor habilitat 1n
pedagogie
3| Nahaba Lilia Pedagogie Psihologie Magistru in psihologie | calificare Formator/titular
4| Cartaleanu Limba si literatura romana Doctor in filologie, | calificare Formator/cumul
Tatiana conferentiar
universitar
5| Cosovan Olga | Limba si literatura roméana Doctor in filologie, calificare Formator/cumul
conferentiar
universitar
6| Gorincioi Biologie si chimie Grad didactic superior | calificare Formator/cumul
Valeriu si grad managerial
superior
7| Tomita Angela | Limba si literatura romana Grad didactic superior | calificare Formator/cumul

5.6. Spatii educationale:

Centrul dispune de un spatiu de cca 350 m.p., in zona centrald a orasului, la adresa: str.
Armeneascd, 13, MD-2012, mun. Chisindu, conform contractului de locatiune incheiat cu Fundatia
Soros-Moldova nr.06/21 din 31 decembrie 2020.

Acesta este dotat cu:

e 4 birouri pentru personalul administrativ (suprafata — 90 m.p.);

e 2 sili de instruire la etajul 1: suprafatd — 51 m.p. (Proxima — 26 m.p., Prodigiosa — 25 m.p.);
e 2 sali de instruire la etajul 2: suprafata — 44 m.p. (Propitia — 22 m.p., Prospera — 22 m.p.);

e Bibliotecd/sald multifunctionala: suprafata — 62,5 m.p.;

e Spatii adiacente — 124 m.p.

e Sali de instruire la Centrul de Excelentd in Informatica si Tehnologii Informationale, conform
Acordului de colaborare incheiat intre CEPD si CEITI.



6. Planul de invatamént

Nr. Unitati de curs Numirul de ore Formade | Nrde
ord evaluare credite
Total | Contact | Studiul Contact direct
direct | individual
/Activititi |Teoretice| Practice/
practice seminare
1.  |Portofoliul si proiectul in | 300 79 225 25 50 Follow-up | 10
abordarea didacticii
moderne
2. |Gandirea critica pentru 300 75 223 25 50 Follow-up | 10
formarea competentelor
3. [Managementul proiectelor | 180 45 135 15 30 Follow-up 6
Total 780 195 585 65 130 26
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