1.5e CERINTE FATA DE MANAGEMENTUL PROIECTULUI

. . PN Lot Lot Raspunsul . . .
Cod Cerinta Cerinta Obligativitate P . Comentariul Ofertantului Referinta
1 11 Ofertantului
1. Cerinte generale de management al proiectului
. . . . e . . . . . Prin metodologia de proiect, Ofertantul va asigura parcursul
Scopul managementului proiectului este de a asigura capacitatile necesare de organizare si gestionare a proiectului pentru ciclului de viata al proiectului,asigurarea planificarii si Plan Initial de
a atinge cu succes obiectivele stabilite. Pe parcursul ciclului de viata al proiectului, trebuie si fie asigurate planificarea si . . Cerinta este . P Aasigu p . i
CMP.1 . . - . A . ....|Obligatorie + + N L . alocarea eficienta a resurselor, controlul progresului pe Management al
alocarea eficienta a resurselor, controlul progresului pe parcursul fiecdrei etape, monitorizarea si evaluarea calitatii indeplinita pe deplin arcursul fiecdrei etape, monitorizarea si evaluarea calitafii roiectului
livrabilelor, etc. P Pli\’/rabilelor etc ’ P
, etc.
Beneficiarul este responsabil de toate aspectele procedurale si administrative aferente lansarii, contractarii si Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asumi
CMP.2 managementului financiar al proiectului (inclusiv platile) legate de activitatile de implementare a proiectului si de|Obligatorie + + N s . N L LT
. L. indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia.
implementare tehnica.
O metodologie bine-cunoscuta de management de proiect, standarde (de exemplu, PRINCE2, PMBOK, etc.) sau o Cerinta este Ofertantul a luat la cunostint cerinta si isi asumi Plan Initial de
. . < . S R . . ul a lu uj ul
CMP.3 metodologie dezvoltata intern, bazatd pe aceste standarde sau metodologii, va/ vor fi utilizatd/e pentru implementarea|Obligatorie + + inde linité < deplin inde liniréa a;:esteia' o Management al
proiectului si va/ vor fi desemnata/e in mod special. P pedep P i proiectului
. U s « Plan Initial de
5 e . . . N . . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma ’
CMP 4 In vederea organizarii proiectului, Ofertantul va numi un Manager de proiect care va avea in gestiune echipa de proiect. ~ |Obligatorie + + indeplinita pe deplin indeplinirea acestoia Management al
P pe dep P i proiectului
O organigrama detaliata a proiectului care acopera rolurile principale specificate in Anexa nr.7 ,,Formularul cerintelor de
calificare” la Anuntul de participare si potentialele roluri suplimentare identificate de catre Ofertant vor fi furnizate ca Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta s Plan Initial de
X e . s . . . .. . . ul a lu uj
CMP.5 parte a ofertei. Ofertantul trebuie sa descrie responsabilitatile principale pentru fiecare rol. Membrii Grupului Decizional,|Obligatorie + + indenli 't" denli indenlini T tei N Management al
R . . . . B R . . N indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. B .
echipa de Management de proiect, echipele functionale, expertii tehnici, echipa de suport etc. vor fi identificate in mod P pe dep P proiectului
clar in organigrama proiectului.
Managerul de Proiect din partea Ofertantului va avea
. . . . . . . - autoritatea si responsabilitatea de a coordona proiectul de
Managerul de proiect al Ofertantului are autoritatea si responsabilitatea de a coordona proiectul de implementare a solutiei impl t tfel incat s fie ati biectivele stipulat
. . N . - . A N o - - implementare, astfel incat sa fie atinse obiectivele stipulate
informatice, astfel incat sa fie atinse obiectivele proiectului stipulate in Anexa nr. 5 ,,Cerinte” a Caietului de Sarcini. In in Cpaiet lde S’arcini £in intelecerea filosofici roiecltJ lui si Plan Initial de
RN « . ) R . . ul ulu;
acest sens el trebuie sa inteleaga filosofia proiectului Transform BNM si sa asigure alinierea cu aceasta pe parcursul . . Cerinta este N 1, prin injefeg pA L i
CMP.6 N . . .. U . o L . .| Obligatorie + + N . . prin asigurarea alinierii cu acesta pe parcursul intregului Management al
intregului proces de implementare a solutiei/ solutiilor informatice. Responsabilitatea sa principala este de a asigura ca indeplinita pe deplin roces de implementare. Managerul de Project se va asieura roiectului
K . . . N I « S 2 u v u ulus
toate livrabilele solicitate sunt prezentate la timp, intrunesc criteriile de acceptanta stabillite si corespund standardelor de P toat lp bilele solicit tg ¢ tate la G g P
. L ca toate livrabilele solicitate sunt prezentate la timp,
calitate stabilite. N - .
intrunesc criteriile de acceptanta si corespund standardelor
de calitate stabilite de catre BNM.
Managerul de proiect va asigura gestionarea adecvata a
Managerul de proiect va asigura o gestionare adecvata a riscurilor de proiect, a progresului si controlului livrabilelor in Cerinta este riscurilor de proiect, a progresului si controlului livrabilelor Plan Initial de
CMP.7 fiecare etapd a proiectului. Va fi, de asemenea, oferit un control al interdependentelor dintre componentele proiectului|Obligatorie + + inde linite’; < deplin in fiecare etapa a proiectului. Acesta va oferi un control al Management al
pentru a minimiza orice risc de stagnare a acestuia. P pedep interdependentelor dintre componentele proiectului pentru a proiectului
minimiza orice risc de stagnare a acestuia.
Managerul de Proiect va asigura o comunicare eficienta pe
parcursul derularii proiectului, transmitand rapoarte de
. . . . . . . L. - activitate saptamanale catre Managerul de Proiect al
Managerul de proiect va asigura o comunicare eficienta in cadrul proiectului, prin rapoarte de activitate cu o frecventa Beneficiarului si rapoarte lunare sau ori de cite ori este
T . . o Lo - . B ulus uj u .
saptaimédnala catre managerul de proiect al Beneficiarului si cu o periodicitate lunara/ sau la necesitate fata de Grupul Cerinta este necesar cétre: Gl’Lrl) ul Coordonator si Decizional al Plan Initial de
CMP.8 Coordonator si Decizional al Beneficiarului, inclusiv si raportarea la final de etapa. Concomitent, Ofertantul trebuie sa|Obligatorie + + inde linite’; < deplin Beneﬂc}ar ui. prec Pm si rapoarte la i'ncheierea fiecirei Management al
. . - . A B ulu uj ; .
asigure un nivel adecvat de transparenta in managementul proiectului, prin documentarea adecvata a tuturor aspectelor de P pedep ctape. In p’alrjalel o f’ertall:tul va mentine un nivel proiectului
management de proiect. o ’ o ; . .
& p corespunzitor de transparentd in managementul proiectului,
printr-o documentare completa si riguroasa a tuturor
activitatilor de management.
. . . . . . . . . . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
CMP.9 Managerul de proiect a Ofertantului are autoritatea si responsabilitatea de a gestiona activitatile de zi cu zi ale proiectului. |Obligatorie + + N o . N L T
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia.
Managerul de proiect al Beneficiarului are rolul de a organiza resursele Beneficiarului, astfel incat acestea sa fie utile
CMP.10 pentru proiect si disponibile dupad cum este necesar pentru a indeplini planul de proiect. Managerul de proiect al Oblicatorie . 4 Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta s
: Beneficiarului oferd o interfata oficiald de comunicare a problemelor de zi cu zi si de raportare cu privire la progresele = indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia.
inregistrate de proiect intre Managerul de proiect al Ofertantului si Beneficiar.
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CMP.11

1.5e CERINTE FATA DE MANAGEMENTUL PROIECTULUI

Ofertantul poate numi si Lideri de echipa, acestia avand rol de intermediari in procesul de comunicare si de control.
Beneficiarul va numi unul sau mai multi membri ai acestor echipe formate de Ofertant. Acest lucru va facilita comunicarea
intre parti si va minimiza punctele oficiale de contact intre echipe. Responsabilitatea principald a unui lider de echipa este
de a asigura realizarea livrabilelor in conditiile stabilite de catre Managerul de proiect al Ofertantului.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.12

Ofertantul are obligatia de a asigura rezolvarea la timp a problemelor identificate legate de raspunderea sa directa si sa
includa in oferta sa o descriere a mecanismului de escaladare/ rezolvare a problemelor identificate.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul va asigura rezolvarea la timp a tuturor

problemelor identificate, legate de raspunderea sa directa si

va propune in cadrul Capitolul de Management al
Proiectului un mecanism de escaladare/ rezolvare a
problemelor identificate.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.13

in cazul in care Ofertantul este reprezentat de o asociere sau Ofertantul are un subcontractant pentru proiect, rolul si
responsabilitatile membrului asociat/ subcontractantului si interactiunea lor cu Managerul de proiect va fi descrisa in mod
clar.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

2. Activitati si cerinte fatd de livrabile

Cerinta este
indeplinita pe deplin

CMP.14

Activitati principale:

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea

in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.

CMP.14 a.

Elaborarea unui plan initial de management al proiectului care sa acopere cel putin urmatoarele elemente initiale: planul
proiectului (etape, durata, responsabilitati, resurse etc.), organigrama, roluri, planul de management al calitatii, planul de
management al riscurilor, planul de management al resurselor, planul de management al schimbarii, planul de comunicare.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.14 b.

Ajustarea planului initial de management al proiectului, in coordonare cu BNM.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.14 c.

Ajustarea planului de management al proiectului la necesitate pe intreaga durata a proiectului, in coordonare cu BNM.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.14 d.

Organizarea intrunirii de lansare si alte intruniri de proiect (de exemplu, intrunirile Grupului Coordonator si Decizional,
etc.) impreuna cu BNM.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.14 e.

Executarea si monitorizarea proiectului si prezentarea unui raport saptimanal aferent proiectului in formatul agreat de
catre parti.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.14 f.

inchiderea etapelor mari ale proiectului si prezentarea actelor de acceptantd in varianta proiect citre BNM finainte de|
acceptanta oficiala.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.14 g.

intocmirea si prezentarea raportului final de etapa.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.14 h.

Prezentarea si intocmirea Raportului de progres cu frecventa lunara sau la necesitate citre Grupul Coordonator Decizional
al Beneficiarului.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.15

Livrabile:

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.15 a.

Plan initial de management al proiectului. Cerintele detaliate privind planul de management al proiectului sunt prezentate
in subcapitolul ,,Cerintele aferente planului de management al proiectului” (de mai jos).

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.15 b.

Plan de management al proiectului actualizat.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

CMP.15c.

Prezentare de suport pentru intdlnirea de lansare si pentru alte intruniri aferente managementului proiectului, cum ar fi cele
ale Grupului Coordonator si Decizional.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

Prezentare Kick-
off.pptx
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Rapoartele saptaméanale vor cuprinde cel putin urmitoarele: data, perioada de raportare, starea calendarului de
implementare, activitatile desfasurate, livrabilele finalizate, problemele si riscurile identificate, livrabilele ce urmeaza a fi

. R . - R ; . .. K . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma Model Raport
CMP.15 d. finalizate pe durata perioadei de raportare urmitoare, solicitdrile de schimbare si analiza impactului acestora, "to do" list.{Obligatorie N . . N Lo LT P
. A .. . .. . o indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. Saptamanal
Respectiv, raportarea saptamanala va reprezenta, de fapt, un raport cu privire la starea proiectului (inclusiv deciziile care|
trebuie luate la nivel de management de proiect si/ sau la nivelul Grupului Coordonator si Decizional).
Rapoartele de progres cu frecventa lunara sau la necesitate catre Grupul Coordonator si Decizional (GCD) trebuie s
X . . . . -~ R . . . Rapoartele de progres
reflecte imagine de ansamblu aferent statutului proiectului la momentul raportarii, etapele finalizate, livrabilele realizate, e Gl N
B A . . Lo . . o Lo . s . cu frecventd lunara
urmatoarele activitati ale proiectului, devierile si abaterile de la planul proiectului, riscurile, problemele si masurile de . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si i3i asuma M -
CMP.15e. . o . N Lo A -|Obligatorie N L . N . . sau la necesitate catre
remediere a acestora, solicitarile de schimbare (daca acestea exista) si alte elemente relevante pentru beneficiarii acestui indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. G | Coordonat
- - . M - L. rupul Coordonator
raport. Rapoartele de progres cu frecventa lunara sau la necesitate catre Grupul Coordonator si Decizional (GCD) vor fi yripu’
A N < . < si Decizional (GCD)
prezentate in formatul agreat impreuna cu Beneficiarul (de regula in format PPT).
Rapoartele aferente sfarsitului de etapa trebuie sa cuprindd urmatoarele: imagine de ansamblu asupra etapei finalizate,
CMP.15 £ imagine de ansamblu a planului de proiect pentru perioada urmatoare, devierile si abaterile de la planul proiectului, Oblisatoric Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma Model Raport aferent
e livrabilele acceptate, analiza riscurilor, starea problemelor de proiect si masurile de remediere, registrul calitatii & indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. sfarsitului de etapa
proiectului. Rapoartele aferente sfarsitului de etapa vor fi prezentate in formatul agreat impreuna cu Beneficiarul.
Rapoartele de exceptie trebuie sa contind urmatoarele informatii: descrierea cauzelor abaterilor, impactul acestor abateri, . L s <
L L . . . < . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma Model Raport de
CMP.15 g. optiuni de rezolvare a problemelor si impactul lor asupra tolerantelor generale ale proiectului, optiunea recomandati de|Obligatorie N . . N .. . .
: h . indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. Exceptie
catre Managerul de proiect al Ofertantului.
CMP.15 h Ofertantul trebuie sa includa in oferta sa modelele pentru fiecare dintre livrabilele mentionate la punctul ,,Livrabile” de mai Obligatoric Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
: : sus. 8 indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia.
— . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.16 Criterii de acceptare: Obligatorie N L . N o A .
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
. . . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
CMP.16 a. Livrabilele sunt prezentate la BNM conform termenilor agreati. Obligatorie N . . N Lo T
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia.
CMP.16 b BNM nu are obiectii in ceea ce priveste integritatea si corectitudinea documentului elaborat in conformitate cu criteriile de| Oblieatori Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
X . . . S . igatorie N . . N . L . .
calitate si alte criterii convenite. & indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
. . . . Cerinta este
3. Cerintele aferente planului de g al pr /] N L .
indeplinita pe deplin
Ofertantul va prezenta, ca parte a ofertei sale, versiunea initiala a Planului initial de management al proiectului care va Plan Initial de
reflecta inclusiv termenii minimi prevazuti de catre Beneficiar la diferire etape de realizare a proiectului (de ex. termenul . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 .. . ~ - . - . - M R Obligatorie N L . N L . Management al
minim de 10 zile lucratoare pentru acceptare a unui livrabil, daca altfel nu a fost convenit de catre Parti). Continutul indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. roiectului
. B ulu
acestui document va fi urmatorul: P
. s L Plan Initial de
. . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea ’
CMP.17 a. Introducere — contextul proiectului Obligatorie N o . N R L . . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. N .
proiectului
. Lo I Plan Initial de
. . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea i
CMP.17 b. Descrierea proiectului: Obligatorie N L . N . . . . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. N .
proiectului
. s L Plan Initial de
. Lo . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea ’
CMP.17 b. i. Obiectivele proiectului Obligatorie N . . N . L . . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. ; .
proiectului
. s I Plan Initial de
. s . . Lo . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea K
CMP.17 b. ii. Domeniile din perimetrul proiectului si din afara acestuia Obligatorie N L . N . . . . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. N .
proiectului
. s L Plan Initial de
- L . . L . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea ’
CMP.17 b. iii. Abordarea generald (metodologia si instrumentele utilizate, echipa proprie si subcontractarea, etc.) Obligatorie N . . N . L . . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. N .
proiectului
. Lo I Plan Initial de
. . . . .. . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 b. iv. Livrabilele proiectului si alte rezultate scontate Obligatorie Management al

indeplinita pe deplin

in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.

proiectului
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Cerinta este

Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea

Plan Initial de

CMP.17 b. v. Constrangeri Obligatorie N o . N . . . . . Management al
& & indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. S .
proiectului
. sl I Plan Initial de
. .. . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea i
CMP.17 b. vi. Factorii cheie de succes Obligatorie N . . N T L e . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. N .
proiectului
. s L Plan Initial de
. . . . e . . . . P . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea >
CMP.17 c. Organigrama proiectului - structura organizatorica si descrierea rolurilor si responsabilititilor Obligatorie N s . N R L . . Management al
’ i v indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. N .
proiectului
BNM_Lot I -
. . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea] GANTT v1.mpp;
CMP.17 d. Repartizarea activitatilor Obligatorie N L . N T, oo T . PP
’ indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. BNM Lot 2 -
GANTT v1.mpp
. . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 e. Descrierea livrabilelor principale, care va includ Obligatorie N s . N A .
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
denumirea livrabilului si/ sau codul acestuia, scopul, continutul, formatul si modul de prezentare, responsabilul de livrabil, . . L
. .. . y R . N S . - . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17e. 1. criteriile de calitate pentru livrabil si modul in care calitatea va fi testatd de citre responsabilul de calitate, resursele|Obligatorie N . . N A .
e indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
necesare pentru testarea calitatii livrabilului. i
.. o . . L P . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 e. ii. Criteriile de calitate prezentate vor contine caracteristici masurabile si nu vor fi ambigue. Obligatorie N . . N A .
’ indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
- . . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 e. iii. Drept criterii de aprobare a livrabilelor vor fi considerate: Obligatorie N . . N A .
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
. . . . . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 e. iv. Conformitatea cu cerintele stabilite pentru livrabil. Obligatorie N . . N A .
’ indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
Lo . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17e. v. Masura in care raspunde obiectivelor proiectelor. Obligatorie N . . N A .
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
. . .. , - . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 e. vi. Indicatorii de performanta, dupa caz. Obligatorie N . . N A .
’ indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
. . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 1. Planul de proiect: Obligatorie N . . N o .
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
Planul de proiect initial va enumera cele mai importante etape si pachete de lucru, activitatile majore, data de incepere si Plan Initial de
. incheiere, durata, jaloanele, inclusiv responsabilitatile, interdependentele, dependentele externe, precum si calea critica., . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma N
CMP.17 f. 1. . N . y R e y . . ., |Obligatorie N L . N L Lo Management al
Planul de proiect trebuie sa ia in considerare data de finalizare a etapelor stipulate la cap. ,,Cerinte privind implementarea”, indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. roiectului
Etape si livrabile. P
in cazul in care Ofertantul va subcontracta careva activititi pentru obtinerea unor livrabile, acesta va prezenta pachetele de
lucru aferente acestor activitati. Structura unui pachet de lucru va cuprinde: data, responsabilul, descrierea pachetului de| . L Plan Initial de
.. S N . . N . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta s ’
CMP.17 f. ii. lucru, metodele de control al calitatii ce urmeaza a fi aplicate, nivelul de resurse care vor fi alocate, data de incepere si|Obligatorie N s . N L i . Management al
. N . N < J. < indeplinitd pe deplin indeplinirea acesteia. N .
finalizare, constrangeri, metoda de raportare. Pachetele de lucru vor fi semnate atét de catre subcontractant, cat si de catre| proiectului
Ofertant.
Planul de proiect va reflecta in mod clar durata totala planificata pentru implementarea solutiei. Planul de proiect va
prevedea in componenta sa si activitati de revizuire si coordonare a livrabilelor si documentelor de acceptanta de catre|
parti (Ofertant si Beneficiar) cu alocarea termenilor (timpului) necesar. Pentru revizuirea/coordonarea livrabilelor de catre|
Beneficiar va fi atribuit un termen de cel putin 10 zile lucratoare, de la data transmiterii acestora, daca altfel nu a fost| .
R - _ L . .. . . . . . . L - < Plan Initial de
convenit de catre Parti. Ofertantul va examina si considera observatiile/ propunerile de modificare a livrabilelor inaintate| . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 £ iii. i i ¥ Obligatorie . T A Management al

de Beneficiar, si va preda catre Beneficiar varianta modificata in timp de 5 zile lucratoare de la data receptionarii acestora,
daca Partile nu convin altfel. Ofertantul va lua in considerare aceste termene la intocmirea Planului de proiect. Exceptie de
la acest termen sunt livrabilele si documentele de acceptantd pentru etapele de analiza si design si testare, pentru care|
Ofertantul va aloca, pe partea Beneficiarului, perioade cuprinse intre minim 15 - 25 zile lucratoare, daca altfel nu a fost
convenit de catre Parti.

indeplinita pe deplin

indeplinirea acesteia.

proiectului
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1.5e CERINTE FATA DE MANAGEMENTUL PROIECTULUI

Vor fi prezentate ipotezele de lucru care au stat la baza elaborarii planului initial. Avand in vedere complexitatea si duratal

Cerinta este

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma

Plan Initial de

CMP.17 f.iv. lunga a proiectului, va fi luatd in considerare drept perioadd de concediu lunile iulie si august pentru echipa BNM.|Obligatorie N s . N L . Management al
< . N . . e AN PR . indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. ; .
Totodata, planul de proiect va fi intocmit conform calendarului Republicii Moldova, considerand sarbatorile oficiale. proiectului
Ofertantul va prezenta tolerantele pentru planul general al proiectului si pentru fiecare dintre etapele importante. Ofertantul Plan Initial de
va prezenta metoda prin care Managerul de proiect va asigura controlul tolerantelor la fiecare etapa si procedura care va fi . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 f. v. . L. . . . Obligatorie N L . N L. ; . Management al
aplicata atunci cand aceste tolerante vor fi depasite. Pentru acest proiect, tolerantele de cost nu sunt permise, bugetul indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. roiectului
proiectului fiind unul fix. P
Pentru implementarea solutiei, tolerantele de timp per lot vor constitui un plus de 60 zile lucratoare, repartizate egal a cate Plan Initial de
. 30 zile lucratoare atat pentru Ofertant cat si Beneficiar (daca Partile nu au convenit altfel aferent repartizarii acestora)., . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 f. vi. R . . . . e .. Obligatorie N L . N L. ; . Management al
Tolerantele de timp la nivel de activitati vor fi distribuite la necesitate pe parcursul derularii implementarii de comun acord, indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. y .
al Partilor proiectului
in cazul in care o etapd este finisatd mai tarziu din contul tolerantei de timp, corespunzitor urmitoarea etapd poate fi . N s - Plan Initial de
.. N - o . . . N . _ . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 £. vii. inceputd mai tarziu din contul acestei tolerante, dar tolerantele de timp pe intreaga perioada de implementare nu pot depasi| Obligatorie N . . N Lo LT Management al
. B . ! : ’ indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. ; .
60 zile lucratoare per proiect. proiectului
intru asigurarea unei implementiri eficiente (sincronizarea dependentelor aferent implementarii celor doud loturi), . s I
. s _ N . e . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 f. viii. autoritatea contractanta isi rezerva dreptul de amanare a implementarii oricarui lot ofertat, cu un termen total de pana la 3|Obligatorie N L . N s . . .
luni indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
BNM_Lot I -
. Planul de proiect va contine diagrama Gantt. Pe durata proiectului, Managerul de proiect trebuie sa utilizeze un software/| . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma GANTT v1.mpp;
CMP.17 f. ix. . R . R o - Obligatorie N e . N . i L
instrument dedicat managementului de proiect care va fi indicat in oferta. indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. BNM Lot2 -
GANTT v1.mpp
. . . . . N . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
CMP.17 f. x. Pe intreaga perioadd de executare a contractului vor fi elaborate planuri detaliate de proiect pentru fiecare etapa in parte. |Obligatorie N . . N A .
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.
. s T Plan Initial de
I . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea ’
CMP.17 g. Planul de management al calitatii Obligatorie N s . N T L . . Management al
’ indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. proiectului
. s L Plan Initial de
. L. . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea ’
CMP.17 g. i. Planul de management al calitati va include: Obligatorie N . . N A . Management al
’ indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. proiectului
. o s - Plan Initial de
.. - . s . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma i
CMP.17 g. i.i. Responsabilitatile pentru asigurarea calitatii. Obligatorie N L . N . i L Management al
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. proiectului
. . . - < Plan Initial de
... . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma ’
CMP.17 g. i.ii. Referinte la standardele care trebuie respectate Obligatorie N . . N Lo LT Management al
’ indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. proiectului
. o s o Plan Initial de
. . . . e . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma i
CMP.17 g. i.iii. Identificarea criteriilor cheie de evaluare a calitatii care trebuie respectate. Obligatorie N L . N . i L Management al
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. N .
proiectului
. L O . . . . . . - < Plan Initial de
.. Metode de control si de audit utilizate pentru atestarea calittii livrabilelor de management de proiect si pentru cele| . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 g. i.iv. .. T . ; 7 Obligatorie N L . N L L Management al
specializate, de natura tehnica indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. projectului
. . s o Plan Initial de
. . . s . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma K
CMP.17 g. i.v. Alte instrumente pentru asigurarea calitatii. Obligatorie N L . N . i L Management al
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. proiectului
in vederea inregistrrii controalelor de calitate care urmeaza si fie efectuate asupra livrabilelor, Ofertantul trebuie s tina| . L - < Plan Initial de
.. . e ; - . . . e o . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma ’
CMP.17 g. ii. un Registru al calitatii, care va contine urmatoarele: livrabilul, metoda de verificare a calitatii, rezultatele verificarii,|Obligatorie N . . N Lo LT Management al
Lo . . L. . : indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. . .
activitatile corective, data planificata si data efectiva de aprobare. proiectului
. s I Plan Initial de
. . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea i
CMP.17 h. Planul de management al resurselor Obligatorie N L . N T . . . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. proiectului
Planul de management al resurselor va include pentru fiecare activitate propusa cantitatea de resurse, ce urmeaza sa fie . N s - Plan Initial de
. - ~ . . _ . - .. , . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 h. i. alocatd de citre Ofertant, pe teren si la distantd, precum si numérul de persoane pe categorii ce urmeaza a fi alocat|Obligatorie N . . N Lo T Management al
. . i : i indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. N .
proiectului. proiectului
. < . < P .. . . s o Plan Initial de
.. Planul de alocare a resurselor va detalia componenta de rezerva mentionatd Anexa nr.5 a prezentului Caiet de sarcini , pct., . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma K
CMP.17 h. ii. Obligatorie i ’ Management al

1.2.4 “Cerinte fata de oferta financiara”.

indeplinita pe deplin

indeplinirea acesteia.

proiectului
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CMP.17 h. iii.

1.5e CERINTE FATA DE MANAGEMENTUL PROIECTULUI

Planul de management a resurselor va include pentru fiecare activitate propusa resursele necesare a fi alocate din partea
Beneficiarului, care descriu functiile si responsabilitatile fiecarui membru al echipei Beneficiarului si volumul de munca
estimat pentru fiecare sarcind, pentru fiecare categorie de personal.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17i.

Planul de management al riscurilor:

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.171i. 1.

Planul de management al riscurilor va descrie procesele de management a riscurilor, strategiile de management a riscurilor,
responsabilitatile de management a riscurilor si procedurile specifice pentru identificarea, raportarea, escaladarea riscurilor
etc.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 i. ii.

Ofertantul va prezenta Registrul initial al riscurilor, ca parte a Planului de management al proiectului. Registrul riscurilor|
va fi completat cu riscurile specifice ale proiectului si va contine pentru fiecare risc identificat, cel putin urmatoarelef
informatii: codul (de identificare) a riscului, tipul de risc, data de identificare, data ultimei revizuiri, descrierea riscului,
probabilitatea, impactul, severitatea, contra-masuri, responsabilul de risc, statutul riscului (de exemplu, deschis, inchis).
Registrul riscurilor va structura riscurile identificate pe baza unor categorii, de exemplu, Management de proiect/ Resurse/|
etc. si, de asemenea, pe etape ale proiectului, de exemplu, Analiza/ design/ etc.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17j.

Planul de management al schimbarilor

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17j. i.

Planul de management al schimbarilor va trata situatiile care pot apdrea ca urmare a schimbarii perimetrului, inclusiv
extinderea acestuia utilizind resursele rezervate in acest scop conform cerintelor din Anexa nr. 5 a prezentului Caiet de
sarcini, pct.1.2.4 “Cerinte fatd de oferta financiara”, p.5, sau atunci cdnd Ofertantul va propune solutii pentru cerintele|
individuale pe care BNM nu le considera satisfacatoare. Orice astfel de rezervare a BNM se anuntd Ofertantului si se

supune procesului de guvernare si escaladare in conformitate cu regulile de control al schimbirii. n acest scop:

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 . ii.

Ofertantul trebuie sa prezinte o harta a procesului de schimbare si, de asemenea, sa descrie procesul - etapele, rolurile
implicate si sabloane ce urmeaza a fi utilizate, inclusiv mecanismul de identificare/ monitorizare/ raportare/ aprobare/
respingere a cererilor de schimbare, responsabilitatile si procedura de escaladare.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17j. iii.

Ofertantul trebuie sa includa in procesul de schimbare o analiza la impact.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17]. iv.

Ofertantul trebuie sa prezinte un exemplu de registru al cererilor de schimbare.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 k.

Planul de comunicare

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 k. i.

Planul de comunicare se referd la interactiunile dintre Managerul de proiect al Beneficiarului, Managerul de proiect al
Ofertantului i alte parti implicate.

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 k. ii.

Planul de comunicare va include:

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea
in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 k. ii.i.

identificarea partilor implicate

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 k. ii.ii.

informatiile necesare pentru fiecare grup de parti implicate

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

sursa de informatii

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 k. ii.iv.

frecventa comunicarii

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului

CMP.17 k. ii.v.

continutul comunicarii

Obligatorie

Cerinta este
indeplinita pe deplin

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma
indeplinirea acesteia.

Plan Initial de
Management al
proiectului
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1.5e CERINTE FATA DE MANAGEMENTUL PROIECTULUI

Cerinta este

Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma

Plan Initial de

CMP.17 k. ii.vi. responsabilii de elaborare si transmitere a comunicarilor. Obligatorie N o . N .. . Management al
: indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. : .
proiectului
. sl I Plan Initial de
. . L. . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta informatia si a tinut cont de ea N
CMP.17 1. Mecanismul de control si monitorizare a proiectului Obligatorie N . . N T L e . Management al
indeplinita pe deplin in elaborarea ofertei tehnice si ofertei financiare. : .
proiectului
Descrierea modului in care va fi efectuata monitorizarea si controlul proiectului pe intreaga durata a proiectului (de . N s - Plan Initial de
. R e N . . ~ . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ’
CMP.17 L. 1. exemplu, Mecanisme de raportare - raportare saptimanald, raportare lunard/la necesitate, raportare la sfarsit de etapa,|Obligatorie N . . N Lo LT Management al
N . . indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. N .
raportare in cazuri exceptionale). proiectului
Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma Plan Initial de
CMP.17 1. ii. Descrierea modelului de raportare saptamanala/ lunara sau la necesitate/ final de etapa. Obligatorie N . . N Lo LT Management al
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. : .
proiectului
. L - < Plan Initial de
. . . .. . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si si asuma ’
CMP.17 L. iii. Procedura de gestionare a abaterilor si exceptiilor aferente proiectului. Obligatorie N . . N Lo LT Management al
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. ; .
proiectului
. o s o Plan Initial de
. AP . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma i
CMP.17 L. iv. Plan de actiuni in situatii de urgenta. Obligatorie N . . N L i . Management al
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. N .
proiectului
. . . . . . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma Model Plan de
CMP.17 m. Planul de aprobare, care va prezenta intr-o forma condensata fiecare tip de livrabil si modalitatea de aprobare a acestuia. |Obligatorie N . . N Lo LT . .
indeplinita pe deplin indeplinirea acesteia. aprobare a livrabilelor|
- . . .. - . . . . . . s o Plan Initial de
Biblioteca de proiect — descrierea modului in care documentele si livrabilele aferente proiectului vor fi stocate, gasite si . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma §
CMP.17 n. Obligatorie N . . N L i . Management al
extrase. indeplinitd pe deplin indeplinirea acesteia. p .
proiectului
Planul de etapi - Ofertantul va prezenta, ca parte a ofertei sale, Planul de Etapa corespunzator primei etape a proiectului . o s - Documentul Plan de
. .. . . . e - . . Cerinta este Ofertantul a luat la cunostinta cerinta si isi asuma ) .
CMP.17 o. (cea ulterioara initierii proiectului). Planul va avea aceeasi componenta similara cu Planul de Proiect, dar va prezenta la un|Obligatorie . T A etapa - analiza si

nivel mult mai detaliat aspectele corespunzatoare primei Etape a Proiectului.

indeplinita pe deplin

indeplinirea acesteia.

design
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