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Scrisoare de Inaintare

Catre: Agentia Proprietatii Publice
Ref.: Achizitionarea serviciilor de evaluare independenta a conceptului “Programul de valorificare a terenurilor proprietate
publica”.

Stimate,

Asocierea formata din Moore Stephens KSC SRL, Republica Moldova, in calitate de lider al Asocierii, si Moore Audit & Advisory
SRL, Romania, are placerea de a prezenta Propunerea Tehnica si Financiara pentru misiunea mentionata mai sus, in conformitate cu
Termenii de referinta.

Ambele firme fac parte din Moore Assurance & Advisory Group, Romania si Republica Moldova, si sunt membre independente ale
retelei internationale Moore Global, care cuprinde 568 de birouri si peste 37.000 de profesionisti in 119 tari. Asocierea combina
prezenta si experienta locala din Republica Moldova cu expertiza regionala, metodologiile internationale si standardele de calitate
recunoscute ale retelei Moore Global.

Propunerea anexata raspunde punctual cerintelor prevazute in Termenii de referinta si prezintd metodologia propusd, planul de
lucru, echipa de experti, experienta relevantd a membrilor Asocierii si oferta financiara.

Misiunea va fi realizata de o echipa comund de experti, coordonata direct de partenerii responsabili, sub conducerea Moore
Stephens KSC SRL, in calitate de lider al Asocierii. Serviciile vor fi finalizate in termen de 30 de zile lucritoare de la data semnarii
contractului, iar proiectul livrabilului va fi prezentat Beneficiarului spre examinare pana cel tarziu in cea de-a 20-a zi lucratoare de la
data semnadrii contractului. Pretul propus este unul fix si include toate costurile aferente executdrii misiunii. Expertii propusi si-au
confirmat disponibilitatea pe intreaga perioada de implementare a contractului.

Confirmam ca niciuna dintre firmele membre ale Asocierii si niciunul dintre expertii propusi nu au fost implicati in elaborarea
Conceptului si nu detin niciun interes direct sau indirect in legatura cu activele vizate de acesta.

Ramanem la dispozitia dumneavoastra pentru orice informatii sau clarificari suplimentare.
Cu stima,
Ruslan Dumbrava

Reprezentant autorizat al Asocierii
Moore Stephens KSC SRL, Republica Moldova, in calitate de lider al Asocierii, si Moore Audit & Advisory SRL, Roméania
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DESPRE NOI - MOORE

sl MOORE
O Familie Globala De Consultanta

Asocierea formata din Moore Stephens KSC SRL, Republica Moldova, in calitate de lider al Asocierii, si Moore Audit & Advisory
SRL, Romania, face parte din Moore Assurance & Advisory Group, Romania si Republica Moldova, alcatuit din firme membre
independente ale retelei internationale Moore Global. Scopul nostru este de a ajuta oamenii sa prospere: clientii nostri, colegii nostri si
comunitatile in care acestia traiesc si isi desfasoara activitatea. Suntem o familie globald de firme de contabilitate si consultanta, conectate si

colaborand pentru a raspunde nevoilor dumneavoastra la toate nivelurile — local, national si international.

Atunci cand colaborati cu firmele Moore, lucrati cu oameni care sunt profund implicati in succesul dumneavoastra si determinati sa obtina
rezultate pentru afacerea dumneavoastra. Beneficiati de un acces mai mare la expertiza de nivel senior decat in cazul multor altor firme, iar noi
va suntem alaturi ori de cate ori aveti nevoie: pentru a va ajuta sa navigati prin volumul complex de informatii, pentru a va ghida deciziile si

pentru a ne asigura ca valorificati fiecare oportunitate.

In Romania si Republica Moldova, practica noastra deserveste clienti nationali si internationali prin servicii de audit si asigurare, consultanta,
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Helping you thrive in a changing world.

Propunere tehnica - Agentia Proprietatii Publice (APP) 03/24




—— OFERTA NOASTRA PE SCURT

O concluzie pe baza careia Guvernul poate actiona,
fundamentata pe dovezi, nu pe opinii.

Agentia Proprietatii Publice are nevoie de o validare independentd, externa si rapida a Conceptului Programului de valorificare a terenurilor

proprietate publica, inainte de aprobarea si lansarea oficiala a acestuia. Oferta noastra raspunde direct si integral acestei necesitati. Pe scurt:

01 - CE LIVRAM

Un Raport de evaluare independenta

Aproximativ 20 de pagini, structurate pentru sustinerea
procesului decizional la nivel executiv si formulate astfel
incat sa raspundd punct cu punct fiecarei sarcini prevazute in
Termenii de referinta, astfel incat fiecare cerinta sa poata fi

verificata direct prin raportare la analiza noastra.

02 - CONCLUZIA PE CARE O VA CONTINE

Go / No-Go / Go cu modificari

O concluzie clara si argumentata privind fezabilitatea
Programului, insotita de o lista a riscurilor critice,
precum si de recomandari concrete si aplicabile pentru
finalizarea, dezvoltarea si implementarea eficienta a

Programului.

HELPING YOU THRIVE IN A CHANGING WORLD.
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03 - CE DIFERENTIAZA ABORDAREA NOASTRA

Fundamentata pe dovezi, nu pe opinii

Nu comparam pur si simplu o a doua opinie profesionala cu cea deja reflectata in
Concept. In schimb, testim ipotezele acestuia prin raportare la date mésurabile:
rezultatele istorice proprii ale Agentiei, statistici oficiale privind tranzactiile, o
analiza de sensibilitate realizata independent si indicatori de referinta publicati la
nivel de program, provenind dintr-o economie regionald cu anumite caracteristici

comparabile, cu peste un deceniu de rezultate raportate.
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—— SECTIUNEA 01 - INTELEGEREA NOASTRA ASUPRA MISIUNII

s MOORE
Examinare si validare independenta, nu

reelaborare.

In urma analizarii Termenilor de referintd si a clarificarilor furnizate de APP ofertantilor, intelegem ca misiunea consta in validarea ipotezelor,

metodologiei si concluziilor Conceptului existent, si nu in elaborarea unor prognoze alternative. Misiunea cuprinde cinci componente.

1 Validarea ipotezelor economice 2 Evaluarea gradului de pregatire a pietei
Veniturile prognozate, beneficiile fiscale si economice, impactul investitiilor, precum si Capacitatea pietei imobiliare de a absorbi portofoliul si capacitatea sectorului financiar de

modelul de calcul care std la baza acestora a sustine achizitiile si proiectele investitionale aferente, inclusiv din perspectiva accesului

arm . . ey la creditare, costului finantarii, cerintelor de contributie proprie, garantiilor si maturitatii
3 Identificarea riscurilor critice ’ ’ ’ ’
) o Lo . L . finantarilor.
Riscurile juridice, de piata si operationale care ar putea impiedica implementarea in
orizontul de trei ani.
4 Evaluarea capacitatii APP de implementare
5 Formularea recomandarilor si emiterea concluziei P T3 @ . N
’ Gradul de pregdtire institutionald si operationala, impreuna cu recomandari privind
Concluziile si verdictul privind fezabilitatea, solicitate prin Termenii de referinta. masurile, resursele si ajustdrile necesare.

CE NU INCLUDE MISIUNEA

In conformitate cu raspunsul APP, validarea se realizeazi la nivelul metodologiei, ipotezelor si portofoliului si nu presupune evaluarea

individuala a fiecarui teren.
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huf MOORE
Ce face ca aceasta evaluare sa fie dificila.

Pornim de la un diagnostic sincer, bazat pe clarificarile furnizate chiar de APP. Patru caracteristici ale stadiului actual al Conceptului definesc atat dificultatea, cat si

valoarea acestei misiuni.

Un singur model Excel Fari analiza de sensibilitate Fara ipoteze privind capacitatea de absorbtie Deficit structural de date

Parametri stabiliti in mare parte pe baza experientei Rezultatele sunt prezentate sub forma unei singure Exista un calendar de lansare, insa Piata din Republica Moldova nu dispune de

profesionale, fara suficiente date de referinta care sa estimari punctuale, iar aprobarea pe baza unui singur compatibilitatea acestuia cu capacitatea realda a analize sistematice, iar datele sunt fragmentate

permitd o validare independenta. scenariu reprezinta un risc semnificativ pentru pietei de a absorbi activele nu a fost testata. intre diverse rapoarte — o caracteristicd reald a
procesul decizional. pietei, nu o omisiune.

O evaluare credibila trebuie s faca mai mult decat sa identifice aceste lacune. In termenPana la prezentarea proiectului raportului, in cea de-a 20-a zi lucratoare, evaluarea trebuie sa consolideze baza de dovezi disponibila si s testeze Conceptul prin raportare la aceasta.
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SECTIUNEA 03 - METODOLOGIA, IN PRINCIPIU

O metoda si un rezultat livrabil pentru
fiecare lacuna.

huf MOORE

LACUNA RECUNOSCUTA DE APP METODA NOASTRA

. < . . Inventarierea fiecarei ipoteze; clasificarea acesteia ca fiind bazata pe dovezi, pe rationament
Parametrii se bazeaza pe rationament profesional i poter rea ace: ! P My et v
profesional sau nesustinuta; testarea fiecarei ipoteze in raport cu datele disponibile de pe piata.

Lipsa unei analize de sensibilitate Testarea celor patru parametri decisivi si integrarea acestora in trei scenarii coerente.

Lipsa unei analize privind capacitatea de absorbtie Elaborarea unei estimari privind absorbtia pe baza statisticilor tranzactionale,

licitatiilor APP si indicatorilor de referinta regionali.

Date limitate privind preturile din Republica Moldova Coroborarea datelor din licitatiile APP, statisticile cadastrale, indicele preturilor
publicat de Banca Nationala si cercetarea independenta.

Orizontul de trei ani nu a fost testat Indicatori de referinta publicati in cadrul unui program regional direct comparabil.

Propunere tehnica si financiara - Agentia Proprietatii Publice (APP)

REZULTATUL LIVRABIL

Tabel de validare a ipotezelor — fiecare parametru-cheie va fi
confirmat, ajustat sau semnalat ca insuficient fundamentat, iar acolo
unde datele disponibile permit, va fi indicata o valoare sau un

interval recomandat.

Intervale de venituri — scenariu de baza, conservator si de stres —
care inlocuiesc o singura estimare punctuala.

Evaluare bazata pe dovezi a calendarului de lansare, insotita de o
recomandare privind etapizarea.

O baza independenta de dovezi pentru evaluarea realismului
proiectiilor.

Referinte realiste privind volumul procesat, rata de valorificare si
veniturile, precum si lectii relevante de proiectare.
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SECTIUNEA 03 - PREZENTAREA GENERALA A METODOLOGIEI

Noua fluxuri de lucru, corelate cu

Termenii de referinta.

huf MOORE

Metodologia este organizata in noua fluxuri de lucru, fiecare fiind corelat cu o sarcina specifica din Termenii de referinta, astfel Incat Agentia sa poatd urmari fiecare cerinta panad la analiza care i ofera

raspunsul. Fluxurile de lucru (FL) analitice se desfasoara in paralel, pentru a permite prezentarea proiectului Raportului de evaluare pana in cea de-a 20-a zi lucratoare si finalizarea misiunii in termen de 30 de

zile lucratoare de la data semnarii contractului.

FL 1 Initiere

Lansarea misiunii si colectarea datelor

ETAPA 1 - INITIERE - ZILELE 1-2

Obtinem Conceptul, modelul de calcul si datele privind portofoliul, convenim
asupra punctelor de contact si stabilim cadrul analitic. Transmiterea completa
si la timp a informatiilor de catre APP este esentiala pentru respectarea

calendarului contractual.
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DESFASURARE iN PARALEL - ZILELE 3-13

FL 2 ToR 3.1
Revizuirea modelului de calcul si a

dologiei analizei cost- iciu

FL 3 ToR 3.1

Dovezi privind piata din Republica Moldova FL 7

a FL 4 ToR 3.2 9

ToR 4

Analiza riscurilor si semnalele de avertizare

9 FL 9 Verdict

Gradul de pregitire al pietei si al

X s e FL 8
finantarii

Raportul de evaluare si concluzia finala

ToR 5

Capacitatea de implementare

FL 5 ToR 3.1

Analiza de sensibilitate si scenariile

FL 6 ToR 3.2-4

Analiza comparativa cu Georgia

ETAPA 2 - ANALIZA - ZILELE 3-13

Cinci fluxuri de lucru se desfasoara concomitent — revizuirea modelului, analiza
datelor de piatd, evaluarea gradului de pregitire, analiza de sensibilitate si analiza

comparativa — construind baza de dovezi care lipseste.

ETAPA 3 - SINTEZA - ZILELE 14-20

Constatarile sunt integrate in evaluarea riscurilor si a capacitatii de
implementare, precum si in proiectul Raportului de evaluare, care
va fi prezentat Beneficiarului pana cel tarziu in cea de-a 20-a zi

lucratoare.

Etapa 4 - Validare si finalizare: zilele 21-30

Observatiile Beneficiarului sunt analizate si, dupa
caz, integrate, fiind efectuate verificarea finala a
calitatii si definitivarea Raportului de evaluare pana
cel tarziu in cea de-a 30-a zi lucratoare de la data

semnarii contractului.
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Modelul de calcul reprezintd nucleul analitic al Conceptului, motiv pentru care revizuirea acestuia u M O O R E
constituie elementul central al metodologiei noastre. Stabilim mai intdi daca modelul calculeaza ceea ce
pretinde ca determind, Inainte de a analiza dacd datele sale de intrare sunt realiste. Avand in vedere ca
intregul rationament economic se bazeaza pe acest unic fisier de calcul, orice eroare structurala sau

ipoteza implicita excesiv de optimista s-ar reflecta direct in valorile principale privind veniturile si

beneficiile pe care se va baza Guvernul — acesta fiind motivul pentru care evaluarea incepe aici.
Revizuirea modelului de
CalCUI §1 al metodologiei v Revizuire tehnici detaliat a modelului Excel, incluzand structura, formulele relevante, logica de calcul, legaturile dintre foi si coerenta interna.
analizei cost-beneficiu v

Inventarierea completa a ipotezelor, fiecare fiind clasificata ca bazata pe dovezi, bazatd pe rationament profesional sau nesustinuta, oferind o imagine

transparenta asupra elementelor Conceptului care au o fundamentare solida.
Raspunde cerintei ToR 3.1

¥ Verificarea modului de determinare a veniturilor prognozate, beneficiilor fiscale, impactului investitiilor si contributiei la crestere, prin raportare la

bunele practici in materie de analizd cost-beneficiu.

Rularea tintita a modelului propriu al APP, utilizind parametri corectati si ajustati pe baza dovezilor rezultate din Fluxurile de lucru 3-6.

REZULTAT Evaluarea va include recomandari concrete la nivel de parametri: pentru fiecare ipoteza materiala care necesita ajustare, raportul va indica, in masura in care datele

LIVRABIL disponibile permit, valoarea sau intervalul recomandat, precum si dovezile care fundamenteaza concluzia.
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sl MOORE

FLUX DE LUCRU

Ori de cate ori Conceptul se bazeaza in principal pe rationament profesional, urmarim sa inlocuim acest rationament cu dovezi masurabile si
verificabile iIn mod independent. Prin combinarea a patru surse complementare, putem realiza acest lucru in pofida limitarilor recunoscute ale
mediului de date din Republica Moldova. Privite impreuna, aceste surse ne permit sa trecem de la concluzii bazate pe rationament profesional la

concluzii sustinute de ceea ce demonstreaza dovezile, un nivel de fundamentare adecvat unei decizii care necesitd aprobarea Guvernului.

. .
Validarea prin raportare la
d t l . t . d. 01 - Cea mai solida sursa 02
datele pietel din . . . .
R bf. ’ 1d Istoricul propriu al licitatiilor APP Statisticile cadastrale privind tranzactiile
epu 1ca I IO ova Dovezi la nivel de tranzactie, aflate deja la dispozitia Agentiei: rate de valorificare, Volumele pietei, distributia regionala si dinamica actuala, inclusiv recenta
frecventa reluarii licitatiilor si diferentele dintre preturile solicitate si preturile finale. contractie a activitatii.
Raspunde cerintei ToR 3.1
03 04
Indicele preturilor publicat de Banca Nationala Cercetare independenta de piata
Un reper privind directia si ritmul evolutiei preturilor, cu mentionarea explicita a Repere publicate privind nivelurile preturilor, randamentele investitionale si
limitelor sale de acoperire. dinamica segmentelor de piatd, inclusiv a terenurilor.

Tabelul de validare a ipotezelor, in care fiecare parametru-cheie este confirmat, ajustat sau semnalat ca fiind nesustinut, cu

CONTRIBUIE LA R
indicarea dovezilor justificative in fiecare caz.
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Evaluam daca piata imobiliara si sectorul financiar dispun de capacitatea necesara pentru a absorbi, finanta si dezvolta portofoliul in
calendarul de implementare propus, pe baza unor dovezi documentare, tranzactionale si statistice. Intrebarea centrald este simpla, dar MOORE
decisiva: poate piata sa achizitioneze activele pe care Programul intentioneaza sa le ofere, in ritmul si In conditiile avute in vedere? in
situatia in care volumul ofertei depaseste cererea efectiva, este probabil sd apara presiuni descendente atat asupra preturilor, cat si asupra

ratelor de valorificare, cu un impact corespunzator asupra veniturilor prognozate ale Programului.

Pentru sectorul bancar si financiar, analiza va urmari disponibilitatea creditdrii pentru achizitia si dezvoltarea terenurilor, costul finantarii,
Gradul de pregétire al termenele uzuale, cerintele privind contributia proprie si garantiile, apetitul institutiilor financiare pentru proiecte imobiliare, precum si
g S =8 g 299 eventualele limite de concentrare sau de capacitate care ar putea afecta finantarea simultana a unui volum semnificativ de proiecte.
pietei si al finantarii P P ' P

Raspunde cerintei ToR 3.2

¥ O estimare a capacititii de absorbtie, care va stabili volumul realist de terenuri pe care piata il poate absorbi in fiecare perioadd, testat in raport cu

calendarul de lansare propus si cu riscul de saturare generat de scoaterea concentrata pe piatd a activelor.

v Consultiri specifice optionale, In masura in care APP faciliteazi accesul in perioada misiunii, analiza documentars si statistic va fi completatd prin consultiri tintite, de

exemplu cu REDIA privind cererea dezvoltatorilor, cu institutii bancare privind conditiile de finantare si cu Invest Moldova privind interesul potential al investitorilor.

Concluziile de baza vor putea fi formulate pe baza probelor documentare, tranzactionale si statistice disponibile. Consultarile cu partile interesate vor fi utilizate pentru
validarea si aprofundarea constatarilor, fard a constitui o conditie exclusiva pentru finalizarea raportului.

O evaluare a gradului de pregatire a pietei imobiliare si a mediului de finantare, incluzand o estimare a capacitatii de absorbtie

REZULTAT LIVRABIL

si o concluzie privind compatibilitatea calendarului propus.

Propunere tehnica si financiara - Agentia Proprietatii Publice (APP)
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FLUX DE LUCRU

APP a confirmat ca nu exista o analiza de sensibilitate. Transformam estimarea punctuala unica a “ M O OR E

Conceptului intr-o analiza bazata pe intervale, adecvata procesului decizional si aprobarii de
catre Guvern, prin testarea celor patru parametri care influenteaza in mod decisiv rezultatele.
-40% -20% Scenariul de baza al Conceptului +20% +40%

Nivelul pretului obtinut
o og o7 . . ) -34% +30%
Analiza de sensibilitate si Per teren e B
scenariile i L - B
Ponderea activelor oferite care sunt vandute A +22%

Raspunde cerintei ToR 3.1

Ritmul de absorbtie al pietei -18% [ +14%

Conditiile de finantare

) - -11% +9%
La nivelul economiei

Impact ilustrativ asupra veniturilor totale ale Programului. Intervalele plauzibile sunt determinate pe baza dovezilor colectate in cadrul Fluxurilor de lucru 3 si 6 si sunt integrate in scenarii de baza,

conservatoare si de stres.

Nota: Valorile prezentate sunt exclusiv ilustrative si indica structura testelor propuse. Intervalele finale si impactul
asupra rezultatelor Programului vor fi determinate pe baza modelului APP si a dovezilor analizate in cadrul misiunii.

Propunere tehnica si financiara - Agentia Proprietatii Publice (APP)
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hufl MOORE

HLUERE 113 LIS Un calendar de implementare pe trei ani nu poate fi evaluat in mod fiabil exclusiv pe baza datelor disponibile din Republica Moldova. Realismul

acestuia poate fi insa testat prin raportare la experienta unei tari comparabile, care a implementat, timp de peste un deceniu, un mecanism regional

relevant de valorificare a proprietatii publice, cu rezultate publice disponibile pe o perioada extinsa

06

Analiza comparativa
internationala — Georgia

Contribuie la cerintele ToR

Tara de referinta

Agentia Nationala a Proprietatii de Stat din Georgia,
incepand cu anul 2010

Terenuri si cladiri ale statului vandute prin licitatii electronice
publice, utilizand un mecanism de licitatie electronica pentru
active publice, inclusiv terenuri si clddiri, intr-o economie
regionald de dimensiune redusd, cu anumite caracteristici

structurale comparabile.

Istoricul rezultatelor

Peste 5.000 de licitatii

Perioada 2013-2021, cu venituri raportate in raport cu preturile
de pornire, ponderea ofertelor competitive si contributiile

anuale generate de vanzarea terenurilor.

Concluzia principala

Concurenta genereaza venituri

Rezultatele au fost determinate de prezenta ofertantilor, nu de
preturile solicitate, cu implicatii directe asupra modului de

proiectare a Programului.

32&4

v Utilizate ca repere orientative pentru ratele de valorificare, volumul procesat, ritmul de lansare si nivelul veniturilor, precum si pentru fundamentarea

unei recomandadri de etapizare care sa reduca riscul de saturare.

Delimitare metodologica precisa a limitelor: sunt utilizati doar indicatori publicati la nivel de program, nu elemente comparabile pentru valorile

terenurilor din Republica Moldova, acestea fiind evaluate pe baza dovezilor locale analizate in Fluxul de lucru 3.

Atunci cand sunt disponibile date suficient de relevante, analiza poate include si referinte suplimentare din alte programe regionale, utilizate exclusiv

pentru verificarea robustetii concluziilor.
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Ml MOORE

Un registru structurat al riscurilor, care acopera cele trei categorii prevazute in Termenii de referinta. Fiecare risc va fi evaluat in functie de
probabilitate, impact potential si, in conformitate cu accentul pus de Termenii de referintd, implicatiile sale asupra fezabilitatii si

implementarii Programului in orizontul de trei ani.

Categoria 01 Categoria 02 Categoria 03
Analiza riscurilor si semnalele de Juridic Piati Operational
avertizare Titlul de proprietate, delimitarea, inregistrarea si Cerere insuficienta, saturare, niveluri de Capacitatea de pregdtire a tranzactiilor, blocaje de
litigiile, precum si riscurile de reglementare si valorificare sub ipotezele formulate, constrangeri proces si dependente institutionale pe parcursul
Rispunde cerintei ToR 4 procedurale aferente mecanismului de valorificare. de finantare si concurenta redusa intre ofertanti. unui orizont de trei ani.

NOTA PRIVIND LIMITAREA DOMENIULUI DE APLICARE

Identificarea riscurilor juridice va fi realizata de echipa de baza din perspectiva impactului asupra fezabilitatii. Aspectele care necesita interpretare
juridica specializata vor fi delimitate si recomandate pentru validare separata de cdtre consilierii juridici ai APP.

EEYNTIA Fiecare semnal de avertizare este corelat cu dovezi specifice rezultate din Fluxurile de lucru 2-6, cum ar fi o constatare privind modelul, o statistica de

METODOLOGICA

piata sau un rezultat al analizei de sensibilitate. Un risc care nu poate fi sustinut prin dovezi nu este inclus, iar orice risc inclus poate fi fundamentat

in mod defensabil in fata oricarui public relevant.
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08 bl MOORE

Evaluam daca Agentia dispune de capacitatea administrativa, operationala si tehnicd necesara pentru a gestiona volumul suplimentar de
activitate generat de Program, precum si resursele, competentele si ajustdrile de proces suplimentare care ar putea fi necesare. Chiar si un caz

de afaceri bine fundamentat poate esua daca institutia responsabild nu dispune de capacitatea de a-1 implementa in mod eficient. in

Evaluarea capacitatii APP

. consecinta, credibilitatea veniturilor prognozate depinde nu doar de conditiile pietei, ci si de capacitatea APP de a pregati, promova si finaliza
de implementare

tranzactiile in ritmul prevazut de calendarul de implementare.

Raspunde cerintei ToR 5

¥ Luim in considerare activitatile de pregatire a activelor inaintea fiecarei tranzactii, inclusiv documentarea, delimitarea, inregistrarea si promovarea

acestora, precum si volumul de activitate aferent monitorizarii ulterioare, pe baza indicatorilor rezultati din programe comparabile.

Corelam resursele existente, inclusiv personalul, capacitatile tehnice, organizarea proceselor, mecanismele de coordonare interinstitutionald si

dependentele fata de alte autoritati, cu profilul volumului de activitate impus de calendarul de implementare.

REZULTAT O evaluare concisa si practicd a lacunelor de capacitate, insotita de recomandari concrete privind masurile, resursele si structurile

LIVRABIL necesare, inclusiv, acolo unde dovezile o indica, ajustarea ritmului sau a succesiunii activitatilor ca alternativa la extinderea capacitatii.

Propunere tehnicd i financiara - Agentia Proprietatii Publice (APP) 15/ 24



Un document de aproximativ 20 de pagini, a cdrui structurd urmeaza in mod direct logica “ MOORE

Termenilor de referintd, raspunzand punctual fiecarei cerinte si prezentand concluzia necesara
Guvernului pentru luarea unei decizii.

Rezumat executiv Ipoteze economice validate (ToR 3.1)
. . Concluzia si principalele constatari, prezentate de la inceput. revizuirea modelului, tabelul de validare si rezultatele analizei de
Rezultatul livrabil: o
sensibilitate.

Raportul de evaluare
Gradul de pregatire a pietei (ToR 3.2)
Analiza riscurilor si semnalele de avertizare (ToR 4)

L . Evaluarea capacitatii de absorbtie a pietei, a cererii investitionale, a
Aproximativ 20 de pagini - structurat H 5 5 5

pentru nivel executiv conditiilor de finantare, a riscului de suprasaturare si a

Subansamblul de riscuri sustinute prin dovezi, care ar putea

impiedica implementarea.
compatibilitatii calendarului de valorificare cu dinamica pietei.

Capacitatea de implementare (ToR 5) Concluzia si recomandirile

Recomandari privind resursele si optiunile de ajustare a ritmului. Yns1a o . .
arLp 71 Opt J ¢ Go / No-Go / Go cu modificari, inclusiv recomandari privind

etapizarea.

ANEXE $1 Tabelul de validare a ipotezelor, rezultatele testelor de sensibilitate si scenarii, fisierul de lucru utilizat pentru recalcularile de

ASIGURAREA

5 validare, precum si documentatia privind sursele de date.
CALITATII
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—— SECTIUNEA 04 - PLAN DE LUCRU

30 de zile lucratoare, structurate pentru
desfasurare in paralel.

Misiunea va fi realizata in termen de 30 de zile lucratoare. In loc ca activitatile sa fie desfasurate succesiv, planul prevede concentrarea colectdrii datelor in etapa initiala, urmata de derularea concomitenta a celor

cinci fluxuri analitice, mentinand astfel cat mai scurt traseul critic al proiectului. Cele patru puncte de interactiune evidentiate indicd momentele in care contributia Agentiei este esentiala pentru respectarea

calendarului.

FLUX DE LUCRU

FL1 Initierea misiunii si colectarea datelor _

FL2 Revizuirea modelului de calcul si a metodologiei analizei
cost-beneficiu

FL3 Analiza datelor si a evidentelor de piata din Republica

Moldova

FL4 Evaluarea gradului de pregatire pentru piata si finantare
FL5 Analiza sensibilitatii si a scenariilor

FL6 Analiza comparativa cu Georgia

FL7 Analiza riscurilor si identificarea semnalelor de alerta

FL8 Evaluarea capacitatii de implementare

L9 Raportare - validare- finalizare A —

Sedinta de Transmiterea
17/24
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—— SECTIUNEA 05 - ECHIPA NOASTRA DE MISIUNE - 1 DIN 3

Misiunea va fi condusa si realizata direct
de profesionistii seniori identificati in
prezenta propunere.

Mamas Koutsoyiannis

FCCA, CAFR, CECCAR, CCF, IIA
Partener de angajament

mamas@moore.ro

Vi

Mamas Koutsoyiannis este CEO al Moore Assurance and Advisory in Roménia si Republica Moldova. El
coordoneaza viziunea strategica si excelenta operationald a firmei, cu un accent puternic pe furnizarea unor
servicii de audit, contabilitate, consultanta fiscala si management de inaltd calitate, adaptate nevoilor clientilor.
Cu aproape 30 de ani de experienta profesionald, inclusiv peste doua decenii pe pietele din Romania si Republica
Moldova, Mamas si-a dezvoltat o expertiza aprofundata in domeniul auditului si consultantei financiare.

De-a lungul carierei sale, el a ramas dedicat creérii de valoare pe termen lung pentru clienti, parteneri si alte parti
interesate, prin respectarea celor mai inalte standarde de profesionalism, eticd si integritate. De asemenea, este
pasionat de formarea unei echipe performante, diverse si orientate spre inovatie si furnizarea unor servicii de
exceptie clientilor.

Mamas detine o diplomd acordata de University of Chicago Booth School of Business si este membru Fellow al
mai multor organisme profesionale, inclusiv ACCA, ASPA, CAfR, CECCAR, CCF. Recent, a finalizat un program
postuniversitar in Board Practice, Directorship and Governance la Henley Business School, care sustine
angajamentul sau continuu fata de o conducere responsabila.

IN CADRUL ACESTEI MISIUNI -2 ZILE

Resp bilitate g la pentru misi si pentru calitate. Revizuieste lantul probatoriu si caracterul fundamentat al

verdictului inainte ca orice document sa fie transmis Agentiei si semneaza Raportul final de evaluare.

Propunere tehnica si financiara - Agentia Proprietitii Publice (APP)

Noti: Pozitiile indicate pentru expertii propusi reprezinta rolurile pe care acestia le vor indeplini in cadrul prezentei

misiuni i nu functiile detinute de acestia in cadrul firmelor din care fac parte.

Vikram Jotwani
Partener si Expert Principal in Analiza Economica si

Financiara(analiza Cost-beneficiu, Evaluare, Scenarii)

vikram.jotwani@moore.ro

Vikram Jotwani este Partener in cadrul Growth & Advisory, avand peste un deceniu de experienta in
coordonarea unor transformari complexe, evaludri de afaceri si transformari strategice in cinci economii:
Emiratele Arabe Unite, Oman, Republica Moldova, Romania si India.

De-a lungul carierei sale, a coordonat si a contribuit la numeroase misiuni de evaluare, modelare financiara si
analizd a scenariilor in cadrul proceselor de due diligence, sprijinind deciziile la nivelul consiliilor de
administratie, tranzactiile de fuziuni si achizitii si restructurarile. Esenta activitdtii sale constd in analiza
ipotezelor modelului, testarea proiectiilor in raport cu datele de piata si cuantificarea modului in care
rezultatele se modificd in conditii diferite, exact ceea ce presupune aceastd misiune.

Dincolo de activitatea sa de consultanta in cadrul Moore, Vikram este alumnus al Global Shapers
Community, o initiativd a World Economic Forum, si mentor in cadrul programului EBRD Star Venture,
sprijinind startup-uri cu potential ridicat sa isi perfectioneze modelele de afaceri, sa accelereze inovarea si sa
atingd o crestere sustenabild. In 2025, a fost selectat drept Future 50 Leader de citre World Economic Forum’s
Global Foresight Network si Global Shapers Community, o recunoastere acordata liderilor emergenti care
promoveaza perspectiva intergenerationald si crearea de valoare pe termen lung in domeniul guvernantei,
afacerilor si societatii.

N CADRUL ACESTEI MISIUNI =10 ZILE

scenariilor, precum si analiza comparativa cu Georgia, si elaboreaza verdictul impreuna cu Partenerul coordonator al

misiunii, in calitate de Partener si Expert Principal
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—— SECTIUNEA 05 - ECHIPA NOASTRA DE MISIUNE - 1 DIN 3

Misiunea va fi condusa si realizata direct
de profesionistii seniori identificati in
prezenta propunere.

Ruslan Dumbrava
Expert Principal in Validare Financiara, Guvernanta si

Managementul Riscurilor

Ruslan.dumbrava@moore.ro

Ruslan Dumbrava este un profesionist cu peste 19 ani de experientd in audit, contabilitate, analiza financiara si
consultantd, avand o experientd extinsd in coordonarea misiunilor complexe pentru entitati din sectorul public si
privat.

in cadrul prezentei misiuni, Ruslan va asigura coordonarea general a echipei, comunicarea cu Beneficiarul,
supravegherea metodologiei si verificarea calitatii lucrarilor efectuate. Acesta va participa la evaluarea coerentei
ipotezelor, metodologiei si concluziilor Conceptului, la identificarea riscurilor critice si la formularea
recomandarilor strategice si aplicabile.

Pe langa activitatea sa profesionala, Ruslan este implicat activ in dezvoltarea reglementarilor privind auditul,
contabilitatea si fiscalitatea in Republica Moldova. Participa la consultari legislative, conferinte internationale si
colaborari academice, contribuind cu perspective valoroase la evolutia domeniului. Este membru cu drepturi
depline al , Asociatiei Contabililor si Auditorilor Profesionisti din Republica Moldova” (ACAP RM) si detine
functia de Presedinte al Comisiei de Fiscalitate si Vama din cadrul Asociatiei Investitorilor din Romania in
Republica Moldova.

IN CADRUL ACESTEI MISIUNI =~ 2 ZILE

Coordoneaza revizuirea aspectelor financiare, de guvernanta si de management al riscurilor. Eval a coerenta ip 1

si concluziilor Conceptului, revizuieste constatarile echipei si contribuie la formularea recomandarilor si a verdictului final.

Propunere tehnica si financiara - Agentia Proprietitii Publice (APP)

Noti: Pozitiile indicate pentru expertii propusi reprezinta rolurile pe care acestia le vor indeplini in cadrul prezentei

misiuni si nu functiile detinute de acestia in cadrul firmelor din care fac parte.

Sk ‘ Ion Cornea

‘ Manager de angajament
‘ Ton.cornea@moore.ro
\

Ton Cornea este un profesionist in domeniul auditului si asigurarii, cu peste sapte ani de experienta in analiza
informatiilor financiare si operationale, evaluarea proceselor interne si identificarea riscurilor relevante
pentru conducere.

in cadrul prezentei misiuni, Ion va coordona activitatile zilnice ale echipei si va contribui la analiza datelor
financiare si operationale care stau la baza Conceptului. Responsabilititile sale vor include verificarea
coerentei ipotezelor si calculelor, examinarea documentelor justificative, evaluarea riscurilor financiare si
operationale si documentarea constatarilor si recomandarilor formulate de echipa.

fnainte de a se alitura echipei noastre, Ion a ocupat functia de contabil-sef la o companie IT din Moldova,
unde a dobéandit o experient valoroasé in domeniul managementului financiar si al practicilor contabile. In
actualul sdu rol de manager, a desfasurat cu succes misiuni de audit pentru clienti din diverse industrii,
inclusiv energie, organizatii bancare, organizatii non- profit si neguvernamentale, agricultura si multe altele.

iN CADRUL ACESTEI MISIUNI =10 ZILE

Coordoneaza activitatile zilnice de analiza si verificare. Examineaza datele financiare si operationale, verifica ipotezele,

calculele si documentele justificative, identifica riscurile si contribuie la documentarea constatarilor si recomandarilor.
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—— SECTIUNEA 05 - ECHIPA NOASTRA DE MISIUNE - 2 DIN 3

Misiunea va fi condusa si realizata
direct de profesionistii seniori
identificati in prezenta propunere.

Eugen Constantinescu

Senior Consultant

eugen.constantinescu@moore.ro

Eugen Constantinescu este un profesionist experimentat in domeniul auditului si financiar, cu un parcurs solid in
cadrul unor firme de prestigiu, inclusiv Deloitte, BDO, Mazars si Samsung Electronics. Avand experientd in audit
statutar, controale interne si analiza financiard, Eugen adopta o abordare practica si bine structurata in cadrul
fiecarei misiuni.

Eugen si-a inceput cariera in anul 2021, in calitate de Contabil Junior la Sterling Cruise, evoluand rapid catre
roluri cu niveluri crescute de responsabilitate in cadrul BDO, Deloitte Romania si Mazars, unde si-a consolidat
cunostintele in domeniul procedurilor de audit si al raportarii financiare.

In prezent, in cadrul Moore Romania, coordoneaza misiuni de audit pentru clienti din sectoare precum
productia, serviciile si alte domenii importante ale economiei.

Eugen este apreciat pentru atentia acordata detaliilor in executarea procedurilor de audit, comunicarea clard cu
clientii si capacitatea de a elabora rapoarte de audit si recomandari aliniate bunelor practici. Experienta sa
multidisciplinara, de la audit la control financiar, il recomanda drept un contributor valoros in cadrul misiunilor
complexe.

iN CADRUL ACESTEI MISIUNI = 8 ZILE

Coordoneaza fundamentarea analizei pe baza datelor din Republica Moldova. Colecteaza si structureaza informatiile de

piata, inclusiv statisticile cadastrale, indicele BNM si datele APP privind licitatiile, si contribuie la evaluarea capacitatii de

implementare a APP, pe baza analizei informatiilor institutionale si operationale disponibile.

Propunere tehnica si financiara - Agentia Proprietétii Publice (APP)

Nota: Pozitiile indicate pentru expertii propusi reprezinta rolurile pe care acestia le vor indeplini in cadrul prezentei

misiuni si nu functiile detinute de acestia in cadrul firmelor din care fac parte.

Cristian Godoroja

Senior Consultant

Cristian.godoroja@moore.ro

Cristian Godoroja activeaza in calitate de Senior Auditor si are experienta profesionala in domeniul auditului si
analizei financiare. in cadrul misiunilor desfisurate, a participat la analiza informatiilor financiare si
operationale, evaluarea proceselor si controalelor interne, verificarea documentelor justificative, identificarea
riscurilor si formularea constatarilor relevante pentru conducere.

Experienta sa include entitati din sectorul public, servicii financiare, telecomunicatii si comert cu amanuntul.
Competentele dobandite ii permit sa contribuie la evaluarea ipotezelor financiare, verificarea coerentei datelor si

concluziilor, analiza riscurilor si examinarea documentatiei care sta la baza deciziilor investitionale si strategice.

Cristian este inginer licentiat al Universitatii Tehnice a Moldovei si, in prezent, studiaza pentru a obtine
calificarea profesionala in cadrul Association of Chartered Certified Accountants (ACCA).

Pregatirea sa academica si cunostintele sale specifice industrieiil pozitioneaza in mod unic pentru a oferi servicii
de auditcomplete, adaptate la nevoile specializate ale clientilor s&i.

iN CADRUL ACESTEI MISIUNI =5 ZILE

Gestioneaza datele si modelul de calcul. Sprijina procesul de colectare a datelor, efectueazi recalcularea tehnica a
modelului utilizind parametrii corectati si documenteaza tabelul de validare si anexele privind sursele utilizate.
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—— SECTIUNEA 05 - ECHIPA NOASTRA DE MISIUNE - 3 DIN 3

Misiunea va fi condusa si realizata direct N e ot ot e
] oti: Pozitiile indicate pentru expertii propusi reprezinta rolurile pe care acestia le vor indeplini in cadrul prezentei

de p]_'OfeS]_On]_§t1]_ Senlon ldentlflcatl ln misiuni si nu functiile detinute de acestia in cadrul firmelor din care fac parte.

prezenta propunere.

Laurentiu-Constantin Zdircea Ana-Maria Povestca

Analist Analist

p i1 zdircea@ o .
laurentiu.zdircea@moore.ro ana-maria.povestca@moore.ro

-l

Laurentiu-Constantin Zdircea este Associate in cadrul Moore, contribuind la realizarea misiunilor de audit Ana-Maria Povestca este Associate in cadrul Moore Audit & Advisory SRL. Ea detine o diplom de licenta in

financiar si consultanti. Stiinte Economice, cu specializare in Finante, obtinutd la Academia de Studii Economice din Bucuresti, si
) ) urmeaza in prezent un program de master in Finante Corporative in cadrul aceleiasi institutii.

El detine o diploma de licenta in Contabilitate si Informatica de Gestiune si o diploméa de master in Contabilitate,

Audit si Informatici de Gestiune, ambele obtinute la Academia de Studii Economice din Bucuresti, una dintre Avand experienta profesionald in audit financiar si consultanta pentru entitati de interes public si companii
principalele institutii de invitdmant din Romania in domeniul finantelor si contabilitatii. Cu peste trei ani de private, Ana-Maria dispune de cunostinte tehnice solide privind standardele romanesti si internationale de
experientd profesionala in audit financiar si consultants, Laurentiu dispune de o baza tehnica solida in aplicarea raportare fmanmara., .mclus%v OMFP nr. 1892/ ?014 1 IERS E.xperleAnta sa acopera intregul Clq‘} al unet
standardelor romanesti si internationale de raportare financiara, inclusiv OMFP nr. 1802/2014 si IFRS. Experienta misiuni, de la plam.ﬁcare §i monitorizare pana la fmah.zare, mcvluzanc} revizuirea documentapel te}}n}ce,
sa in planificarea, executarea si raportarea misiunilor complexe, inclusiv in realizarea procedurilor de fond si efectuarea procedl.l'rl}or analltlcg, evaluarea contro.al'elor interne si pregatirea rapoartelor si recomanddrilor
analitice, evaluarea controalelor interne si documentarea misiunilor, constituie o baza solida pentru activitatile de adresate conducerii, in conformitate cu standarde ridicate de calitate.

revizuire a modelului si validare a datelor, care se afld in centrul prezentei evaludri. N . L . o o .
In cadrul acestei misiuni, Ana-Maria contribuie la fluxul de lucru privind colectarea probelor si

in cadrul acestei misiuni, Laurentiu contribuie la fluxurile de lucru privind auditul modelului si fundamentarea docurnentartea, sPr‘ijinind colectartea si v?eriﬁcarea statistAicilor de piatd si a datelor compar‘ative aferente‘
pe baza de dovezi, sprijinind verificarea formulelor, logicii si coerentei interne a modelului de calcul, pregatirea si progra.mulul, verlflcar(?a‘ coerentel valorilor _prezentate In model, raport gi anexele acestuia, precum §1
testarea datelor de intrare pentru analizele de sensibilitate si scenarii, precum si compilarea datelor de referinta pregat'lrea Adocumentatlel justificative, astfel incat fiecare constatare din Raportul de evaluare sd poatd fi
de piata pentru tabelul de validare a ipotezelor. urmdrita pand la sursa sa.

iN CADRUL ACESTEI MISIUNI HEEIPA D SRR iN CADRUL ACESTEI MISIUNI ECHIPA DE SUPORT

o . . . . . I . . Asistenta pentru revizuirea modelului. Verifica formulele si logica de calcul in cadrul revizuirii tehnice a modelului
Pregatirea datelor financiare. Pregateste datele de intrare pentru analizele de sensibilitate si efectueaza

] < . - . . Excel si documenteaza parametrii pentru tabelul de validare.
verificari de coerenta a valorilor prezentate in model, raport si anexele acestuia.

Propunere tehnica si financiard - Agentia Proprietatii Publice (APP)
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