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   Programul: ,, EDUCAȚIE ANTREPRENORIALĂ "

PROGRAMUL 
cursului: ,, GESTIUNEA FINANCIARA A ÎNTREPRINDERII,,

  
 2023                                                                                                                                  Locul desfășurării: On-line si offline
  

Scopul cursului: Formarea cunoștințelor la participanți despre tipuri şi surse de finanţare a afacerii, consolidarea capacităţilor în accesarea finanţărilor. 

Obiectivele cursului:
· Familiarizarea participantilor cu aspectele teoretice și practice în tipuri de finanţări;
· Învăţarea utilizării instrumentelor necesare pentru accesarea finanţărilor;
· Înțelegerea necesității de planificare pentru abordarea diferitelor tipuri de finanțare.

Cursul este destinat: pentru participanți la program














	8:50 – 09:00          
	Înregistrarea participanţilor
	Metodele de desfăşurare a sesiunilor

	09:00-09:10
	Deschiderea instruirii. Familiarizarea cu planul instruirii
Exerciţii structurate pentru:
· Prezentarea personală. Așteptările participanţilor.
· Regulile de comportament 
	Prezentarea pe scurt a formatorului și a programului
Exerciţii practice pentru a face cunoştinţă, a determina
care sunt aşteptările, a stabili regulile

	09:10-09:30
	Management-management financiar- contabilitate: aspecte definitorii
	Discuție interactivă

	09:30-10:15
	Scopul și obiectivele managementului financiar;
Responsabilitățile manageriale privind managementul financiar al companiei; 

	Mini Lecţie


	10:15-10:25
	Pauză de cafea
	

	10:25-11:00
	Procese financiare la nivelul companiilor; 
Bugetul de venituri și cheltuieli 
	Brainstorming


	11:00-12:00
	Procese financiare la nivelul companii
Bugetul de venituri și cheltuieli 
	Mini lecție
păreri

	12:00-12:30
	Prânzul
	

	12:30-13:20
	Tipuri și categorii de cheltuieli; 
Metode de estimare a cheltuielilor; 
Calculul pragului de rentabilitate; 
Calculul adaosului comercial; 

	Mini lecție
Facilitare


	13:20-14:30
	Estimarea veniturilor
Proiectarea bugetului întreprinderii – modele financiare 
	Discuție, exerciiții de simulare

	14:30-15:00
	Evaluarea și finalizarea instruirii.  
	Sesiune de întrebări și răspunsuri








	8:50 – 09:00          
	Înregistrarea participanţilor
	Metodele de desfăşurare a sesiunilor

	09:00-09:10
	Deschiderea instruirii. Familiarizarea cu planul instruirii
Exerciţii structurate pentru:
· Recapitularea materialului  
	Prezentarea pe scurt a formatorului și a programului
Exerciţii practice pentru a face cunoştinţă, a determina
care sunt aşteptările, a stabili regulile

	09:10-09:30
	Analiza cost-beneficiu a investițiilor:
	Discuție interactivă

	09:30-10:15
	Analiza financiară a proiectelor de investiții a unei companii; 

	Mini Lecţie


	10:15-10:25
	Pauză de cafea
	

	10:25-11:00
	Instrumente de analiză cost-beneficiu: perioada de recuperare, valoarea prezentă netă, pragul de rentabilitate al investiției; 

	Brainstorming


	11:00-12:00
	Analiza de risc a investiției și utilizarea modelelor financiare pentru luarea deciziilor financiare. 

	Mini lecție
păreri

	12:00-12:30
	Prânzul
	

	12:30-13:20
	Analiza performanței financiare a companiei 
Instrumente financiare pe înțelesul managerilor non-finanțiști (fluxul de numerar, contul de profit și pierderi, bilanțul contabil); 
	Mini lecție
Facilitare


	13:20-14:30
	Analiza și interpretarea datelor financiare; 
Analiza profitabilității, solvabilității și lichidității; 
.Decizii financiare manageriale
	Discuție, exerciiții de simulare

	14:30-15:00
	Evaluarea și finalizarea instruirii.  
	Sesiune de întrebări și răspunsuri










În cadrul cursului de Gestiunea Financiară a Întreprinderii, sunt incluse următoarele subiecte:

Concepte introductive în gestiunea financiară: introducere în finanțe, importanța finanțelor în afaceri, rolul și obiectivele gestiunii financiare.

Analiza situației financiare a întreprinderii: identificarea și evaluarea elementelor financiare ale unei întreprinderi (baza de date financiare, bilanțul contabil, contul de profit și pierdere, fluxul de trezorerie, analiza ratelor financiare).

Planificarea financiară a întreprinderii: concepte și instrumente de bază ale planificării financiare (proiecția veniturilor, cheltuielilor și profitului, bugetele de exploatare și de investiții, planificarea fluxului de trezorerie).

Evaluarea performanței financiare a întreprinderii: analiza performanțelor financiare ale întreprinderii (raportul preț/beneficiu, analiza fluxului de trezorerie, analiza costurilor).

Decizii financiare ale întreprinderii: evaluarea și selecția proiectelor de investiții, structurarea capitalului, politica de dividende, decizii privind finanțarea întreprinderii.

Gestiunea riscului financiar: identificarea și evaluarea riscurilor financiare, gestionarea riscurilor prin intermediul instrumentelor financiare (asigurări, hedging, derivate financiare).

Perspective și tendințe în gestiunea financiară: tendințele actuale în finanțe și în gestiunea financiară, evoluția tehnologiei financiare (fintech), aspecte sociale și de mediu ale gestiunii financiare.

Managementul financiar și contabilitatea sunt două domenii interconectate, dar distincte, în ceea ce privește obiectivele și responsabilitățile lor în cadrul companiei.
Aspecte definitorii:
· Managementul financiar se referă la procesul de gestionare a resurselor financiare ale unei companii într-un mod eficient și efectiv pentru a atinge obiectivele strategice ale acesteia. Acesta include luarea deciziilor privind investițiile, finanțarea, administrarea riscurilor și gestionarea fluxurilor de numerar.
· Contabilitatea este procesul de colectare, clasificare, înregistrare și raportare a informațiilor financiare despre o afacere sau organizație. Aceasta furnizează informații financiare precise și o imagine clară a situației financiare a companiei.
1.1. Scopul și obiectivele managementului financiar:
Scopul managementului financiar este de a maximiza valoarea acționarilor prin creșterea profitului și a fluxurilor de numerar. Obiectivele specifice includ:
· Identificarea și evaluarea oportunităților de investiții
· Gestionarea riscurilor financiare și a vulnerabilităților
· Îmbunătățirea eficienței financiare prin optimizarea structurii de capital și a cheltuielilor
· Asigurarea finanțării adecvate pentru activitățile companiei
· Menținerea unui nivel corespunzător de lichiditate și solvabilitate
1.2. Responsabilitățile manageriale privind managementul financiar al companiei:
Managerii financiari au o serie de responsabilități în ceea ce privește gestionarea finanțelor companiei, inclusiv:
· Planificarea bugetelor și prognozelor financiare pe termen scurt și lung
· Identificarea oportunităților de investiții și evaluarea lor
· Stabilirea politicilor financiare ale companiei, inclusiv structura de capital și politica de dividende
· Administrarea riscurilor financiare, inclusiv riscurile valutare, de dobândă și de credit
· Asigurarea unei gestionări eficiente a fluxurilor de numerar și a capitalului de lucru
· Raportarea performanței financiare a companiei către acționari și alte părți interesate.
În general, managementul financiar are un rol crucial în asigurarea bunei funcționări a companiei și a atingerii obiectivelor sale financiare.
Bugetul de venituri și cheltuieli este un document esențial pentru orice companie, deoarece ajută la planificarea și urmărirea performanțelor financiare. Acesta conține estimări ale veniturilor și cheltuielilor pentru o anumită perioadă de timp, de obicei un an.
Bugetul de venituri și cheltuieli este o previziune financiară detaliată a veniturilor și cheltuielilor unei companii, organizații sau persoane fizice pe o perioadă de timp. Acesta este adesea utilizat ca instrument de planificare financiară și de urmărire a performanței financiare a unei entități.
Bugetul de venituri este o estimare a tuturor surselor de venituri ale entității pentru perioada bugetată. Aceste venituri pot include vânzări de produse sau servicii, venituri din investiții, subvenții sau alte surse de venit.
Bugetul de cheltuieli este o estimare a tuturor cheltuielilor necesare pentru a opera și a susține entitatea în perioada bugetată. Aceste cheltuieli pot include costurile de producție, costurile de vânzare și marketing, costurile de administrare și costurile de capital.
Bugetul de venituri și cheltuieli poate fi utilizat pentru a determina profitul sau pierderea estimată pentru perioada bugetată și pentru a identifica eventualele probleme sau oportunități financiare. Este important să se urmărească performanța reală față de buget pentru a putea ajusta planurile de afaceri și strategiile financiare în consecință.
Pentru a realiza un buget de venituri și cheltuieli, compania trebuie să efectueze următorii pași:
1. Estimarea veniturilor - Aceasta implică determinarea sursei și a valorii veniturilor așteptate pe parcursul perioadei bugetare. Veniturile pot fi de diferite tipuri, cum ar fi venituri din vânzări, venituri din investiții, subvenții guvernamentale sau alte surse.
2. Estimarea cheltuielilor - Acest pas implică estimarea valorii cheltuielilor anticipate pentru perioada bugetară. Cheltuielile pot fi împărțite în diferite categorii, cum ar fi costuri de producție, costuri operaționale, cheltuieli cu salariile și beneficii, cheltuieli cu marketingul și publicitatea, cheltuieli cu utilitățile, cheltuieli cu amortizarea, etc.
3. Calcularea profitului sau pierderii anticipate - După ce au fost estimate veniturile și cheltuielile, se calculează profitul sau pierderea așteptate pentru perioada bugetară. Aceasta poate fi calculată prin scăderea cheltuielilor estimate din veniturile estimate.
4. Revizuirea și ajustarea bugetului - Este posibil să fie necesară ajustarea estimărilor inițiale, în funcție de schimbările din mediul economic sau de performanțele financiare din trecut. În acest caz, bugetul trebuie revizuit și ajustat, astfel încât să fie actualizat și relevant.
5. Monitorizarea performanțelor financiare - După ce bugetul a fost aprobat, compania trebuie să monitorizeze performanțele financiare în timpul perioadei bugetare. Acest lucru poate fi realizat prin compararea cheltuielilor și veniturilor reale cu cele estimate și prin identificarea discrepanțelor.

Există o serie de categorii diferite de cheltuieli pe care le poate avea o întreprindere. Iată câteva dintre cele mai comune tipuri și categorii de cheltuieli:
1. Cheltuieli cu angajații - aceste cheltuieli includ salariile și beneficiile acordate angajaților, precum și costurile asociate recrutării, formării și dezvoltării acestora.
2. Cheltuieli cu materialele și consumabilele - aceste cheltuieli includ costurile pentru achiziționarea și gestionarea materiilor prime, a produselor finite, a echipamentelor și a altor consumabile necesare procesului de producție.
3. Cheltuieli cu marketingul și publicitatea - aceste cheltuieli includ costurile pentru promovarea și comercializarea produselor sau serviciilor întreprinderii prin intermediul diferitelor canale de comunicare, cum ar fi publicitatea online și offline, evenimente, sponsorizări etc.
4. Cheltuieli cu utilitățile - aceste cheltuieli includ costurile pentru electricitate, apă, gaz, încălzire și alte utilități necesare funcționării întreprinderii.
5. Cheltuieli cu închirierea și întreținerea - aceste cheltuieli includ costurile pentru închirierea și întreținerea spațiului de lucru, echipamentelor, vehiculelor, mobilierului și a altor bunuri necesare desfășurării activității.
6. Cheltuieli cu asigurările - aceste cheltuieli includ costurile pentru asigurarea proprietăților, echipamentelor, angajaților și altor riscuri asociate activității întreprinderii.
7. Cheltuieli cu taxele și impozitele - aceste cheltuieli includ costurile pentru plata taxelor și impozitelor la nivel local, regional, național și internațional.
8. Cheltuieli cu cercetarea și dezvoltarea - aceste cheltuieli includ costurile pentru cercetarea și dezvoltarea de noi produse, tehnologii și procese.
9. Cheltuieli cu dobânzile și alte costuri financiare - aceste cheltuieli includ costurile pentru dobânzi, taxe bancare și alte costuri asociate finanțării activității întreprinderii.
10. Cheltuieli cu deprecierea și amortizarea - aceste cheltuieli includ costurile pentru deprecierea și amortizarea activelor întreprinderii, cum ar fi mașinile, clădirile și echipamentele.
Acestea sunt doar câteva dintre cele mai comune categorii de cheltuieli ale unei întreprinderi. Alte cheltuieli pot include costuri cu transportul, reparațiile și întreținerea, consultanța și altele.
Analiza cost-beneficiu (ACB) este o metodă de evaluare a investițiilor care se concentrează pe compararea costurilor cu beneficiile așteptate ale unui proiect sau investiție. Scopul analizei cost-beneficiu este de a determina dacă investiția este rentabilă și dacă beneficiile așteptate depășesc costurile implicate în implementarea proiectului.
Iată câțiva pași care pot fi urmați pentru a efectua o analiză cost-beneficiu:
1. Identificați obiectivele investiției: Este important să identificați obiectivele investiției, precum și beneficiile așteptate ale acesteia. Acest lucru vă va ajuta să determinați ceea ce trebuie evaluat în cadrul analizei cost-beneficiu.
2. Identificați costurile investiției: Identificați toate costurile implicate în implementarea investiției, inclusiv costurile inițiale și cele aferente întreținerii și funcționării investiției.
3. Identificați beneficiile investiției: Identificați toate beneficiile așteptate ale investiției, inclusiv economii de costuri, îmbunătățiri ale eficienței, creșterea veniturilor sau a profitului.
4. Evaluați beneficiile și costurile: Comparând beneficiile și costurile, puteți determina dacă investiția este rentabilă sau nu. Este important să fiți cât mai exacti în identificarea tuturor costurilor și beneficiilor așteptate, pentru a obține o evaluare realistă a rentabilității.
5. Analizați factorii neeconomici: Există unele aspecte ale investiției care nu pot fi evaluate în termeni economici, cum ar fi impactul asupra mediului sau alți factori sociali sau politici. Aceste aspecte trebuie luate în considerare în evaluarea globală a investiției.
6. Realizați o evaluare sensibilă: Realizați o evaluare sensibilă pentru a testa impactul schimbărilor asupra rezultatelor. Aceasta va ajuta la identificarea punctelor cheie ale analizei cost-beneficiu și la stabilirea gradului de risc asociat cu investiția.

Analiza cost-beneficiu (ACB) este o metodă de evaluare a investițiilor care se concentrează pe compararea costurilor cu beneficiile așteptate ale unui proiect sau investiție. Scopul analizei cost-beneficiu este de a determina dacă investiția este rentabilă și dacă beneficiile așteptate depășesc costurile implicate în implementarea proiectului.
Iată câțiva pași care pot fi urmați pentru a efectua o analiză cost-beneficiu:
Identificați obiectivele investiției: Este important să identificați obiectivele investiției, precum și beneficiile așteptate ale acesteia. Acest lucru vă va ajuta să determinați ceea ce trebuie evaluat în cadrul analizei cost-beneficiu.

Identificați costurile investiției: Identificați toate costurile implicate în implementarea investiției, inclusiv costurile inițiale și cele aferente întreținerii și funcționării investiției.
Identificați beneficiile investiției: Identificați toate beneficiile așteptate ale investiției, inclusiv economii de costuri, îmbunătățiri ale eficienței, creșterea veniturilor sau a profitului.
Evaluați beneficiile și costurile: Comparând beneficiile și costurile, puteți determina dacă investiția este rentabilă sau nu. Este important să fiți cât mai exacti în identificarea tuturor costurilor și beneficiilor așteptate, pentru a obține o evaluare realistă a rentabilității.

Analizați factorii neeconomici: Există unele aspecte ale investiției care nu pot fi evaluate în termeni economici, cum ar fi impactul asupra mediului sau alți factori sociali sau politici. Aceste aspecte trebuie luate în considerare în evaluarea globală a investiției.
Realizați o evaluare sensibilă: Realizați o evaluare sensibilă pentru a testa impactul schimbărilor asupra rezultatelor. Aceasta va ajuta la identificarea punctelor cheie ale analizei cost-beneficiu și la stabilirea gradului de risc asociat cu investiția.

Analiza performanței financiare a unei companii se referă la evaluarea performanței financiare a unei companii prin intermediul indicatorilor financiari și a altor măsuri. Această analiză este importantă pentru a evalua eficiența și eficacitatea financiară a companiei, precum și pentru a determina modul în care aceasta se compară cu alte companii din aceeași industrie.

Pentru a efectua o analiză a performanței financiare a unei companii, este important să se ia în considerare următoarele aspecte:

Analiza bilanțului contabil: Bilanțul contabil al unei companii furnizează informații despre activele, pasivele și capitalul propriu al acesteia. Analizând bilanțul contabil, se poate evalua nivelul de lichiditate al companiei, precum și gradul de îndatorare și de solvabilitate.

Analiza contului de profit și pierdere: Contul de profit și pierdere al unei companii furnizează informații despre venituri, cheltuieli și profitul net. Analizând contul de profit și pierdere, se poate evalua eficiența operațională a companiei, precum și marja de profitabilitate.

Rate financiare: Rate financiare cum ar fi rata de lichiditate, rata de îndatorare, rata de solvabilitate, rata de rentabilitate și rata de eficiență sunt utilizate pentru a evalua performanța financiară a companiei și pentru a identifica eventualele probleme.

Analiza fluxului de numerar: Analiza fluxului de numerar al unei companii este importantă pentru a evalua fluxul de numerar și pentru a identifica eventualele probleme de lichiditate sau solvabilitate.

În concluzie, analiza performanței financiare a unei companii este esențială pentru a evalua eficiența și eficacitatea acesteia. O analiză corectă poate ajuta la identificarea problemelor și la dezvoltarea de strategii pentru îmbunătățirea performanței financiare a companiei.
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