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0. ARGUMENTAREA ABORDARII PROPUSE

\

————

0.1 Necesitatea si oportunitatea investitiei

Republica Moldova traverseaza un moment de transformare istorica. Acceptata oficial ca stat candidat
la Uniunea Europeana in iunie 2022, negocierile de aderare au fost deschise formal in iunie 2024, iar pe
4 iulie 2025 a avut loc primul Summit UE—Moldova la Chisinau, care a marcat importanta strategica a
parcursului european al tarii.

Acest parcurs este sustinut de un program financiar fara precedent: in martie 2025, Consiliul UE a
aprobat un instrument de sprijin economic si de reforma in valoare de 1,9 miliarde de euro — cel mai
amplu pachet de finantare de la independenta Republicii Moldova — menit sa accelereze reformele
socio-economice si sa stimuleze cresterea economica. Perspectivele macroeconomice sunt la randul lor
remarcabile: potrivit proiectiilor FMI, Republica Moldova este asteptata sa inregistreze cea mai rapida
crestere a PIB-ului pe cap de locuitor la nivel global in perioada 2026—-2030, cu un avans estimat de
53%, reflectand reformele structurale in curs si procesul de integrare europeana.

In acest context, infrastructura de transport aerian devine un factor critic de competitivitate nationali.
Obiectivul strategic al Republicii Moldova in domeniul aviatiei civile este liberalizarea pietei aviatice si
armonizarea cadrului regulator cu reglementarile Uniunii Europene, pentru acordarea de servicii
calitative la un cost accesibil, prin dezvoltarea unui mediu de piatd competitiv. Prioritatile Republicii
Moldova pentru cooperarea cu UE vizeaza crearea conditiilor pentru integrarea in piata internd a UE,
prioritare fiind sectorul aerian si cel rutier, inclusiv prin obtinerea sprijinului in dezvoltarea si
modernizarea sectorului.

Un sistem aeroportuar modern, capabil sa sustina cresterea fluxurilor de pasageri, marfuri si posta,
reprezintd nu doar o necesitate operationala, ci un instrument strategic pentru atragerea de investitii,
stimularea turismului si consolidarea conectivititii Republicii Moldova cu piata unicid europeana.
Elaborarea prezentului Master Plan se inscrie direct in aceasta viziune.

In acest sens, se impune a preciza faptul ci, evolutia recenti a traficului aerian la Aeroportul
International ,Eugen Doga" Chisindau depaseste orice prognoza anterioara si
demonstreaza cu claritate atat potentialul enorm al pietei, cat si urgenta unui nou cadru
strategic de dezvoltare.

Numarul de pasageri a crescut de la 2.254.199 in 2022, la 2.838.073 in 2023 si la 4.142.413 in 2024 — o
crestere de 46% fata de 2023 — sustinuta de extinderea retelei de rute si a numarului de companii
aeriene, de la 20 in 2022 la 33 in 2024. Anul 2025 s-a incheiat cu 6.080.431 de pasageri, o crestere de
46,8% fata de 2024, depasind prognoza anuala cu 6,8%.

Aceasta performanta a fost recunoscuti la nivel european: conform raportului ACI Europe, AIC s-a
clasat pe locul 2 in Europa in categoria aeroporturilor de 1—10 milioane de pasageri pe an, cu o crestere
de 46% fata de 2023 si un avans remarcabil de 38,3% fata de perioada pre-pandemica din 2019.

Cresterea traficului a fost alimentata de mai multi factori structurali convergenti:
- extinderea continua a retelei de destinatii directe,
- cresterea accesibilitatii tarifelor aeriene,

- dezyoltarea turismului si, nu in ultimul rand,
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- redirectionarea unui volum semnificativ de trafic ucrainean dupa inchiderea spatiului aerian al
Ucrainei.

Expertii estimeaza ca aproximativ 50% dintre pasageri sunt cetateni moldoveni, ucrainenii ocupand
locul al doilea ca pondere. Este de asteptat ca, odata cu normalizarea situatiei in Ucraina, o parte din
acest trafic sa se redistribuie, ceea ce face cu atat mai importanta planificarea infrastructurala pe baza
unor scenarii multiple, fundamentate analitic.

Ritmul de crestere a depasit cu mult orice proiectie anterioara: in Master Planul din 2010, cifra de 3
milioane de pasageri era prognozata pentru 2030, iar aeroportul a atins 5 milioane in 2025 cu un singur
terminal, operand cu o infrastructura configurata in mare parte in perioadele 1960—1980.

Confruntata cu aceasta presiune de capacitate fara precedent, administratia aeroportului a initiat
demersuri de extindere a terminalului existent. In noiembrie 2025 a fost lansati procedura de licitatie
publica pentru reconstructia si extinderea Terminalului de Pasageri al Aeroportului International
~Eugen Doga", cu o valoare estimata de 166,8 milioane de lei fara TVA si un termen de realizare de cel
mult 19 luni, cu finalizare preconizata cel tarziu la 31 decembrie 2027. Totusi, in ianuarie 2026,
procedura de achizitie publicd a fost pusa pe pauzd, administratia anuntand ca aceasta ,este in proces
de optimizare", decizia fiind luata dupa o evaluare tehnica aprofundata a documentelor de proiect.

Aceasta evolutie ilustreaza tocmai complexitatea si dificultatea planificarii investitionale in absenta unui
cadru strategic integrat pe termen lung. Interventii punctuale, oricat de necesare, nu pot substitui o
viziune coerenti asupra dezvoltirii intregului sistem aeroportuar. Insusi ministrul Infrastructurii,
Vladimir Bolea, a confirmat ca dincolo de orice extindere imediata exista un Master Plan pe termen lung
pentru modernizarea aeroportului, care include constructia unui nou terminal, reconstructia pistei de
aterizare si alte investitii majore in infrastructura, cu scopul de a transforma Aeroportul Chisindu intr-
un punct strategic pentru regiune.

Un element de noutate absoluta fata de orice document strategic anterior este
constituirea sistemului aeroportuar dual AIC-AIM, care deschide perspective de
dezvoltare calitativ superioare fata de orice solutie limitata la perimetrul unui singur
aeroport.

Guvernul Republicii Moldova a aprobat desemnarea 1.S. ,Aeroportul International Chisindu" in calitate
de investitor general al Aeroportului International Liber Marculesti, in conformitate cu prevederile Legii
nr. 232 din 10.07.2025. Proiectul nu presupune fuziunea juridica a celor doua entitati, ci o redistribuire
clara a rolurilor: AIC preia bunuri si responsabilitati de la Marculesti pentru a initia operatiuni
comerciale de transport aerian, inclusiv curse de pasageri si cargo, in timp ce Aeroportul Marculesti
continui sa functioneze ca entitate separata, pastrandu-si statutul de zona libera.

Ratiunea strategica a acestei decizii este solidd si multidimensionald. Aeroportul Marculesti ofera
conditii logistice avantajoase: acces la cale ferata, drumuri europene si amplasament strategic in
apropierea granitei cu Ucraina. Se estimeaza ca volumul de cargo poate creste semnificativ fata de
aproximativ 5.000 de tone transportate anual, cu potentialul de a deveni un hub cargo regional, dat fiind
ca nici Iasi, nici Suceava, nici Bacau nu dispun de capacitati cargo comparabile.

Pe termen mediu si lung, se doreste valorificarea pozitiei geografice a aeroportului din nordul tarii si
integrarea acestuia in reteaua de transport trans-europeana TEN-T, in vederea atragerii fondurilor
externe siga’dézvoltarii unui hub logistic international. Investitiile estimate pentru operationalizarea
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Marculesti ca aeroport functional includ reabilitarea pistei, modernizarea terminalului, construirea unei
statii feroviare in perimetrul aeroportului si reabilitarea completd a drumului de acces.

Proiectul are si o importanta componenta socio-economica: deschiderea unui nou aeroport in regiunea
de nord va impulsiona intreaga zona, creand locuri noi de munca, contribuind la aparitia concurentei in
domeniul aeroportuar si facilitind accesul populatiei din nordul Moldovei la transportul aerian, fara
necesitatea deplasarii la Chisinau.

Toate elementele prezentate mai sus converg spre o concluzie incontestabila: infrastructura
aeroportuara a Republicii Moldova se afla la o rascruce istoricd. Deciziile de investitie luate in aceasta
perioada vor determina capacitatea tarii de a raspunde cererii de transport aerian pentru deceniile
urmatoare si vor influenta direct competitivitatea economica nationald si viteza de convergenta cu
standardele europene.

Demersurile de extindere imediata a terminalului, oricat de necesare ca raspuns la presiunea de
moment, nu pot suplini un cadru strategic integrat care sa raspunda la intrebari fundamentale: care este
configuratia optimd a sistemului aeroportuar AIC-AIM pe termen lung? Ce capacitate trebuie
planificata pentru orizontul de 15 ani, in scenarii pesimiste, realiste si optimiste? Cum se integreaza cele
douad aeroporturi in reteaua TEN-T si in sistemul multimodal de transport al Republicii Moldova? Ce
solutii de finantare sunt fezabile?

Necesitatea prezentului contract de servicii este fundamentatd de un ansamblu coerent de factori,
identificati si documentati in caietul de sarcini si confirmati de evolutiile recente ale pietei:

- Factori de capacitate si cerere. Cresterea exploziva a numarului de solicitari pentru curse
regulate si charter — atat pentru pasageri, cat si pentru cargo — cu aeronave de diverse tipuri, a
plasat infrastructura actuala la limita operabilitatii, generand blocaje semnificative in perioadele de
varf sezoniere si orare. Capacitatile limitate ale pistei, terminalului, cailor de rulare si platformelor
nu mai pot fi adresate prin solutii punctuale.

- Factori de organizare a traficului terestru si multimodal. Cresterea cererii pentru
organizarea zonelor de procesare a pasagerilor cu transportul auto — interurban, international,
turism, transport public municipal, taxi si delegatii internationale — impune o regandire
fundamentala a nodurilor de interconectare intre transportul aerian si cel terestru. Implementarea
unui sistem de transport multimodal integrat pentru pasageri si marfuri nu poate fi realizata fara o
planificare strategica de ansamblu.

- Factori de servicii conexe. Cresterea cererii pentru servicii hoteliere, alimentatie in afara
terminalului, depozitare bagaje pe termen scurt si mediu, facilitati de dus si alte servicii adiacente
reflectd maturizarea pietei si asteptirile tot mai ridicate ale pasagerilor, in contextul alinierii la
standardele europene de calitate.

- Factori de siguranta si securitate. Necesitatea implementarii solutiilor moderne pentru
siguranta zborurilor, cresterea gradului de automatizare a proceselor si reducerea impactului
yfactorului uman", coroborate cu cerintele de conformitate fata de standardele ICAO, EASA si
legislatia nationald, impun o abordare sistemica si coordonatd, imposibil de realizat in absenta unui
cadru strategic aprobat.

- Factori de sistematizare si automatizare. Sistematizarea fluxurilor de trafic, organizarea
drumurilor de acces, cresterea capacitatii de trafic in zonele adiacente aeroportului si crearea unui

6|



mailto:office@aduro.ro
http://www.aduro.ro/

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1 N

Telefon: +(40) 725 979 885 7/ \\\

/

Fax: +(40) 318 176 140 ////
E-mail: office@aduro.ro

Website: www.aduro.ro | ADURO

sistem intuitiv de orientare pentru pasageri si operatorii de transport marfa reprezinta interventii
interconectate care nu pot fi planificate izolat, ci doar in cadrul unei viziuni de ansamblu.

- Factori ecologici si de eficienta energetica. Integrarea aspectelor ecologice, de eficienta
energetica si de economisire a resurselor in toate directiile de dezvoltare — de la detalii constructive
pana la ansambluri tehnologice de mari dimensiuni — constituie o cerinta tot mai stringenta atat
din perspectiva legislatiei nationale, cat si a standardelor europene si a eligibilitatii pentru finantare
externa.

- Factori de guvernanta si administrare. Numirea AIC in calitate de investitor general al
Aeroportului International Liber Marculesti, prin Legea nr. 232 din 10.07.2025, a creat un nou
cadru institutional care necesitd, prin natura sa, o planificare strategica integratd a celor doua
entitati. Coordonarea investitiilor, alocarea functiilor si definirea relatiei operationale dintre cele
doua aeroporturi nu pot fi lasate la latitudinea deciziilor administrative punctuale.

Elaborarea prezentului Master Plan raspunde acestei nevoi fundamentale, oferind cadrul strategic,
analitic si tehnic integrat pentru dezvoltarea durabila a sistemului aeroportuar AIC—AIM, in deplind
conformitate cu standardele ICAO, EASA si IATA, cu legislatia Republicii Moldova si cu obiectivele de
integrare europeana asumate prin Planul de Crestere 2025—2027. Prin orizontul de 15 ani, structura sa
pe trei etape si acoperirea exhaustiva a tuturor componentelor — de la infrastructura airside si landside
pana la aspectele ecologice, tehnologice, funciare si organizatorice — Master Planul constituie
instrumentul strategic fara de care nicio decizie majora de investitie nu poate fi fundamentata solid si
coerent.

0.2 Obiectivele investitiei

Obiectivul strategic primordial al elaborarii Master Planului pentru sistemul aeroportuar AIC-AIM este
de a contribui la dezvoltarea socio-economica a Republicii Moldova si a zonei sale de influenta regionala,
prin crearea conditiilor pentru o crestere sustenabild a infrastructurii de transport aerian, capabila sa
sustina parcursul de integrare europeana si sa raspunda cererii in rapida expansiune a pietei.

In termeni concreti, implementarea Master Planului va conduce la majorarea capacititii de procesare a
pasagerilor, marfurilor si postei, imbunatatirea calitatii serviciilor oferite tuturor categoriilor de
utilizatori, optimizarea proceselor operationale si valorificarea pozitiei geografice a Republicii Moldova
ca nod regional de transport aerian in sud-estul Europei.

Ofertantul considera cd investitia nu trebuie privita simplist, limitandu-se la perimetrul aeroportuar
propriu-zis. Impactul unui sistem aeroportuar modern si competitiv depaseste cu mult granitele fizice
ale celor doua aeroporturi si include stimularea turismului, atragerea investitiilor directe, dezvoltarea
logisticii si comertului international, crearea de locuri de munca in regiunile de influenta si consolidarea
conectivitatii Republicii Moldova cu pietele europene si internationale. Prin urmare, Master Planul va
aborda in mod integrat atat infrastructura aeroportuara propriu-zisa, cat si conexiunile multimodale,
zonele adiacente si investitiile conexe de natura sa potenteze investitia principala.

In vederea atingerii obiectivului strategic, Master Planul va urmari realizarea unui set de obiective
specifice, structurate pe principalele dimensiuni de dezvoltare ale sistemului aeroportuar:

» Cresterea capacitatii si calitatii serviciilor pentru pasageri, marfuri si posta.
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Definirea si dimensionarea solutiilor de infrastructurd necesare pentru a raspunde cererii prognozate
pe un orizont de minimum 15 ant, in trei scenarii — pesimist, realist si optimist — astfel incdt sistemul
aeroportuar sa poata procesa in conditii optime de siguranta, securitate si confort toti pasagertii,
indiferent de categoria acestora: pasageri cu mobilitate redusd, pasageri neinsotiti, mame cu copii
micti, diplomati, echipaje de aeronave, pasageri VIP.

Totodata, se va urmari asigurarea capacitatii de gestionare a marfurilor de toate tipurile si categoriile
— inclusiv marfuri periculoase, supradimensionate si in tranzit — precum si a postei si bagajelor de
diverse dimensiuni.

> Dezvoltarea unui sistem aeroportuar dual si complementar AIC-AIM.

Definirea rolurilor, functiilor si relatiei operationale dintre Aeroportul International ,,Eugen Doga"
Chisinau si Aeroportul International Marculesti, in conformitate cu Legea nr. 232 din 10.07.2025,
valorificand avantajele comparative ale fiecaruia: AIC ca principal terminal de pasageri si hub de
conectivitate internationald, AIM ca hub cargo regional, centru pentru curse charter sezoniere si nod
logistic cu acces feroviar direct, in perspectiva integrarii in reteaua TEN-T.

» Modernizarea si extinderea infrastructurii airside.

Reconstructia, modernizarea sau extinderea pistei de decolare-aterizare, a cailor de rulare rapide si
terminale, a platformelor si parcarilor pentru aeronave, a drumurilor tehnologice, a sistemelor de
balizaj si radionavigatie, cu determinarea tipului de baza al aeronavei planificate pentru operare pe
AIC si AIM si verificarea conformitdatii cu standardele ICAO si EASA aplicabile.

» Modernizarea si extinderea infrastructurii landside.

Proiectarea conceptuala a noului terminal de pasageri sau a extinderii substantiale a celui existent,
dimensionat pentru cererea prognozatd, cu toate fluxurile tehnologice specifice — check-in, control
securitate, control pasapoarte, imbarcare/debarcare, procesare bagaje, sosiri, inclusiv fluxuri
speciale pentru pasageri VIP, diplomati si echipaje. Totodata, se va planifica terminalul cargo si de
posta, facilitdtile pentru combustibil, hangare pentru intretinere si reparatii aeronave, cladiri
administrative, parkinguri de diverse tipuri pentru toti utilizatorii infrastructurii aeroportuare.

» Crearea unui sistem de transport multimodal integrat.

Elaborarea conceptului pentru un nod de transport intermodal destinat pasagerilor si un nod de
transbordare aer—auto—feroviar pentru marfuri si posta, cu drumuri de acces modernizate, noduri
rutiere multietajate la intersectiile cu reteaua de drumuri magistrale si de tranzit, si organizarea
transportului intern pe teritoriul aerodromului si in afara acestuia. O atentie speciald va fi acordata
organizarii zonelor de procesare a pasagerilor cu transportul auto — interurban, international,
turism, transport public municipal, taxi si delegatii internationale.

> Implementarea solutiilor tehnologice moderne.

Analiza si optimizarea proceselor tehnologice curente, proiectarea imbundtatirilor prin automatizare,
digitalizare si sisteme de gestionare a fluxurilor de pasageri, bagaje si cargo, implementarea
sistemelor moderne de securitate si control, optimizarea tehnologiilor de intretinere a aeronavelor si
crearea unui sistem intuitiv de orientare (wayfinding) in toate zonele aeroportuare si adiacente.

> Asigurarea sustenabilitatii energetice si ecologice.
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Integrarea aspectelor ecologice, de eficienta energetica si de economisire a resurselor in toate directiile
de dezvoltare analizate — de la cele mai mici detalii constructive pana la ansambluri tehnologice de
mari dimensiuni — inclusiv solutii de energie solara si eoliand, sisteme de alimentare neintreruptibild,
gestiunea apelor pluviale, canalizare de diverse tipuri, extinderea si sistematizarea zonelor verzi.

> Clarificarea situatiei funciare si teritoriale.

Analiza regimului de proprietate al terenurilor in zona aeroporturilor si a teritoriilor adiacente,
elaborarea propunerilor de planificare spatiald a implementarilor prevdzute in Master Plan si
formularea de recomandari privind transmiterea terenurilor necesare aeroporturilor pentru
administrare si/sau proprietate.

» Definirea cadrului organizatoric si managerial al implementarii.

Elaborarea schemei organizatorice-tehnologice a activitatii celor doud aeroporturi, distribuirea
proceselor intre participantii implicati, propuneri privind modificarea structurii organizationale a
aeroporturilor cu accent pe scalabilitate si dezvoltare, st definirea unui plan de comunicare cu toate
partile interesate.

In vederea atingerii obiectivelor enumerate, procesul de elaborare a Master Planului va lua in
considerare, fara a se limita la, urmatoarele aspecte esentiale:

- Accesibilitatea sistemului aeroportuar, evaluand caile de comunicatie terestre existente si cele
care pot fi realizate pentru deservirea obiectivelor, atat pentru pasageri, cat si pentru operatorii
de transport marfa, cu accent pe crearea celor mai scurte si mai convenabile rute citre drumurile
magistrale si de tranzit.

- Cererea de transport existenta si prognozata, cu identificarea originii si destinatiei traficului
potential pe termen mediu si lung, analiza sezonalitdtii, evaluarea accesibilitatii financiare a
transportului aerian pentru diferitele segmente de utilizatori si luarea in considerare a
mijloacelor de transport concurente sau complementare.

- Disponibilitatea si politicile companiilor aeriene, incluzand politica transportatorilor low-cost,
legacy si charter, politica operatorilor cargo, planurile aliantelor si ale companiilor partenere,
impactul dezvoltarii parcului de aeronave si al noilor tipuri de aeronave asupra infrastructurii de
pista, cdi de rulare si platforme.

- Politica guvernamentald in domeniul aviatiei civile si restrictiile ecologice in care opereaza
companiile aeriene, cadrul de reglementare aplicabil si tendintele de evolutie ale acestuia in
contextul alinierii la acquis-ul european.

- Implementarea solutiilor dovedite la nivel international, ale cidror rezultate s-au manifestat
pozitiv pe termen lung in aeroporturi comparabile, adaptate la specificul si nevoile Republicii
Moldova.

- Conformitatea cu standardele internationale ICAO, EASA si IATA — in special cu Airport
Development Reference Manual — si cu legislatia nationald a Republicii Moldova, inclusiv
cerintele privind siguranta zborurilor, securitatea aeronautica, trecerea frontierei de stat si
conditiile vamale.
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De asemenea, dorim sd subliniem faptul ci, pentru maximizarea impactului socio-economic al
sistemului aeroportuar AIC-AIM, Master Planul va identifica si recomanda, acolo unde este cazul, si
investitiile conexe de natura sa potenteze investitia principald, cum ar fi: dezvoltarea legaturilor de
transport terestru si asigurarea serviciilor de transfer intermodal intre Chisindu, nordul Moldovei si
aeroporturi; dezvoltarea infrastructurii hoteliere, de alimentatie si servicii conexe in aria aeroportuara;
identificarea oportunitatilor pentru centre logistice si zone de depozitare in vecindtatea Aeroportului
Marculesti, valorificand statutul de zona libera; si conectarea feroviara a Aeroportului Marculesti, cu
construirea statiei feroviare in perimetrul aeroportului, pentru descéarcarea de combustibili, marfuri si
alte produse.

Aceste investitii conexe, chiar dacd nu fac obiectul direct al proiectului de schita inclus in Master Plan,
vor fi identificate, descrise si recomandate in cadrul componentei analitice si economice, pentru a oferi
Beneficiarului o imagine completd a ecosistemului de dezvoltare in care se inscrie sistemul aeroportuar
AIC-AIM.

0.3 Obiectivele contractului de servicii si rezultatele asteptate

Conform caietului de sarcini, scopul serviciilor consta in elaborarea unui Master Plan complex pentru
dezvoltarea Aeroportului International ,Eugen Doga" Chisinau si a Aeroportului International
Marculesti in urmaétorii 15 ani, care si asigure o crestere sustenabild a infrastructurii, majorarea
capacitatii de procesare, imbunatatirea calitatii serviciilor pentru pasageri, marfuri si posta, cresterea
volumului cargo, optimizarea proceselor operationale, precum si integrarea aspectelor ecologice si
sociale.

In acest sens, asocierea noastrd va realiza toate serviciile previzute in caietul de sarcini, va organiza
consultari cu Beneficiarul si cu toti factorii interesati relevanti, va prezenta livrabilele solicitate la
termenele previzute si va asigura o fundamentare solida a optiunilor si solutiilor recomandate in fiecare
etapd, luand in considerare criterii strategice, tehnice, economice, financiare si de mediu.

In esentd, serviciile vor conduce la urmatoarele rezultate concrete:

» Definirea optiunii strategice optime de dezvoltare a sistemului aeroportuar AIC-AIM pe
un orizont de minimum 15 ani, fundamentati pe analize riguroase ale situatiei existente, ale
prognozelor de trafic si ale contextului economic regional si international, cu luarea in
considerare a trei scenarii de evolutie — pesimist, realist si optimist.

> Definirea si prioritizarea investitiilor necesare pentru implementarea optiunii strategice
optime, cu estimarea costurilor, identificarea surselor de finantare si elaborarea Planului de
Afaceri aferent perioadei de implementare a Master Planului, pe etapele sale de realizare.

> Elaborarea proiectului de schita pentru obiectivele de infrastructura prioritare, cu
componenta graficA si economicd, elaborat, coordonat si avizat conform normelor si
reglementarilor Republicii Moldova, cu toate verificarile, avizele si coordonarile necesare la
autoritatile competente.

In scopul atingerii acestor obiective, serviciile prestate de asocierea noastra vor fi materializate in
urmatoarele livrabile principale, acoperind toate componentele previzute in caietul de sarcini:

- Componenta analitica — constand din texte, tabele, grafice, diagrame si prezentari care reflecta
rezultatele,analizei efectuate, prognozele si componentele Master Planului, inclusiv: analiza
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situatiei economice regionale, studiul de trafic cu date istorice si prognoze, analiza SWOT,
analiza normativa si competitiva, rapoartele de inventariere a starii actuale a celor doua
aeroporturi, raportul privind situatia funciara si cadastrala, sinteza consultarilor cu factorii
interesati si toate celelalte analize prevazute in etapele de realizare.

Componenta grafica — constand din scheme, diverse planuri, inclusiv cadastrale, care contin
situatia actuald si contextul, precum si situatia prognozata si cea propusa in cadrul Master
Planului, reflectand parcelele si teritoriile aflate in administrarea AIC, precum si cele necesare
pentru dezvoltarea durabila a sistemului aeroportuar in colaborare cu Aeroportul International
Marculesti, inclusiv in diverse forme de proprietate, cu reprezentare prin coduri de culoare,
hasurare si alte metode vizuale.

Componenta economicad — incluzand indicatori privind situatia trecuta, actuala si prognozata,
valoarea obiectivelor la zi si costurile dezvoltarii acestora, calculul si fundamentarea acestora,
necesarul de resurse financiare si sursele de finantare, precum si Planul de Afaceri pentru
perioada elaborarii Master Planului, conform etapelor sale de implementare.

Proiectul de schitd complet — elaborat in conformitate cu legislatia Republicii Moldova, cu toate
verificarile, avizele si coordonarile necesare la autoritatile competente, constind din
componentele grafica si economicd, semnat si stampilat de elaboratori, organizatia de proiectare,
verificatorii documentatiei si organizatiile avizatoare.

Modelele fizice tridimensionale — cate un model pentru AIC si cate unul pentru AIM, realizate
pe relief, reprezentand obiectele viitoarelor aeroporturi atat in limitele acestora, cat si in zona de
planificare adiacenta, cu elemente dinamice, iluminare electrici de pana la 36V, complet
asamblate si conectate la locul de instalare.

Prezentarile pentru factorii interesati — adaptate diferitelor niveluri de pregatire tehnico-
tehnologica si rang al audientei, de la nivel operational pana la nivel decizional si prezidential.

Expertize, rapoarte, protocoale si acte de cercetare — toate calculele si documentele de
fundamentare aferente, atat in format tiparit, cat si in format electronic.

Astfel, asocierea noastra isi asuma indeplinirea obiectivelor si atingerea rezultatelor asteptate, asigurand
pregatirea unei documentatii de calitate, in conformitate cu standardele internationale ICAO, EASA si

IATA —

in special cu Airport Development Reference Manual — cu legislatia Republicii Moldova si cu

bunele practici internationale, la termenele prevazute in caietul de sarcini si in limita bugetului asumat.

In acest sens, asocierea noastri va acorda o importantd deosebiti consultirii cu Beneficiarul, cu
autoritatile executive care exercita controlul la punctul de control aerian — Autoritatea Aeronautica
Civila, Inspectoratul General al Politiei de Frontiera, Serviciul Vamal — si cu toti ceilalti factori interesati,
pentru intelegerea asteptarilor si conditiilor acestora si pentru obtinerea consensului cu privire la
metodele si tehnicile aplicate si la rezultatele obtinute.

Mentiondm astfel cd toate livrabilele vor respecta cerintele prevazute in caietul de sarcini privind forma,
formatul si numarul de exemplare, respectiv:

Master Planul va fi elaborat in doud limbi — romana si engleza — si prezentat in format color,
sub forma unui raport scris detaliat care include fotografii, scheme, planuri, grafice si alte
materiale,grafice, tiparite pe hartie in formatele mari necesare, insotit de tabele cu descrieri
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detaliate si argumentarea solutiilor propuse. Vor fi livrate patru seturi in fiecare limba, respectiv
opt seturi in total, tiparite color pe hartie, pe baza unui act de predare-primire.

- Versiunea electronica a Master Planului va fi livrata in formatele Word si PDF, pe trei suporturi
fizice cu capacitatea necesara si printr-un link securizat pentru descarcare. Planurile, desenele,
ridicarile topografice si alte materiale vor fi livrate in format AutoCAD, in aceleasi conditii.
Rapoartele, procesele-verbale, actele de cercetare si toate calculele vor fi livrate atat pe suport de
hartie, cat si in format electronic, in formatele de elaborare originale.

- Proiectul de schita cu componenta economica va fi livrat in patru exemplare originale, tiparite
color pe hartie de inalta calitate, la scara solicitata, precum si in format electronic — AutoCAD,
PDF generat din AutoCAD si PDF al originalelor color semnate si aprobate — pe trei suporturi
fizice si printr-un link securizat pentru descarcare.

Pe masura aprobarii si platii de catre Beneficiar a livrabilelor elaborate, acestea vor deveni proprietatea
1.S. ,Aeroportul International Chisindu". Intreaga documentatie va fi prezentati in format editabil —
editare text, piese desenate, tabele de calcul — iar drepturile de proprietate intelectuala vor fi transferate
Beneficiarului, in scopul sustinerii, promovarii si implementarii in continuare a Master Planului.

0.4 Ipoteze siriscuri asociate contractului de servicii

Ipoteze

Ipotezele de la care porneste asocierea noastra privesc exclusiv desfasurarea contractului de servicii, nu
componentele tehnice ale Master Planului — acestea urmand a fi confirmate sau infirmate in urma
analizelor si studiilor realizate de Prestator. Cu titlu de exemplu, configuratia optima a terminalului,
relatia operationala dintre AIC si AIM sau solutiile de alimentare cu energie vor fi determinate prin studii,
nu asumate a priori..

Astfel, s-au avut in vedere urmatoarele ipoteze:

> Intre Prestator, Beneficiar — 1.S. ,Aeroportul International Chisiniu" — si autorititile
executive cu atributii la punctul de control aerian — Autoritatea Aeronautici Civila a
Republicii Moldova, Inspectoratul General al Politiei de Frontiera, Serviciul Vamal — se va
stabili o relatie functionala de comunicare si colaborare, esentiala pentru
desfasurarea activitatilor pe teritoriul unui aeroport international cu program
non-stop, fara intreruperea operatiunilor si fara afectarea sigurantei si securitatii
aeronautice.

» Autoritatile centrale ale Republicii Moldova — Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii
Regionale, Ministerul Economiei, alte ministere si institutii relevante — vor sustine initiativa
de elaborare a Master Planului si vor facilita accesul la datele si documentele
necesare, inclusiv statistici de trafic, studii anterioare, documentatii cadastrale si
informatii privind planurile nationale si regionale de dezvoltare.

> Beneficiarul va facilita accesul Prestatorului la toate informatiile disponibile la
nivelul I.S. ,Aeroportul International Chisindu" si al Aeroportului International Mirculesti,
relevante pentru scopul contractului, si va autoriza in scris contactul Prestatorului cu
terte parti — companii aeriene, operatori de handling la sol, autoritati locale, proprietari privati
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de terenuri, furnizori de combustibil, operatori hotelieri si de catering — acolo unde aceasta
este necesara.

> Autoritatile si entitatile implicate in procesul de avizare a proiectului de schita —
AACR, Inspectoratul General al Politiei de Frontiera, Serviciul Vamal, administratii publice
locale, organisme de mediu si altele — vor conlucra in interesul elaborarii unui
document strategic de calitate si vor asigura emiterea avizelor in termene
rezonabile, compatibile cu calendarul contractului.

» Cadrul normativ aplicabil — legislatia Republicii Moldova in domeniul aviatiei civile, al
constructiilor, al mediului si al achizitiilor publice, standardele ICAO, EASA si IATA — nu va
suferi modificari de substanta in perioada de realizare a contractului care sa
impuni revizuiri majore ale documentatiei deja elaborate si predate. In cazul unor
modificdri legislative interveni pe parcurs, Asocierea noastra si Beneficiarul vor conveni de
comun acord, in scris, modalitatea de adaptare a documentatiei si, daca este cazul, de ajustare a
planului de lucru.

» Nu vor exista dificultati referitoare la asigurarea finantarii necesare pentru
realizarea serviciilor, iar mecanismul de plata a transelor pe etape va fi respectat
conform prevederilor contractuale, asigurand continuitatea activitatii
Prestatorului.

Procesul de management al riscurilor

Managementul riscurilor reprezinta un proces al carui scop consta in identificarea factorilor externi si
interni a caror evolutie nefavorabila ar putea afecta atingerea obiectivelor proiectului in termeni de
calitate, timp si cost. Prin urmare, managementul riscurilor este direct legat de obiectivele proiectului si
constituie una dintre functiile esentiale ale managementului de proiect.

Trebuie subliniat faptul ca procesul de management al riscurilor este continuu. Unele riscuri pot fi
eliminate pentru ca actiunile implementate au condus la o reducere semnificativa a impactului/
probabilititii. In acelasi timp, alte riscuri pot fi adiugate. Probabilitatea si/sau impactul anumitor riscuri
poate creste/ descreste. Din acest motiv, intentionam sia implementam un proces continuu de
management al riscurilor, ca una dintre functiile managementului de proiect. In acest mod, in orice
moment, asocierea noastrd si Autoritatea Contractanta vom fi constienti cu privire la riscurile care
afecteaza Proiectul si cu privire la actiunile planificate sau in curs de implementare. Astfel, procesul de
management al riscurilor a inceput inci din etapa pregatirii ofertei si va continua pana la finalizarea
contractului.

Asa cum este normal, Managementul Riscurilor va fi un proces ciclic, cuprinzand urmatoarele etape
repetitive:
> Identificarea riscurilor:
Aceasta etapa presupune o analiza detaliata a documentatiei proiectului — inclusiv a caietului de sarcini,
a legislatiei aplicabile din Republica Moldova si a standardelor internationale relevante — coroborata cu

informatii obtinute din discutii cu Beneficiarul, cu autoritatile implicate si cu experti externi cu
experientd ingproeiecte similare la aeroporturi comparabile. De fapt, orice actiune, care poate oferi o
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intelegere mai buna si la un nivel mai mare de detaliu asupra proiectului si contextului sau, se considera
a fi adecvata pentru identificarea riscurilor. Pot fi obtinute informatii foarte utille de la expertii care nu
sunt implicati in prezentul proiect, dar care au o experienta semnificativa in proiecte similare, intr-un
mediu similar si/sau in conditii similare.

Identificarea riscurilor vizeaza atat identificarea/definirea surselor si cauzele acestora, cat si descrierea
clara a riscului si a impactului potential al acestuia asupra obiectivelor contractului in termeni de
calitate, timp si cost.

> Analiza si evaluare riscurilor:

Aceasta etapa presupune analiza riscurilor identificate din perspectiva relevantei lor in raport cu
contextul specific al proiectului si definirea unui Registru al Riscurilor. Fiecare risc retinut este evaluat
din dubla perspectiva:

- probabilitatea ca evenimentul (riscul) sa aiba loc si
- impactul evenimentului (riscului) asupra obiectivelor proiectului.

Evaluarea se bazeaza pe experienta echipei in proiecte similare, completatd, acolo unde este posibil, cu
date statistice istorice.

Atat Probabilitatea, cat si Impactul se masoara cu ajutorul diferitelor scale. Pentru a mentine evaluarea
simpla si utild, Asocierea noastra intentioneaza sa utilizeze o scala cu 3 niveluri (probabilitate scazuta/
impact scazut; probabilitate medie/ impact mediu; probabilitate ridicata/ impact ridicat). Pe baza
analizei nivelului Probabilitatii si Impactului, se stabileste prioritatea fiecarui risc, aceasta putand fi
Scazuta, Medie, Ridicata sau Critica, conform matricei de mai jos :

| i e

Frobabiitate

In functie de nivelul prioritatii, resursele si actiunile de management se concentreaza cu precadere
asupra riscurilor cu prioritate Critica si Ridicata, fard a neglija monitorizarea corespunzitoare a
tuturor celorlalte riscuri pentru a evita intensificarea lor.

> Definirea strategiei de management al riscurilor si stabilirea planului de actiuni:

14 |



mailto:office@aduro.ro
http://www.aduro.ro/

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1 N

Telefon: +(40) 725 979 885 7/ \\\

/

Fax: +(40) 318 176 140 ////
E-mail: office@aduro.ro

Website: www.aduro.ro | ADURO

In functie de sursa riscului si de prioritatea sa, se definesc strategii diferite de management, respectiv:

- Acceptarea riscului — aplicabila in special riscurilor cu probabilitate ridicata si impact scazut
sau mediu, unde costul masurilor de reducere depaseste impactul potential. Acceptarea
presupune constituirea de rezerve pentru managementul evenimentului care este probabil sa se
produca — de exemplu, rezerve de timp pentru intarzieri administrative previzibile.

- Reducerea riscului (a probabilitatii si/sau a impactului) — cea mai frecvent aplicata strategie,
vizand diminuarea probabilitatii si/sau a impactului prin actiuni preventive si corective concrete,
aflate sub controlul uneia sau al ambelor parti. Constituie strategia preferata pentru riscurile cu
prioritate ridicata sau critica.;

- Transferul riscului — aplicabila in special riscurilor cu probabilitate scazuta si impact ridicat sau
critic, prin instrumente de asigurare sau clauze contractuale adecvate — de exemplu, riscuri
naturale precum seismicitatea (zona de seismicitate 7—8 puncte, conform caietului de sarcini),
care sunt cel mai adesea transferate catre companiile de asigurari.

Principala provocare consti in identificarea actiunilor adecvate si a responsabilitatilor pentru reducerea
riscului, de a analiza si de a decide daca este posibila o actiune/ un set de actiuni pentru reducerea
probabilitatii si/sau a impactului unui anumit risc.

In cazul in care a fost stabilitd o astfel de strategie, va trebuie dezvoltat un Plan de Actiune pentru
implementarea strategiei de reducere a riscului. Pentru fiecare actiune, Planul de Actiune va cuprinde cel
putin urmatoarele informatii: (i) Definirea actiunilor de implementat; (ii) Numele si pozitia persoanelor
responsabile; (iii) Calendarul de implementare; (iv) Resursele alocate si (v) Instrumentele de raportare,
monitorizare si control.

» Implementarea planului de actiuni:

In aceasti etapa se realizeaza pasii si sarcinile necesare pentru implementarea actiunilor previzute in
Planul de Actiune sub coordonarea persoanelor responsabile, utilizand resursele alocate si respectand
termenele stabilite.

» Masurarea, controlul si monitorizarea efectelor actiunilor.

Maésurarea, controlul si monitorizarea se bazeaza pe rapoartele pregatite de responsabilii fiecarei actiuni,
care releva stadiul fiecarei actiuni. Vor fi utilizate instrumentele de monitorizare si control prevazute in
Planul de Actiune. Pe e baza rezultatelor raportate, poate fi necesara revizuirea Planului de Actiune —
prin alocarea de resurse si/sau termene suplimentare, sau prin adaugarea de noi actiuni. Registrul
actualizat al riscurilor, insotit de Planul de Actiune corespunzator, va fi inclus in rapoartele lunare de
progres transmise Beneficiarului.

Managementul Proiectului va fi responsabil cu coordonarea procesului. Personalul cheie va fi implicat
de-a lungul intregului proces cu responsabilitati corespunzatoare ariei de risc. Vor fi organizate sedinte
interne de analiza lunare sau mai frecvente, iar Beneficiarul va fi informat permanent cu privire la
riscurile identificate si la actiunile adoptate sau planificate.
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In continuare sunt prezentate si analizate riscurile identificate de asocierea noastra la momentul
intocmirii ofertei:
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Intarzieri in procesul decizional al
Beneficiarului sau al autoritatilor cu
atributii la punctul de control aerian
(AACR, Inspectoratul General al Politiei de
Frontiera, Serviciul Vamal) privind avizarea

documentatiilor sau aprobarea livrabilelor.

Riscul este amplificat de necesitatea
coordonarii  simultane cu mai multe

autoritati cu obiective si prioritati distincte

Modificari legislative sau de
reglementare pe perioada executarii
contractului — legislatia Republicii Moldova
in domeniu (aviatie civild, constructii, mediu,
cadastru), standarde ICAO/EASA, cerinte
TEN-T — cu impact potential asupra

documentatiei deja elaborate.

Date insuficiente, incomplete sau vechi
privind traficul de pasageri, marfuri si posta,
situatia economica regionala si starea tehnica
a obiectivelor aeroportuare, in special pentru
perioada 2010—prezent, necesare realizarii

analizelor prevazute in Etapa 1.

RIDICATA

MEDIE

RIDICATA
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Tabelul de analiza a riscurilor identificate la momentul intocmirii ofertei
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Strategie: Reducerea Probabilititii si a Impactului
Actiune/ Actiuni:

In vederea reducerii probabilititii acestui risc, asocierea noastri va pune la dispozitia autorititilor analizele,
justificarile si prezentarile necesare pentru fundamentarea procesului decizional, adaptate nivelului tehnic al
fiecarei entitati (conform pct. 19.4 din caietul de sarcini — prezentiri de la nivel de lucritor pana la nivel
prezidential). Va fi propus un mecanism clar de aprobare intermediard, cu termene de raspuns stipulate

contractual.

De asemenea, daca va fi cazul, in vederea reducerii impactului acestui risc, vom aloca resursele necesare pentru

recuperarea intarzierilor in urmatoarele etape de dezvoltare a proiectului.

Responsabilitate: Autoritatea Contractanta, cu sprijinul Asocierii noastre in calitate de Prestator.
Strategie: Reducerea Impactului

Actiune/ Actiuni:

Asocierea noastra va monitoriza continuu cadrul normativ aplicabil si va semnala prompt Beneficiarului orice
modificare cu impact asupra proiectului, insotita de propuneri de adaptare a documentatiei si, daci este cazul,

de revizuire a planului de lucru.

Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator
Strategie: Reducerea Impactului

Actiune/ Actiuni:

Asocierea noastra va analiza datele colectate si metodologia utilizata de autoritati pentru colectarea lor, va
realiza verificari prin esantionare, va propune o metodologie si un calendar pentru colectarea datelor
suplimentare si va realiza investigatii proprii acolo unde este necesar, in vederea obtinerii unui set de date

complete, actualizate ti de incredere.
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Riscul poate afecta calitatea documentatii
care urmeaza a fi elaborata de Consultant.
Daca se vor realiza investigatii suplimentare,
ar putea fi afectat calendarul de

implementare a Proiectului.

Dificultati sau intarzieri in obtinerea
informatiilor de 1la terti: companii
aeriene, ANSP, operatori de handling,
autoritati locale, proprietari privati de
terenuri in zona aeroportuard, furnizori de

combustibil, operatori hotelieri si de catering.

Riscul poate conduce la intarzieri in
realizarea serviciilor. In cazul in care datele
existente nu sunt disponibile, calitatea si
nivelul de incredere al evaludrii preliminare
ar putea fi afectate, cu impact, in anumite
situatii, asupra dezvoltarii ulterioare a

documentatiet.

Dificultati referitoare la realizarea
investigatiilor de teren - investigatii care
nu sunt prevazute explicit in caietul de sarcini,

dar care sunt necesare conform legislatiei in

vigoare)

RIDICATA

SCAZUTA
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Sursele alternative — BNS, Eurostat, ICAO, ACI Europe, operatori de transport — vor fi utilizate sistematic

Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator

Strategie: Reducerea Probabilitatii si a Impactului
Actiune/ Actiuni:

In vederea reducerii probabilititii acestui risc, asocierea noastrd va pregiti o listd clard si detaliatd a
necesarului de informatii, specificaind formatul in care pot fi furnizate, si va solicita autorizarea scrisd a
Autoritétii Contractante pentru contactul cu tertii. De asemenea, Autoritatea Contractanta va fi solicitata sa

faciliteze accesul acolo unde comunicarea directd nu este suficienta.

De asemenea, daci va fi cazul, in vederea reducerii impactului acestui risc, vom analiza necesitatea realizarii
propriilor investigatii, chiar si in etapa analizei preliminare, fiecare dintre actiunile propuse urmand a fi .

discutate si agreate in prealabil cu Autoritatea Contractanta.

In acest sens, Autoritatea Contractantd va fi permanent informata cu privire la intarzierile/ dificultatile
inregistrate si cu privire la impactul acestora asupra calendarului de implementare a Proiectului si asupra

calitatii documentatiei.

Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator, cu sprijinul Autoritatii Contractante pentru

managementul acestui risc.
Strategie: Reducerea Probabilititii si a Impactului
Actiune/ Actiuni:

In primul rand, in functie de necesarul de investigatii de teren, Asocierea noastra va pregéti un plan preliminar

pentru realizarea acestor investigatii.
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Complexitatea situatiei cadastrale si
funciare in zona celor doua aeroporturi —
parcele cu proprietari diversi (statul R.
Moldova, administratii locale, proprietari
privati, terenuri neinregistrate in registrul

cadastral de stat).

Riscul poate conduce la complicatii in
elaborarea propunerilor de planificare
spatiala si  formularea recomandarilor

privind transmiterea terenurilor necesare.

Indisponibilitatea sau intéirzierile in
raspunsul Beneficiarului pentru
consultari, aprobari intermediare si receptia

livrabilelor.

Riscul poate conduce la respingerea

documentatiei sau la observatii majore

formulate tardiv.

RIDICATA

SCAZUTA

in al doilea rand, vom realiza vizite de santier si vom adapta planul initial la conditiile amplasamentului si la
restrictiile prevazute in avize si autorizatii, fard a afecta calitatea asteptatd a rezultatelor. Astfel, se vor

identifica avizele si autorizatiile necesare pentru realizarea investigatiilor de teren (in special, a forajelor).
Orice propunere va fi discutata si agreata cu Autoritatea Contractanta.

Vom pregiti documentatiile necesare pentru obtinerea autorizatiilor, dar este posibil si fie necesar sprijinul

Autoritatii Contractante in relatia cu terte parti.

Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator, cu sprijinul Autoritatii Contractante.
Strategie: Reducerea impactului.

Actiune/Actiuni:

Asocierea noastra va realiza o analiza funciara detaliatd in Etapa 1, va reprezenta situatia pe planul cadastral
actualizat cu coduri de culoare si hasurare si va formula scenarii alternative de planificare spatiald adaptate

diferitelor ipoteze privind disponibilitatea terenurilor.

Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator.

Strategie: Reducerea Probabilititii si a Impactului
Actiune/ Actiuni:

In vederea reducerii probabilitatii acestui risc, asocierea noastrd va propune organizarea unor sedinte de
prezentare pentru fiecare livrabil intermediar, pentru informarea Autoritatii Contractante cu privire la
metodologia aplicatd pentru fiecare sub-sarcina (activitate) si la rezultatele obtinute, inaintea depunerii

formale. Termenele de riaspuns ale Beneficiarului vor fi stipulate in contract.
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Dificultati in desfasurarea activitatilor
pe teritoriul aeroportului activ — vizite
de  amplasament, inspectii  tehnice,
investigatii — fard intreruperea operatiunilor
de zbor si fara afectarea nivelului de siguranta
si securitate, in conformitate cu pct. 10.3 si

10.4 din caietul de sarcini.

Constrangeri fizice ale

amplasamentului — configuratia
infrastructurii existente stabilita in perioadele
1960—1980 (pistd, cdi de rulare, platforme,
cladiri, drumuri de acces), zone seismice 7—8
puncte, situatia terenurilor adiacente — care
pot limita optiunile de dezvoltare si pot
impune solutii de inginerie mai complexe si
mai costisitoare.
Dificultati in obtinerea avizelor si
coordonarilor necesare pentru proiectul
de schita de la autoritatile competente ale
Republicii Moldova — AACR, organisme de

mediu, administratii publice locale, Registrul

M

M

MEDIE

RIDICATA

RIDICATA

De asemenea, daca va fi cazul, in vederea reducerii impactului acestui risc, vom asigura revizuirea rapoartelor/

documentatiilor in conformitate cu observatiile Autoritatii Contractante.

Totodata, pentru un management corespunzator al acestui risc, propunem ca si alte parti interesate sa fie

implicate in procesul de consultare/ decizie.
Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator.
Strategie: Reducerea Probabilitatii

Actiune/ Actiuni:

Asocierea noastra va elabora un Plan de Securitate pentru activitatile desfasurate pe teritoriul aeroportului,
care va fi coordonat si aprobat de Beneficiar si de AACR. Toate activitatile de teren vor fi planificate in

perioadele cu trafic redus, cu notificarea prealabild a Beneficiarului.

Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator, cu sprijinul Autoritatii Contractante.
Strategie: Reducerea Impactului

Actiune/ Actiuni:

Asocierea noastra va realiza o cartografiere detaliata a constrangerilor fizice si va defini optiuni strategice
adaptate contextului real, evitdnd scenarii nerealiste. Este preferabild o imagine clard a constrangerilor cu un
numir mai mic de optiuni fezabile, decat o imagine incertd care si conduca la selectarea unei optiuni

necorespunzatoare.

Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator.

Strategie: Reducerea probabilitatii si a impactului.

Actiune/Actiuni:
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Cadastral de Stat — inclusiv intarzieri si/sau

cerinte divergente intre entitétile avizatoare.

Observatii majore sau  cerinte
divergente ale factorilor interesati in
cadrul consultirilor prevazute in pct. 9.10 din
caietul de sarcini — companii aeriene,
operatori de transport terestru, lideri ai
comunitatii locale, organizatii publice — cu
impact potential asupra solutiilor propuse si a

termenelor de elaborare.

Riscuri geopolitice externe — evolutia
conflictului din Ucraina si impactul asupra
traficului aerian la AIC si AIM, redistribuirea
pasagerilor si a traficului cargo dupi reluarea
zborurilor civile in Ucraina, cu efecte

semnificative asupra prognozelor de trafic

MEDIE

RIDICATA

in vederea reducerii probabilititii acestui risc, asocierea noastri va implica proactiv toate autorititile relevante
din etapele timpurii ale elaborérii, va pregiti documentatia conform cerintelor specifice ale fiecdrei entitati si

va monitoriza permanent stadiul procedurilor.

De asemenea, daci va fi cazul, in cazul unor cerinte divergente, asocierea noastrd va pregéti un raport de

analiza si va solicita sprijinul Autoritatii Contractante pentru obtinerea consensului.
Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator, cu sprijinul Autoritétii Contractante.
Strategie: Reducerea Probabilitatii si a Impactului

Actiune/ Actiuni:

Asocierea noastra va implementa un sistem structurat si transparent de gestionare a contributiilor primite, va
documenta toate observatiile si va prezenta Beneficiarului modul de integrare sau motivele justificate de

neintegrare a fiecareia.

Societatea civila si factorii interesati vor fi informati din timp despre initiativa, pasii realizati si calendarul

realist al proiectului.

Responsabilitate: Autoritatea Contractanta, cu sprijinul Asocierii noastre in calitate de Prestator.
Strategie: Reducerea impactului.

Actiune/Actiuni:

Prognozele de trafic vor fi elaborate explicit pe trei scenarii — pesimist, realist si optimist — care vor internaliza
acest factor de incertitudine. Solutiile de infrastructura vor fi dimensionate pentru flexibilitate si adaptabilitate

la evolutii divergente ale traficului.

care ~ stau la  baza  dimensionarii De asemenea, se va realiza o analizi de incertitudine si sensibilitate pentru identificarea pragurilor critice de
infrastructurii.. trafic.
Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator.
o T
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Calitatea documentatiei si erorile
umane (risc de neconformare cu standardele
de calitate)

In ciuda tuturor eforturilor noastre, date
fiind complexitatea proiectului si volumul
mare al documentatiei, este posibil sd apara
erori sau omisiuni care sa afecteze calitatea

livrabilelor.

Riscuri privind mentinerea calitatii si
continuitatii personalului alocat echipei
de proiect —  plecari neasteptate,
indisponibilitate temporari a expertilor cheie,

performanti sub asteptari.

Riscuri privind realizarea modelelor
fizice tridimensionale — aprovizionarea
cu materiale specifice, logistica de transport si

instalare la locul definitiv in perimetrul celor

SCAZUTA

SCAZUTA

SCAZUTA

Strategie: Reducerea probabilitatii si a impactului
Actiune/ Actiuni:

in vederea reducerii probabilititii acestui risc, asocierea noastri va mobiliza o echipi cu calificarea si
experienta necesard, va respecta prevederile sistemului de management al calitatii — cu verificiri si revizuiri
pe parcurs — va realiza o verificare finald interna si va supune documentatia verificatorilor atestati conform

legislatiei Republicii Moldova.

Pentru reducerea impactului riscului, vom mobiliza echipa de proiectare in cel mai scurt timp pentru
corectarea erorilor/omisiunilor in cazul identificarii unor erori in orice etapd implementarii proiectului (la

momentul verificarii de cétre Achizitor, de catre potentiali ofertanti sau de catre Antreprenor).
Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator

Strategie: Reducerea probabilititii si a impactului

Actiune/ Actiuni:

In vederea reducerii probabilitatii acestui risc, asocierea noastra va avea in vedere selectarea unei echipe cu
calificarea, experienta si abilitatile necesare pentru fiecare sarcina. Profilele expertilor sunt complementare si

permit o anumita substituire reciproca.

In cazul in care se constati slaba performanti a echipei de proiect, asocierea noastri va lua masurile necesare
pentru inlocuirea personalului sau, dupa caz, pentru alocarea unor resurse suplimentare. In cazul inlocuirii
unui expert cheie, vom propune un inlocuitor cu calificéri cel putin echivalente, supus aprobarii prealabile a

Autoritatii Contractante.
Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator
Strategie: Reducerea probabilitatii si a impactului

Actiune/ Actiuni:
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doua aeroporturi active, cu respectarea Asocierea noastra va identifica din timp furnizorii si va asigura logistica necesara. Realizarea si instalarea
cerintelor de securitate aeronautica. modelelor va fi coordonata cu Beneficiarul si cu AACR, planificatd pentru a nu afecta activitatea curenta a

aeroporturilor, conform conditiilor speciale prevazute la pct. 10.3 din caietul de sarcini.
Responsabilitate: Asocierea noastra in calitate de Prestator

16 | Intarzieri in prestarea serviciilor ca M M Strategie: Reducerea probabilitatii si a impactului

urmare a volumului si complexitatii . e .
Actiune/ Actiuni:

documentatiei ce trebuie avizate, a numarului

mare de autorititi implicate si a procedurilor Planul de lucru detaliat va identifica activitatile si procedurile critice si va include rezerve de timp realiste

administrative  specifice ale Republicii MEDIE pentru avizare.

Moldova, cu impact asupra respectdrii Asocierea noastra va raporta lunar stadiul fatd de plan, va semnala din timp orice risc de intarziere si va

calendarului contractual de 365 de zile. propune masuri de recuperare, inclusiv prin paralelizarea unor activititi independente.

Responsabilitate: Consultant
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1. METODOLOGIA SIABORDAREA TEHNICA PENTRU REALIZARFEA
ACTIVITATILOR IN SCOPUL OBTINERII REZULTATELOR
ASTEPTATE

1.1 Sumarul abordarii si metodologiei propuse

Asocierea noastra a analizat in detaliu prevederile caietului de sarcini si intelege pe deplin complexitatea
siimportanta strategica a prezentului contract — primul instrument de planificare integrata a sistemului
aeroportuar dual AIC-AIM pe un orizont de 15 ani, in contextul parcursului european al Republicii
Moldova si al cresterii explozive a traficului aerian inregistrate in ultimii ani.

Astfel, ne asumam realizarea serviciilor solicitate cel putin la nivelul cerintelor minime prevazute in
caietul de sarcini, in conformitate cu standardele internationale ICAO, EASA si IATA — in special cu
Airport Development Reference Manual — cu legislatia Republicii Moldova si cu cele mai bune practici
internationale in domeniul planificarii aeroportuare.

In vederea indeplinirii obiectivelor contractului de servicii in termeni de calitate, timp si cost, Asocierea
noastra va aborda cu profesionalism si rigoare sarcinile ce 1i revin, acordand o atentie deosebita
intelegerii profunde a problemelor existente si a contextului specific. Elaborarea Master Planului pentru
un sistem aeroportuar activ, cu program non-stop, care opereaza in conditii de crestere rapida si
simultana a traficului si a complexitatii operationale, nu se reduce la pregatirea unei documentatii care
corespunde cerintelor legale si normativelor. Asocierea noastra isi propune si elaboreze un Master Plan
care sa fie robust, realist si implementabil — care sd nu intampine dificultati in etapele ulterioare de
aprobare, finantare si implementare.

Viziunea asupra abordarii

Asocierea noastra porneste de la convingerea cd un Master Plan de calitate nu este un produs izolat al
echipei de consultanti, ci rezultatul unei colaboriri functionale, transparente si constructive intre
Prestator, Beneficiar, autorititi si toti factorii interesati relevanti. In acest sens, ne propunem:

» Sa construim o relatie de colaborare reala cu Beneficiarul.

Echipa noastra va fi disponibila pentru consultari ori de cate ori este necesar, considerand comunicarea
directa drept cel mai eficient instrument de aliniere a asteptarilor si de prevenire a disfunctionalitatilor.
Asocierea noastra va asigura transparenta deplina cu privire la metodologia aplicatd, la progresul
activitatilor si la orice dificultati sau riscuri identificate pe parcurs, prin rapoarte lunare de progres si
sedinte de analiza periodice.

» Saramanem deschisi la cerintele si sugestiile Beneficiarului si ale tertilor.

Suntem dispusi sa analizam optiuni si solutii diverse, pentru a ne asigura ca varianta finala recomandata
este intr-adevar cea mai buna din perspectiva tehnicd, economica, financiara si operationala. Master
Planul nu este documentul Prestatorului — este documentul Beneficiarului, iar acesta trebuie sa se
regaseasca in fiecare solutie propusa.

> 4Sarespectam intocmai cerintele Beneficiarului exprimate prin caietul de sarcini.
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Toate componentele prevazute — analitica, grafica, economica, proiectul de schitd, modelele fizice
tridimensionale, prezentarile adaptate — vor fi realizate la nivelul de detaliu, in formatul si in numarul
de exemplare solicitate, respectand conditiile speciale de lucru pe teritoriul unui aeroport international
activ, fara intreruperea operatiunilor si fara afectarea sigurantei si securitatii aeronautice.

» Sanu ne limitam la cerintele minime.

Acolo unde experienta noastra si bunele practici internationale sugereaza solutii sau analize
suplimentare care pot adiuga valoare, le vom propune Beneficiarului, cu justificarea corespunzitoare,
fara a genera costuri sau intarzieri neplanificate.

In vederea punerii in practici a acestei viziuni, asocierea noastra a dezvoltat o metodologie adecvati si
a identificat si a propus o echipa care dispune de cunostintele, experienta si abilitatile necesare.

Nu in ultimul rand, ne angajam ca, indiferent de etapa sau activitate, sa aplicam consecvent urmatoarele
principii metodologice fundamentale:

» Fundamentarea pe date verificate si surse credibile.

Toate analizele, prognozele si solutiile propuse vor fi bazate pe date verificate, provenind din surse
credibile si relevante: statistici oficiale ale BNS, Eurostat, ICAO, ACI Europe; documentatii ale
Beneficiarului; studii si rapoarte anterioare; informatii furnizate de companii aeriene, operatori si
autoritati; investigatii proprii acolo unde datele existente sunt incomplete sau nesigure. Nu vor fi
acceptate extrapolari nefondate sau ipoteze nemotivate.

» Transparenta metodologiei si a rationamentului.

Fiecare propunere, recomandare sau optiune prezentata Beneficiarului va fi insotita de explicarea clara
a metodologiei aplicate si a rationamentului care sta la baza ei, astfel incat Beneficiarul sa poata evalua
si valida in cunostinti de cauza fiecare decizie strategica sau tehnica importanta.

» Abordarea multi-scenariala si gestionarea incertitudinii.

Dat fiind contextul de incertitudine ridicata in care opereaza sistemul aeroportuar — evolutia geopolitica
regionald, redistribuirea traficului ucrainean post-conflict, dinamica imprevizibild a pietei low-cost,
evolutia tehnologica a aviatiei — asocierea noastrd va elabora sistematic scenarii multiple pentru
prognoze si va dimensiona solutiile de infrastructura pentru flexibilitate si adaptabilitate, nu pentru un
singur scenariu fix.

» Conformitatea cu standardele internationale si cu legislatia nationala.

Toate solutiile propuse vor fi verificate din perspectiva conformitatii cu standardele ICAO, EASA si IATA
aplicabile, cu cerintele privind siguranta zborurilor, securitatea aeronautica si trecerea frontierei de stat,
si cu legislatia Republicii Moldova in domeniu. Aceasta verificare se va realiza continuu, pe parcursul
elaborarii, nu doar la finalul procesului.

» Coerenta sistemica a solutiilor.

Master Planul va trata sistemul aeroportuar AIC-AIM ca un ansamblu integrat, asigurand coerenta
dintre capacitatile airside, terminal si landside, dintre solutiile tehnice si cele operationale, dintre
investitiiledmediate si cele pe termen lung, si dintre cele doua aeroporturi ale sistemului. Incoerentele

w
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de capacitate — de tipul unui terminal supradimensionat fata de capacitatea pistei, sau invers — vor fi
identificate si eliminate din faza de concept.

> Integrarea aspectelor ecologice, energetice si sociale.

Conform cerintelor caietului de sarcini, aspectele ecologice, de eficienta energetica si de economisire a
resurselor vor fi integrate in toate directiile de dezvoltare analizate — de la detalii constructive pana la
ansambluri tehnologice de mari dimensiuni — nu tratate ca un capitol separat addugat la finalul
procesului de proiectare.

Structura metodologica a contractului

Metodologia propusa se articuleaza in jurul celor trei etape de elaborare prevazute in caietul de sarcini,
tratate ca faze succesive si interdependente ale unui proces strategic coerent:

> Etapa 1 — Analiza situatiei existente

Aceasta etapa constituie fundatia intregului Master Plan. Calitatea analizei din aceasta etapa determina
in mod direct relevanta si soliditatea prognozelor, a conceptiei-cadru si a solutiilor propuse in etapele
ulterioare. Prin urmare, asocierea noastra va aloca resursele necesare pentru o colectare riguroasa a
datelor, o analiza critica a acestora si o intelegere aprofundata a situatiei actuale a ambelor aeroporturi
— infrastructura, capacitate, stare tehnici, situatie funciara, cadru normativ, piata, concurenta. Nu va fi
acceptatd o abordare superficiala a acestei etape in favoarea unui avans aparent mai rapid spre etapele
de proiectare.

> Etapa 2 — Prognoze si concept-cadru

Aceasta etapa transforma datele si analizele din Etapa 1 1n viziune strategica. Elaborarea prognozelor de
trafic pe trei scenarii si a conceptiei-cadru pentru sistemul aeroportuar AIC—AIM presupune judecati
strategice importante — privind rolul fiecaruia dintre cele doua aeroporturi, etapizarea investitiilor,
modelele de finantare si relatia cu reteaua TEN-T — care vor fi construite in dialog continuu cu
Beneficiarul si supuse validarii acestuia inainte de a fi aprofundate in Etapa 3.

> Etapa 3 — Master Plan strategic

Aceasta etapa integreaza toate rezultatele anterioare intr-un document complet — analitic, grafic si
economic — Insotit de proiectul de schita avizat conform legislatiei Republicii Moldova si de modelele
fizice tridimensionale. Aceasta etapa presupune cel mai mare volum de munci interdisciplinar si cea
mai intensa coordonare cu autoritatile de avizare, motiv pentru care asocierea noastra va initia contactul
cu acestea din fazele timpurii ale contractului, fara a astepta finalizarea formala a Etapelor 1 si 2.

Lista activitatilor si livrabilelor

Metodologia propusa pentru realizarea fiecarei activitati si subactivitati este prezentata detaliat in
sectiunea 1.2, cu indicarea resurselor umane alocate si a livrabilelor corespunzatoare. Lista sintetica a
activitatilor si livrabilelor este prezentata mai jos:

Activititi/ Subactivititi Livrabil

0. ACTIVITATI INITIALE
w
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Activitati/ Subactivitati Livrabil
0.1 Organizarea sedintei de deschidere cu Beneficiarul si autoritatile cheie | Minuta intalnirii
(AAC, Inspectoratul de Frontiera, Serviciul Vamal)
0.2 | Pregitirea Raportului de inceput Raportul de inceput

1. ETAPA 1 — ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

1.1 Analiza situatiei economice a R. Moldova si a teritoriilor adiacente | Raport de analizdi economici
(Ucraina, Roméania) — 2010—prezent regionala

1.2 Analiza nivelului de dezvoltare a agriculturii, energeticii, industriei, | Raport de analiza sectoriald
turismului si infrastructurii de transport din zona R. Moldova—Ucraina—
Romaénia

1.3 Analiza evolutiei fluxurilor de pasageri, marfuri si postd prin toate | Studiu de trafic — Situatie istorica
tipurile de transport (aerian, feroviar, rutier, fluvial, maritim) — 2010-
prezent

1.4 Analiza transporturilor multimodale, de tranzit, export si import ale R. | Raport privind transportul
Moldova — 2010—prezent multimodal

1.5 Analiza complexd a stirii actuale a obiectivelor Aeroportului | Raport asupra situatiei
International ,,Eugen Doga" Chisindu — infrastructuri airside, terminal, | existente/Raport de inventariere AIC
cladiri, utilitati, drumuri de acces, parcari

1.6 Analiza complexd a starii actuale a obiectivelor Aeroportului | Raport asupra situatiei
International Marculesti — infrastructura, clidiri, utilititi, drumuri de | existente/Raport de inventariere AIM
acces

1.7 Analiza situatiei funciare si cadastrale in zona aeroporturilor si a | Raport funciaro-cadastral
teritoriilor adiacente — tipuri de proprietate, suprafete, restrictii

1.8 Analiza cadrului normativ in vigoare — legislatie R. Moldova, standarde | Raport de analizi normativi
ICAO, EASA, IATA

1.9 Analiza principalilor concurenti si a rutelor alternative de transport; | Raport de analizd competitiva
evaluarea pozitiei AIC si AIM fatd de aeroporturile concurente din
regiune

1.10 Analiza SWOT a situatiei actuale a sistemului aeroportuar AIC-AIM Raport SWOT

1.11 Consultari cu factorii interesati — companii aeriene, ANSP, autorititi, | Raport de sintezi a consultarilor

operatori de handling, transportatori teresti, operatori hotelieri si de

catering, lideri comunitari

2, ETAPA 2 — PROGNOZE SI CONCEPT-CADRU

2.1 Elaborarea prognozelor de trafic (pasageri, marfuri, posta) pe 3 scenarii | Studiu de trafic — Prognoze
— minimum 15 ani

2.2 Evaluarea necesitatilor de infrastructura si dimensionarea capacitatilor | Raport  privind  dimensionarea
pe fiecare'scenariu capacitatilor
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Activitati/ Subactivitati

Livrabil

2.3 Analiza de incertitudine si flexibilitate; identificarea pragurilor critice de | Raport de incertitudine si flexibilitate
trafic care declanseaza extinderi

2.4 Definirea obiectivelor, sarcinilor si directiilor de dezvoltare a sistemului | Document de pozitie strategica
AIC-AIM

2.5 Elaborarea conceptiei-cadru pentru sistemul aeroportuar AIC-AIM, cu | Conceptia-cadru de dezvoltare
etape de implementare pe directii de dezvoltare

2.6 Consultare si validare cu Beneficiarul si factorii interesati cheie Raport de sinteza — validare Etapa 2

3. ETAPA 3 — MASTER PLAN STRATEGIC

3.1 Elaborarea componentei analitice a Master Planului — texte, tabele, | Master Plan — Componenta analitica
grafice, diagrame, prezentari
3.2 Elaborarea componentei grafice a Master Planului — scheme, planuri | Master Plan — Componenta grafica
cadastrale, reprezentiri ale situatiei actuale, prognozate si propuse
3.3 Elaborarea componentei economice — valori actuale, costuri de | Master Plan —  Componenta
dezvoltare, surse de finantare, Planul de Afaceri pe etape economica
3.4 Propuneri infrastructurale airside — pistd, cdi de rulare, platforme, | Raport infrastructural airside
balizaj, radionavigatie, determinarea tipului de baza al aeronavei
3.5 Propuneri infrastructurale landside — terminal(e) de pasageri, terminal | Raport infrastructural landside
cargo si postd, parkinguri, nod intermodal, drumuri de acces, noduri
rutiere
3.6 Propuneri privind utilitétile si sistemele — alimentare electrici, termica, | Raport utilitati si sisteme
apd, canalizare, sisteme de securitate si comunicatii
3.7 Propuneri tehnologice — automatizare, digitalizare, sisteme de | Raport tehnologic
gestionare a fluxurilor, wayfinding, securitate si control
3.8 Componenta ecologicd — evaluarea impactului, misuri de reducere, | Raport ecologic
eficienta energetica, zone verzi .. .
Documentatii pentru obtinerea
acordului de mediu
Analiza  privind  vulnerabilitatea
proiectului la schimbarile climatice
3.9 Componenta de securitate si sdnidtate a muncii — siguranta pasageri si | Raport SSM si securitate aeronautica
personal, paza, protectie impotriva incendiilor, interventie in urgente
3.10 Schema organizatorica-tehnologici a aeroporturilor, concept de | Raport organizatoric-managerial
distributie a responsabilititilor, propuneri privind structura
organizationald
3.11 Elaborarea si avizarea proiectului de schita complet, conform legislatiei | Proiect de schita avizat

R..Moldova — componente grafici si economica
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Activitati/ Subactivitati Livrabil
3.12 Realizarea modelelor fizice tridimensionale — cate unul pentru AIC si | 2 modele fizice 3D
AIM, cu elemente dinamice si iluminare pani la 36V
3.13 Prezentari pentru factorii interesati, adaptate diferitelor niveluri de | Seturi de prezentari
pregitire si rang — de la nivel operational la nivel prezidential
3.14 Asistentd tehnica pe toata perioada consultarilor, ajustarilor si aprobarii | Raspunsuri la clarificari, documente
versiunii finale revizuite

Asocierea noastra intelege si isi asuma pe deplin conditiile speciale de desfasurare a serviciilor, astfel
cum sunt prevazute la pct. 10 din caietul de sarcini. Toate activitatile care implica prezenta echipei pe
teritoriul aeroportului — vizite de amplasament, inspectii tehnice, investigatii, masuratori, fotografieri
— vor fi planificate si desfasurate fiara intreruperea activitatilor de productie ale aeroportului, in
conformitate cu cerintele de sigurantd a zborurilor si de securitate aeronautica, coordonat cu
Beneficiarul si cu autoritatile competente — AACR, Inspectoratul General al Politiei de Frontiera,
Serviciul Vamal.

Se va mentine cel mai 1nalt nivel posibil de sigurantd si comoditate pentru personalul de serviciu,
pasageri si persoanele care 1i insotesc sau 1i asteapta. Asocierea noastra va elabora un Plan de Securitate
pentru activititile desfiasurate pe teritoriul aeroportului, care va fi coordonat si aprobat de Beneficiar si
de AACR 1nainte de demararea oricarei activitati de teren.

o T
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Metodologia propusa pentru realizarea fiecarei activitati si sub-activitati este prezentata in continuare,
cu indicarea resurselor umane si materiale alocate fiecareia si a livrabilelor. Metodologia prezentata a
avut la baza cerintele Caietului de Sarcini, ale legislatiei si reglementarilor tehnice, ale ghidurilor si, mai
mult, bunele practici.

Pentru obtinerea celor mai bune rezultate, ne propunem sa punem la punct un sistem functional,
transparent si eficient cu Autoritatea Contractanta, bazat pe incredere, care sa permita dezvoltarea unei
relatii constructive de colaborare.

De asemenea, ne propunem sa ramanem deschisi la cerintele si sugestiile Beneficiarului si ale tertelor
parti, fiind dispusi sa analizam optiuni si solutii diverse pentru a ne asigura ca varianta finala este intr-
adevar cea mai buna.

1.2 Metodologia de realizare a activitatilor

O. INITIEREA PROIECTULUI

0.1 Organizarea sedintei de deschidere

Descriere:

Organizarea sedintei de deschidere va fi initiata de Autoritatea contractantd, asocierea noastra in calitate
de Prestator urmand sa fie informata in timp util pentru a asigura mobilizarea personalului. Dat fiind
caracterul specific al contractului — desfasurat pe teritoriul unui aeroport international activ, cu
implicarea obligatorie a mai multor autoritati executive — recomandam ca la sedinta de deschidere sa
fie invitati si reprezentantii Autoritatii Aeronautice Civile a Republicii Moldova (AACR), ai
Inspectoratului General al Politiei de Frontiera si ai Serviciului Vamal, in vederea stabilirii de la bun
inceput a mecanismelor de colaborare cu aceste entitati.

Asocierea noastra va pregéti cel putin urmatoarele documente pregatitoare:
e Agenda sedintei, cu punctele propuse spre discutie;
o Lista datelor de contact ale expertilor cheie ai Prestatorului;

e Lista documentelor si informatiilor necesare pentru scopul contractului, cu specificarea formei
in care pot fi furnizate si a termenelor estimate de obtinere;

e Lista preliminara a factorilor interesati identificati si propunerea privind procesul de consultare;
e Propunere privind mecanismul de comunicare intre Prestator si Beneficiar;
e Propunere privind calendarul sedintelor de lucru in perioada imediat urmaétoare.

In cadrul sedintei, Managerul de Proiect va prezenta echipa, metodologia, planul de lucru si, in detaliu,
activitatile planificate pentru prima luna. Este de asteptat ca Autoritatea Contractanta sa prezinte echipa
responsabild cu managementul contractului si sa clarifice modalitatile de acces pe teritoriul aeroportului
pentru activitatile de teren.

Vom intocmi minuta sedintei si o vom transmite tuturor participantilor in cel mult o zi lucratoare de la
data sedintei.
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Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect.

Livrabil: Agenda si minuta sedintei de deschidere.

0.2 Pregiitirea Raportului de Inceput

Descriere:

In termen de 15 zile de la sedinta de deschidere, Asocierea noastra in calitate de Prestator va pregiti
Raportul de Inceput. Acesta va detalia, firi a se limita la, urmitoarele elemente:

Metodologia actualizata de realizare a activitatilor, ludnd in considerare eventualele
modificdri legislative intervenite, noile informatii obtinute de la Beneficiar in cadrul sedintei de
deschidere si cerintele explicite si implicite ale Beneficiarului astfel cum au fost exprimate.
Metodologia va fi adaptata la specificul legislatiei Republicii Moldova si al standardelor ICAO,
EASA si IATA aplicabile.

Planificarea activitatilor si a livrabilelor, luand in considerare data efectiva de incepere a
contractului. Cu exceptia cazului in care modificari legislative sau factori externi impun
parcurgerea unor etape suplimentare sau prelungirea procedurilor de avizare, Asocierea noastra
nu va propune o planificare care sa contravina termenelor previzute in caietul de sarcini — 365
de zile calendaristice, cu livrare etapizata in 4 etape.

Alocarea resurselor, cu confirmarea echipei de proiect si a disponibilitatii expertilor cheie
propusi in ofertd. Dacd, din motive exceptionale justificate, un expert nu mai este disponibil,
Asocierea noastra va propune spre aprobarea Beneficiarului un inlocuitor care si raspunda
cerintelor din documentatia de atribuire. Asocierea noastra va prezenta cea mai mare parte a
echipei de experti secundari in cadrul Raportului de Inceput, aritand implicarea fieciruia in
executia contractului din perspectiva activitatilor si perioadelor de timp.

Planul de asigurare a calitatii si conformitatii, aratand etapele de verificare si validare
interna a livrabilelor, responsabilitatile corespunzitoare in cadrul echipei de proiect si timpul
alocat verificarilor interne inainte de transmiterea oricarui livrabil catre Beneficiar.

Registrul actualizat al riscurilor, inclusiv matricea evaludrii riscurilor, actualizat pe baza
informatiilor obtinute la sedinta de deschidere. Actualizarea poate include eliminarea unor
riscuri, identificarea altora noi si reevaluarea probabilitatii si impactului celor existente.

Mecanismul de comunicare intre Beneficiar si Prestator, structurat la doud niveluri:
comunicare operationala zilnicd, prin e-mail, cu confirmare in scris a oricdrei convorbiri
telefonice relevante si intocmire de minute pentru orice sedintd de lucru; si comunicare
manageriala/decizionala, prin transmiterea formald a livrabilelor prin scrisoare oficiald, in
forma si numarul de exemplare solicitate prin caietul de sarcini.

Planificarea preliminara a sedintelor de lucru, cu propunerea structurii minutelor de
sedinta si a rapoartelor lunare de progres.
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e Programul de obtinere a informatiilor disponibile la nivelul Beneficiarului — lista
documentelor solicitate, data primirii sau termenele estimate de obtinere, astfel cum au fost
discutate in cadrul sedintei de deschidere.

o Lista factorilor interesati, analiza acestora si planul detaliat de consultare, cu identificarea
etapelor in care consultarea fiecarei categorii de factori este necesara sau utila.

e Planul de Securitate pentru activitatile desfasurate pe teritoriul aeroportului,
elaborat conform cerintelor pct. 10.3—10.8 din caietul de sarcini si supus coordonarii si aprobarii
Beneficiarului si AACR inainte de demararea oricarei activitati de teren.

e Planul de pre-consultari informale cu autoritatile avizatoare, identificand entitatile
care vor fi implicate in avizarea formala a proiectului de schita din Etapa 3 — AACR, organisme
de mediu, administratii publice locale, Agentia Servicii Publice (Registrul Cadastral de Stat) si
altele — cu propunerea unui calendar de contacte informale timpurii, astfel incat cerintele
specifice ale fiecarei entitati sa fie cunoscute si integrate in documentatie din faza de elaborare,
nu descoperite in faza de avizare formald. Aceasta abordare proactiva constituie una dintre
masurile principale de management al riscului de intarziere in obtinerea avizelor, identificat ca
risc cu prioritate ridicata in Registrul Riscurilor.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect.

Livrabil: Raportul de inceput.

1. ETAPA 1 — ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

1.1 Analiza situatiei economice regionale

Descriere:

Asocierea noastra va realiza o analiza aprofundata a situatiei economice a Republicii Moldova si a
teritoriilor adiacente din Ucraina si Romania pentru perioada 2010—prezent, ca potential pentru
dezvoltarea activitatilor de transport prin Aeroportul International "Eugen Doga" Chisinau si Aeroportul
International Marculesti.

Analiza va acoperi principalii indicatori macroeconomici — PIB, PIB pe cap de locuitor, comert exterior,
investitii directe, migratie, populatie — si va evidentia tendintele de evolutie si factorii determinanti ai
cresterii sau stagndrii.

O atentie speciala va fi acordata contextului parcursului european al Republicii Moldova — candidatura
UE, negocierile de aderare, pachetele de sprijin financiar european — si impactului estimat al acestuia
asupra activitatii economice si a cererii de transport aerian.

Un capitol aparte va fi dedicat factorului geopolitic — evolutia conflictului din Ucraina si impactul
acestuia asupra traficului aerian regional, redistribuirea traficului ucrainean prin AIC si perspectivele
pe termen mediu si lung ale acestui fenomen, cu implicatii directe asupra scenariilor de prognoza din
Etapa 2.

Sursele de date vor include: Biroul National de Statistica al Republicii Moldova, Banca Mondiala, FMI,
Eurostat, date ale Bancii Nationale a Moldovei, rapoarte ale organizatiilor internationale relevante.
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Resurse umane: EP1 Manager de Proiect, EP2 Expert Economie Transporturi, EP3 Specialist Analiza,
Prognoze si Modelare.

Livrabil: Raport de analizd economica regionala.

1.2 Analiza sectoriala

Descriere:

Asocierea noastra va analiza nivelul de dezvoltare a principalelor sectoare economice din zona de
influenta a sistemului aeroportuar, cu identificarea factorilor care au influentat cresterea sau stagnarea
acestora in perioada 2010—prezent:

e Agricultura — productie, exporturi, lanturi de aprovizionare, potential de generare a traficului
cargo aerian (produse perisabile, vinuri, produse horticole);

e Sectorul energetic — proiecte de infrastructura energeticd, investitii, implicatii pentru traficul
tehnic si de afaceri;

e Industria — sectoare principale, exporturi, zonele economice libere (inclusiv Zona Libera
Marculesti), potential de generare a traficului cargo;

e Turismul — fluxuri de turisti, destinatii principale, sezonalitate, potential de crestere in
contextul integrarii europene;

e Infrastructura de transport — reteaua rutiera, feroviara, fluviald si maritima, proiecte in
derulare sau planificate, integrarea in reteaua TEN-T.

Analiza sectoriald va constitui baza de date pentru elaborarea prognozelor pe scenarii din Etapa 2,
asigurand ca ipotezele de crestere a traficului sunt ancorate in evolutiile reale ale economiei regionale.

Resurse umane: EP2 Expert Economie Transporturi, EP4 Expert Infrastructura Aeroportuara.

Livrabil: Raport de analiza sectoriala.

1.3 Studiul de trafic — situatie istorica

Descriere:

Asocierea noastra va analiza evolutia fluxurilor de pasageri (cu si fara bagaje), marfuri si posta din
diverse categorii, realizate prin intermediul diferitelor tipuri de transport — aerian, feroviar, rutier,
fluvial, maritim si prin conducte — in perioada 2010—prezent, cu identificarea factorilor care au
influentat cresterea sau stagnarea acestora.

Pentru traficul aerian, analiza va acoperi cel putin:

o Evolutia anuala, sezoniera, lunara, saptimanala si orara a traficului de pasageri si miscarilor de
aeronave pe AIC si AIM;

e Structura traficului pe tipuri de curse (regulate, charter, cargo, aviatie generala) si categorii de
pasageri;

e Qrtiginea sidestinatia traficului — rutele operate, pietele deservite, companiile aeriene implicate;
w
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o Evolutia traficului cargo si posta pe AIC si AIM, pe categorii de marfuri;

e Impactul pandemiei COVID-19 si al conflictului din Ucraina asupra traficului, cu estimarea
componentei structurale fata de cea conjuncturala.

Datele se vor structura conform cerintelor de prognoza, pentru a asigura continuitatea metodologica
intre analiza situatiei istorice si elaborarea prognozelor in Etapa 2:

m

Pasageri Tip cursa (regulat, charter, aviatie de afaceri) x origine/destinatie (intern,
UE-Schengen, UE-non-Schengen, non-UE) x tip (O/D, transfer, tranzit)

Miscari aeronave Tip cursa x categorie aeronava (A—F ICAO) x origine/destinatie

Cargo si posta Directie (inbound/outbound) x tip transport (pe aeronave cargo/pasageri)
x origine/destinatie

MTOW Pe categorie de aeronavi x origine/destinatie

Cote modale landside =~ Pasageri O/D, insotitori, vizitatori x mod de transport (autoturism privat,
taxi, transport public municipal, transport interurban, transport
international, rent-a-car etc.)

Combustibil aviatic Tone per miscare aeronava

Sursele de date vor include: statisticile Beneficiarului, date AACR, date EUROCONTROL, baze de date
comerciale de aviatie (OAG, Cirium sau echivalente), date ale companiilor aeriene, date ale operatorilor
de handling.

Resurse umane: EP2 Expert Economie Transporturi, EP3 Specialist Analiza, Prognoze si Modelare, EP1
Manager de Proiect.

Livrabil: Studiu de trafic — Situatie istorica.

1.4 Analiza transportului multimodal

Descriere:

Asocierea noastra va analiza evolutia transporturilor multimodale, de tranzit, de export si de import ale
Republicii Moldova in perioada 2010—prezent, cu identificarea factorilor determinanti ai cresterii sau
stagndrii acestora. Analiza va evidentia ponderea si rolul transportului aerian in mixul modal total,
oportunitatile de crestere a cotei modale a aviatiei si potentialul de dezvoltare a hub-ului de transbordare
aer—auto—feroviar prevazut la Aeroportul Marculesti.

Se va acorda o atentie speciala coridoarelor TEN-T care traverseaza sau influenteaza Republica Moldova,
proiectelor de infrastructura de transport in curs de pregatire sau executie in regiune, si modului in care
acestea pot influenta — pozitiv sau negativ — cererea de transport aerian pe AIC si AIM.

Resursedimane: EP2 Expert Economie Transporturi, EP4 Expert Infrastructura Aeroportuara.
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Livrabil: Raport privind transportul multimodal.

1.5 Inventarierea starii actuale a AIC

Descriere:

Asocierea noastra va realiza o analizd complexa a starii actuale a tuturor obiectivelor Aeroportului
International ,Eugen Doga" Chisindu, determinand nivelul de pregatire al fiecarui obiectiv pentru
reconstructie, modernizare sau inlocuire, cu luarea in considerare a cerintelor de siguranta a zborurilor,
securitate aeronautica si calitatea serviciilor. Activitatea presupune atat analize documentare de birou,
cat si vizite de teren si inspectii fizice ale obiectivelor.

Analiza va acoperi:

+ Infrastructura airside, respectiv:

pista de decolare-aterizare (geometrie, lungime, latime, rezistenta PCN, stare tehnica a
suprafetei, sisteme de drenaj, categoria ILS disponibild, distantele declarate
TORA/TODA/ASDA/LDA, zona libera de obstacole, conformitatea cu ICAO Annex 14);

caile de rulare (configuratie, geometrie, stare tehnica, capacitate de rulare simultana,
distantele fata de axul pistei);

platformele si parcarile pentru aeronave (capacitate, configuratie, stare tehnica, tipuri de
aeronave deservite);

sistemele de balizaj, radionavigatie si telecomunicatii;
perimetrul aeroportului, drumurile tehnologice si sistemele de control al accesului;

identificarea obstacolelor in suprafetele de limitare a obstacolelor.

* Terminalul de pasageri functional si cladirile adiacente:

suprafata totald, compartimentarea functionala, fluxurile de pasageri existente (pleciri, sosiri,
transfer, tranzit);

capacitatea de procesare actuald (check-in, control securitate, control pasapoarte,
imbarcare/debarcare, recuperare bagaje);

starea tehnica a structurii, instalatiilor si finisajelor;

nivelul de serviciu actual in orele de varf — calificativ conform standardelor IATA ADRM (A—
F);

facilitatile pentru categorii speciale de pasageri (PMR, pasageri neinsotiti, VIP, diplomati,
echipaje, mame cu copii, grupuri).

* Terminalul de pasageri nefunctional — stare tehnicd, potential de reabilitare sau
reconversie functionala.

+ Zona de procesare cargo si posta — spatii, echipamente, capacitate de procesare, tipuri de
marfuri procesate, stare tehnica, nivelul de securitate.
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+ Cladiri tehnologice, administrative si de catering — inventar complet, stare tehnica,
functionalitate actuala, utilizare si ocupanti.

+ Hangarul de parcare aeronave si hangarul in constructie pentru intretinere si reparatii
(proprietar tert) — situatie juridica, stare fizica, stadiul lucrarilor, impact asupra planificarii
spatiale pe termen lung.

+ Complexul de alimentare cu combustibil — capacitate de stocare si livrare, stare tehnica,
conformitate cu reglementarile in vigoare, proceduri de control al calititii combustibilului.

+ Instalatii energetice — alimentare cu energie electrica, energie termica, apa si canalizare; stare
tehnica; gradul de redundantd; punctele critice de vulnerabilitate; sursele de alimentare
neintreruptibild existente.

+ Parcarea supraetajata si alte parkinguri — capacitate totala pe tipuri, stare tehnica, grad
de utilizare in perioadele de varf, tipuri de utilizatori.

* Drumurile de acces si nodurile rutiere — configuratie actuala (stabilita in perioadele 1960—
1980, cu modificari ulterioare), stare tehnica, capacitate de trafic, blocaje identificate in
perioadele de varf.

+ Sisteme de securitate si comunicatii — inventar, stare tehnica, nivel de automatizare,
conformitate cu cerintele de securitate aeronautica.

Toate activitatile de teren se vor desfasura cu respectarea stricta a conditiilor speciale prevazute la pct.
10.3—10.8 din caietul de sarcini — fara intreruperea activitatii aeroportului, cu respectarea cerintelor de
siguranta a zborurilor si securitate aeronautica, coordonat cu AACR si cu Beneficiarul, conform Planului
de Securitate aprobat in cadrul Raportului de Inceput. Toate vizitele de teren vor fi planificate in
perioadele cu trafic redus, cu notificarea prealabila a Beneficiarului.

Totodata, in paralel cu activitatile de inventariere, Asocierea noastra va initia primele contacte informale
cu AACR si cu celelalte autoritdti avizatoare relevante — organisme de mediu, administratii publice
locale, Agentia Servicii Publice — in vederea intelegerii timpurii a cerintelor specifice pe care acestea le
vor impune in faza de avizare formald a proiectului de schita din Etapa 3. Aceste pre-consultari nu au
caracter formal si nu genereaza obligatii de avizare, dar permit orientarea solutiilor tehnice din fazele
incipiente ale elaborarii, reducand semnificativ riscul de observatii majore sau respingeri in etapele
finale.

Resurse umane: EP4 Expert Infrastructura Aeroportuara, EP5 Arhitect Principal, EP6 Specialist Fluxuri
Pasageri si Cargo, EP7 Expert Siguranta si Securitate Aviatie, EP8 Expert Mediu si Energie, ES1 Inginer
Drumuri si Platforme, ES5 Specialist GIS si CAD, ES7 Inginer Instalatii Electrice, ES8 Inginer Instalatii
Sanitare si HVAC, ES9 Specialist Automatizari si Sisteme IT Aeroportuare.

Livrabil: Raport de inventariere AIC.

1.6 Inventarierea starii actuale a AIM

Descriere:

Asocierea noastra va realiza o analiza a starii actuale a tuturor obiectivelor Aeroportului International
Marculesti, cu aceeasi structura metodologica aplicata pentru AIC la pct. 1.5, adaptata la particularitatile
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specifice ale acestui obiectiv: fostd baza aerianad militara, infrastructura configurata pe baza unitatii
militare, statut de Zond Economicd Liberd, rol predominant cargo in viziunea strategicd, operare
limitata in prezent.

Analiza va evalua explicit potentialul de reconversie pentru curse de pasageri regulate si charter, si va
estima volumul si natura investitiilor necesare pentru operationalizare la diferite niveluri de capacitate.
O atentie speciala va fi acordata:

» Pistei de decolare-aterizare — lungime, stare tehnicia, PCN, conformitate cu cerintele pentru
tipurile de aeronave vizate;

+ Terminalului existent — suprafata, stare tehnica, potential de reabilitare;

+ Conexiunii feroviare existente sau potentiale in perimetrul aeroportuar — ca element strategic
pentru hub-ul logistic aer—auto—feroviar;

* Drumului de acces — stare tehnica, capacitate, necesitati de reabilitare;
 Infrastructurii Zonei Economice Libere — depozite, platforme logistice, conexiuni rutiere.

Similar cu AIC, activitatile de teren pe teritoriul AIM vor fi planificate si desfasurate coordonat cu
administratia Aeroportului Marculesti si cu autorititile competente. Se vor initia totodata pre-consultari
informale cu autoritatile locale din zona Marculesti — Primaria comunei Lunga, Consiliul Raional
Floresti — relevante atat pentru analiza funciara, cat si pentru procesul de avizare ulterioara a
proiectului de schita.

Resurse umane: EP4 Expert Infrastructura Aeroportuara, EP8 Expert Mediu si Energie, ES1 Inginer
Drumuri si Platforme, ES5 Specialist GIS si CAD, ES7 Inginer Instalatii Electrice, ES8 Inginer Instalatii
Sanitare si HVAC.

Livrabil: Raport de inventariere AIM.

1.7 Analiza situatiei funciare si cadastrale

Descriere:

Asocierea noastrd va analiza situatia terenurilor si a proprietarilor acestora in zona celor doua
aeroporturi si in proximitatea acestora, acoperind toate categoriile de proprietate: terenuri ale statului
Republica Moldova, terenuri ale administratiilor locale (primarii), terenuri ale proprietarilor privati si
terenuri neinregistrate in registrul cadastral de stat.

Analiza va fi reprezentata vizual pe planul cadastral actualizat al fiecarui aeroport si al teritoriilor
adiacente, utilizand coduri de culoare, hasurare si alte metode vizuale, conform cerintelor pct. 9.6 din
caietul de sarcini. Se vor formula recomandari privind transmiterea terenurilor necesare aeroporturilor
pentru administrare si/sau proprietate, cu identificarea procedurilor legale aplicabile in Republica
Moldova si a termenelor realiste asociate fiecarei proceduri — informatii esentiale pentru planificarea
etapelor de implementare a Master Planului.

Asocierea noastra va initia din aceasta etapa contacte informale cu Agentia Servicii Publice a Republicii
Moldova — autoritatea responsabila cu Registrul Cadastral de Stat — pentru a intelege procedurile
aplicabilegeerintele specifice si termenele realiste ale proceselor cadastrale si de transfer al drepturilor
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asupra terenurilor. Aceste informatii sunt esentiale atat pentru formularea recomandarilor din Master
Plan, cat si pentru planificarea etapelor de avizare formala din Etapa 3.

Resurse umane: ES3 Jurist/Expert Institutional, ES6 Expert Cadastru si Urbanism, ES5 Specialist GIS
si CAD.

Livrabil: Raport funciaro-cadastral.

1.8 Analiza cadrului normativ

Descriere:

Asocierea noastra va analiza cadrul normativ aplicabil, identificind atat cerintele minime obligatorii,
cat si standardele si practicile recomandate relevante pentru elaborarea Master Planului si pentru
avizarea proiectului de schita:

+ Legislatia Republicii Moldova in domeniu: Codul Aerian, legislatia privind constructiile,
urbanismul, cadastrul, protectia mediului, achizitiile publice, zonele economice libere, trecerea
frontierei de stat;

+ Standardele si practicile recomandate ICAO: Annex 14 (Aerodromes), Doc 9157 (Aerodrome
Design Manual), Doc 9184 (Airport Planning Manual), Doc 9774 (Manual on Certification of
Aerodromes);

* Reglementarile EASA aplicabile;
+ Standardele IATA — in special Airport Development Reference Manual (ADRM);
+ Cerintele privind integrarea in reteaua TEN-T si normele europene aplicabile;

+ Politica guvernamentald a Republicii Moldova in domeniul aviatiei civile si obiectivele de
liberalizare a pietei aviatice si de aliniere la acquis-ul european.

Se vor identifica explicit: lista completa a autoritatilor avizatoare implicate in aprobarea proiectului de
schitd, cerintele specifice ale fiecdreia, procedurile aplicabile si termenele legale de avizare. Aceste
informatii vor alimenta direct Planul de pre-consultari informale elaborat in cadrul Raportului de
inceput.

Se vor identifica, de asemenea, discrepantele sau lacunele cadrului normativ national fatd de standardele
internationale, cu recomandari pentru abordarea acestora in cadrul Master Planului.

Resurse umane: EP7 Expert Siguranta si Securitate Aviatie, ES3 Jurist/Expert Institutional, EP1
Manager de Proiect.

Livrabil: Raport de analiza normativa.

1.9 Analiza competitiva

Descriere:

Asocierea noastra va evalua pozitia AIC si AIM fata de aeroporturile concurente din regiune, identificand
pietele comune;si suprapunerile de arie de captare. Analiza va acoperi cel putin aeroporturile din: Iasi,

—— -
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Suceava, Bacdu, Bucuresti Henri Coanda, Odessa (atunci cand va fi redeschis traficului civil), Cernauti
si alte aeroporturi relevante din regiune.

Se vor evalua: capacitatea si nivelul de serviciu al aeroporturilor concurente, retelele de rute operate,
politicile tarifelor aeroportuare, perspectivele de dezvoltare ale fiecaruia si implicatiile pentru AIC si
AIM. Analiza va identifica, de asemenea, rutele alternative de transport terestru — rutier si feroviar — si
nivelul lor de competitivitate fata de transportul aerian, cu accent pe coridoarele relevante pentru aria
de captare a celor doua aeroporturi moldovenesti.

Resurse umane: EP2 Expert Economie Transporturi, EP3 Specialist Analiza, Prognoze si Modelare.

Livrabil: Raport de analiza competitiva.

1.10 Analiza SWOT

Descriere:

Pe baza tuturor analizelor realizate in activititile 1.1—1.9, Asocierea noastra va elabora o analiza SWOT
comprehensiva a sistemului aeroportuar AIC-AIM, structurata pe patru dimensiuni: puncte forte,
puncte slabe, oportunititi si amenintari. Analiza SWOT va fi prezentata atat la nivel de sistem integrat
AIC—-AIM, cat si separat pentru fiecare aeroport, evidentiind complementaritatile si sinergiile dintre cele
doua.

Analiza SWOT va constitui unul dintre documentele-cheie de fundamentare a Conceptiei-cadru
elaborate in Etapa 2.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect.

Livrabil: Raport SWOT.

1.11 Consultari cu factorii interesati

Descriere:

Asocierea noastra va organiza un proces structurat de consultare cu toti factorii interesati relevanti,
conform pct. 9.10 din caietul de sarcini. Consultérile vor fi organizate pe categorii de actori, cu
metodologii adaptate specificului fiecdrei categorii — interviuri individuale, chestionare, ateliere de
lucru — si vor viza intelegerea nevoilor, aspiratiilor, constrangerilor si planurilor de dezvoltare ale
fiecarei entitati, in masura in care acestea au relevanta pentru Master Plan.

Categoriile de factori interesati vor include, fara a se limita la:

+ Companii aeriene care opereaza sau ar putea opera pe AIC si AIM — cu privire la politicile de rute,
cerintele fata de infrastructura, planurile de dezvoltare, tipurile de aeronave operate;

+ Furnizorii de servicii de navigatie aeriana — cu privire la gestionarea spatiului aerian, capacitatile
actuale si planificate de control al traficului aerian;

* Operatori de handling la sol si operatori de servicii de asistentd aeroportuara — cu privire la
procéseleloperationale, necesitatile de infrastructura si echipamente;
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» Operatori de transport terestru — interurban, international, municipal, taxi — cu privire la
organizarea nodului intermodal si a zonelor de procesare a pasagerilor cu transport auto;

» Autoritatea Aeronautica Civila a Republicii Moldova — cu privire la cerintele de reglementare,
procesul de certificare si avizare;

» Inspectoratul General al Politiei de Frontiera si Serviciul Vamal — cu privire la fluxurile de control
la frontiera si cerintele de infrastructura si spatii;

» Furnizori de combustibil si lubrifianti, prestatori de servicii catering, operatori hotelieri;

* Administratiile locale din zona aeroporturilor — cu privire la planurile de dezvoltare teritoriala,
situatia funciara si proiectele de infrastructura conexe;

* Lideri ai comunitétii locale si organizatii publice — cu privire la impactul social si de mediu al
aeroportului si asteptarile comunitatii.

Toate contributiile primite vor fi documentate, analizate si sintetizate in Raportul de sinteza a
consultarilor, care va prezenta pentru fiecare categorie de actori: pozitia exprimati, relevanta pentru
Master Plan si modalitatea de integrare sau motivele justificate de neintegrare a fiecarei contributii.

Resurse umane: EP1 Manager de Proiect, EP2 Expert Economie Transporturi, EP6 Specialist Fluxuri
Pasageri si Cargo, EP7 Expert Siguranta si Securitate Aviatie, ES3 Jurist/Expert Institutional.

Livrabil: Raport de sintezi a consultérilor.

2. ETAPA 2 — PROGNOZE SI CONCEPT-CADRU

2.1 Prognoze de trafic

Descriere:

Pe baza datelor colectate si a analizelor realizate in Etapa 1, Asocierea noastra va elabora prognoze de
trafic pentru sistemul aeroportuar AIC—AIM pe un orizont de minimum 15 ani, in trei scenarii:

* Scenariul pesimist — ipoteze de crestere prudentd, cu riscuri macroeconomice si geopolitice
materializate, inclusiv reluarea rapida a zborurilor comerciale din Ucraina si redistribuirea
traficului ucrainean, si o convergenta mai lenta cu standardele europene;

* Scenariul realist — ipoteze moderate, bazate pe tendintele actuale de piata, pe perspectivele de
integrare europeana si pe o redistribuire graduala a traficului ucrainean;

* Scenariul optimist — ipoteze de crestere accelerata, cu deschiderea de noi rute, atragerea de
noi operatori, valorificarea deplinda a potentialului de hub regional cargo la Marculesti si
accelerarea convergentei economice cu UE.

Prognozele vor fi defalcate conform tabelului structurat la pct. 1.3 (Studiu de trafic — situatie istorica),
asigurand continuitatea metodologica deplina. Se vor elabora prognoze separate pentru AIC si AIM, cu
identificarea explicitd a sinergiilor si a efectelor de redistribuire intre cele doud aeroporturi ale
sistemului.
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Metodologia de dezvoltare a prognozelor — inclusiv modelele cantitative utilizate, sursele de date si
ipotezele asumate — va fi prezentata transparent si supusa validarii Beneficiarului inainte de finalizarea
Studiului de trafic.

Resurse umane: EP3 Specialist Analiza, Prognoze si Modelare, EP2 Expert Economie Transporturi, EP1
Manager de Proiect.

Livrabil: Studiu de trafic — Prognoze.

2.2 Dimensionarea capacititilor

Descriere:

Pe baza prognozelor de trafic si a programului estimat al curselor, Asocierea noastra va determina
fluxurile de pasageri si miscirile de aeronave la nivelul orei de proiectare pentru fiecare orizont de
planificare — termen scurt (5 ani), mediu (10 ani) si lung (15 ani) — pe fiecare scenariu in parte.

Intreaga infrastructura propusa va fi dimensionatd pentru satisfacerea cererii la nivelul orei de
proiectare, cu asigurarea unui nivel de serviciu C conform standardelor IATA ADRM.

Asocierea noastra va determina capacitatile necesare pentru:

* Airside: numarul si tipul pozitiilor de parcare aeronave, configuratia optima a cdilor de rulare,
capacitatea pistei exprimata in numar de misciri pe ord, categoria de referinta a aerodromului
ICAO;

+ Terminal: suprafetele totale necesare pe zone functionale, numéarul de ghisee de check-in si
automate de check-in, liniile de control securitate, punctele de control pasapoarte, portile de
imbarcare, unititile de sortare si livrare bagaje, zonele de asteptare si comerciale;

+ Landside: capacitatea parcarilor pe tipuri si categorii de utilizatori, numarul de benzi de acces si
iesire, capacitatea nodului intermodal pe moduri de transport.

Se va verifica explicit si documenta coerenta capacitatilor airside—terminal-landside pentru a evita
blocajele asimetrice de capacitate — o sursa frecventa de disfunctionalitate in aeroporturile cu crestere
rapida a traficului.

Resurse umane: EP3 Specialist Analiza, Prognoze si Modelare, EP4 Expert Infrastructura Aeroportuara,
EP6 Specialist Fluxuri Pasageri si Cargo.

Livrabil: Raport privind dimensionarea capacitétilor.

2.3 Analiza de incertitudine si flexibilitate

Descriere:

Asocierea noastra va construi un set de ipoteze si scenarii cu privire la evolutia viitoare a contextului si
factorilor exogeni relevanti pentru activitatea sistemului aeroportuar, vizand in special:

e Evolutia conflictului din Ucraina si reluarea treptata a zborurilor comerciale din aeroporturile
ucrainene — cu impact major si dificil de prognozat asupra traficului AIC;

w
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e Parcursul de integrare europeand al Republicii Moldova si impactul asupra liberalizarii pietei
aeriene si a accesibilitatii tarifelor;

e Evolutia pietei de transport aerian regional — profiluri distincte de operatori (ultra low-cost, low-
cost, legacy, cargo, charter) si schimbadrile de strategie ale companiilor aeriene;

e Evolutiile aeroporturilor concurente din regiune si potentialele modificari ale ariei de captare;
e Ritmul de crestere economica a Republicii Moldova si convergenta cu standardele europene;

e Evolutiile tehnologice cu impact asupra tipurilor de aeronave, consumului de combustibil si
cerintelor de infrastructura.

Pentru fiecare scenariu, Asocierea noastrd va identifica pragurile critice de trafic care vor declansa
necesitatea extinderii infrastructurii, astfel incat deciziile de investitie sa poata fi luate la momentul
optim — fard a genera supracapacitate costisitoare, dar nici blocaje operationale. Solutiile de
infrastructura vor fi proiectate pentru flexibilitate si adaptabilitate la evolutii divergente ale traficului.

Resurse umane: Specialist Analiza, Prognoze si Modelare, Expert Economie Transporturi.

Livrabil: Raport de incertitudine si flexibilitate.

2.4 Definirea obiectivelor si directiilor de dezvoltare

Descriere:

Pe baza analizelor si prognozelor din activitétile anterioare, Asocierea noastra va elabora un Document
de Pozitie Strategica care va defini:

e Misiunea si viziunea sistemului aeroportuar AIC—AIM pe termen lung;

e Obiectivele strategice de dezvoltare, defalcate pe orizonturi de timp — scurt (5 ani), mediu (10
ani) si lung (15 ani);

e Rolul si functiile fiecaruia dintre cele doua aeroporturi in cadrul sistemului integrat — AIC ca
principal hub de conectivitate internationald pentru pasageri, AIM ca hub cargo regional si
centru logistic cu acces feroviar;

o Directiile principale de dezvoltare — capacitate, calitate servicii, cargo, multimodal, non-aviatic,
ecologic si energetic;

e Principiile care vor ghida elaborarea Conceptiei-cadru si a Master Planului strategic.
Documentul va fi supus validarii Beneficiarului inainte de a fi aprofundat in activitatile 2.5 si 2.6.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect.

Livrabil: Document de pozitie strategica.

2.5 Elaborarea Conceptiei-cadru

Descriere:
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Asocierea noastra va elabora Conceptia-cadru pentru dezvoltarea sistemului aeroportuar AIC-AIM,
structuratd pe etape de implementare conform directiilor de dezvoltare stabilite in activitatea 2.4.
Conceptia-cadru va include:

* Optiunile strategice de dezvoltare analizate — minimum 3 optiuni distincte — cu evaluarea multi-
criteriald a acestora pe criterii tehnice, economice, financiare, de mediu, de siguranta a zborurilor
si de fezabilitate institutionald si juridics;

+ Optiunea strategica recomandata, cu justificarea detaliata a alegerii fata de alternativele analizate;
+ Etapele de implementare, cu termene realiste si indicatori-cheie de control pentru fiecare etapa;

+ Cadrul general al investitiilor necesare si ordinea de prioritate a acestora, corelata cu pragurile de
trafic identificate in activitatea 2.3;

+ Compatibilitatea cu standardele ICAO/EASA si cu tipurile de aeronave planificate pentru operare
pe AIC si AIM,;
» Implicatiile pentru relatia institutionald AIC—AIM si mecanismele de coordonare propuse.
Pe parcursul elaborarii Conceptiei-cadru, Asocierea noastra va continua si intensifica pre-consultarile
informale cu autoritatile avizatoare, prezentand acestora — in mod neoficial — directiile principale de
dezvoltare propuse si solicitand feedback cu privire la conformitatea acestora cu cerintele de
reglementare aplicabile. Aceasta abordare proactiva asigura ca solutiile care vor fi detaliate in Etapa 3

sunt aliniate cu asteptarile avizatorilor inainte de a fi finalizate, eliminand necesitatea unor revizuiri
majore in faza formala de avizare

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect.

Livrabil: Conceptia-cadru de dezvoltare.

2.6 Consultare si validare — Etapa 2

Descriere:

Asocierea noastra va organiza o runda de consultari cu Beneficiarul si cu factorii interesati cheie —
companii aeriene, AACR, Ministerul Infrastructurii, operatori relevanti — pentru prezentarea si
validarea rezultatelor Etapei 2: Studiul de trafic cu prognoze, Raportul de incertitudine si flexibilitate,
Documentul de pozitie strategici si Conceptia-cadru.

Eventualele observatii si ajustari vor fi integrate in documentele revizuite, care vor constitui baza de
pornire pentru elaborarea Master Planului strategic in Etapa 3.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect.

Livrabil: Raport de sinteza — validare Etapa 2.

3. ETAPA 3 — MASTER PLANUL STRATEGIC

3.1—3 .4 Componentele analitica, grafica si economica
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Descriere:

Asocierea noastra va elabora Master Planul strategic al sistemului aeroportuar AIC-AIM, integrand
toate rezultatele Etapelor 1 si 2 intr-un document complet, in doua limbi — romana si englezda — in
format color, conform cerintelor pct. 19.2 din caietul de sarcini.

+ Componenta analitica va cuprinde texte, tabele, grafice, diagrame si prezentari reflectand
rezultatele analizei, prognozele si solutiile propuse, cu argumentarea detaliata a fiecarei decizii
strategice si tehnice importante. Raportul va fi insotit de tabele cu descrieri detaliate si justificarea
solutiilor propuse.

+ Componenta grafica va cuprinde scheme, planuri cadastrale actualizate si alte planuri,
prezentand situatia actuald, prognozatd si propusd pentru ambele aeroporturi si teritoriile
adiacente. Reprezentarea vizuala va utiliza coduri de culoare, hasurare si alte metode grafice clare,
conform cerintelor pct. 7.2 din caietul de sarcini.

+ Componenta economica va cuprinde: valoarea actuald a obiectivelor aeroportuare, costurile
estimate de dezvoltare detaliate pe etape si pe tipuri de obiective, calculul si fundamentarea
acestora, necesarul de resurse financiare si sursele de finantare identificate — inclusiv

LRI

de Afaceri pentru perioada de implementare a Master Planului pe etapele sale.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect, ES4 Traducator Autorizat Tehnic, ES5 Specialist GIS si CAD.

Livrabile: Master Plan — Componentele analitica, grafica si economica.

2.4—3.6 Propuneri infrastructurale

Descriere:

La inceputul Etapei 3, Asocierea noastra va evalua necesarul de date tehnice suplimentare fata de cele
colectate in Etapa 1 si va planifica si executa investigatii de teren complementare acolo unde este necesar
— studii topografice de detaliu, investigatii geotehnice, hidrologice sau de altd natura — suficiente
pentru fundamentarea solida a solutiilor tehnice propuse in proiectul de schita si a costurilor estimate.
Aceste investigatii suplimentare de teren vor fi planificate si executate la inceputul Etapei 3, pentru a nu
genera intarzieri in elaborarea proiectului de schitd. Toate activitatile de teren se vor desfasura cu
respectarea acelorasi conditii speciale aplicabile in Etapa 1.

Asocierea noastrd va elabora propuneri detaliate pentru toate componentele de infrastructura ale
sistemului aeroportuar AIC-AIM, structurate pe trei categorii principale:

+ Infrastructura airside — propuneri pentru reconstructia, modernizarea sau extinderea pistei
de decolare-aterizare, a cailor de rulare rapide si terminale, a platformelor si parcarilor pentru
aeronave, a drumurilor tehnologice, a balizajului si sistemelor de radionavigatie, a instalatiilor
pentru salvare-stingere incendii.

Se va determina tipul de baza al aeronavei planificate pentru operare pe AIC si AIM — in raport
cu care se vor efectua toate calculele de infrastructura — si se va verifica conformitatea cu categoria
ILSydistantele ICAO si cerintele de siguranta a zborurilor.
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+ Infrastructura landside — propuneri pentru:

- terminal(e) de pasageri nou sau extins substantial, dimensionat conform prognozelor, cu
toate fluxurile tehnologice prevazute pentru toate categoriile de pasageri (inclusiv PMR,
pasageri neinsotiti, VIP, diplomati, echipaje, grupuri, mame cu copii);

- terminal cargo si postd cu facilititi pentru marfuri periculoase, supradimensionate si in
tranzit; parkinguri de diverse tipuri pentru toti utilizatorii;

- nod de transport intermodal pentru pasageri;
- nod de transbordare aer—auto—feroviar pentru marfuri si posta la AIM;

- drumuri de acces modernizate; noduri rutiere multietajate la intersectiile cu reteaua de
drumuri magistrale;

- organizarea transportului intern pe si in afara teritoriului aerodromului.
+ Utilitati si sisteme — propuneri pentru:

- alimentarea cu energie electrica (conexiune directd la retelele de inalta tensiune, energie
solara si eoliand, UPS, generatoare diesel, sisteme automate de rezerva, pentru obiective de
diferite niveluri de importanta);

- energie termicd (cazane individuale pe diverse tipuri de combustibil, energie solara si
geotermald, conexiune la centrale termoelectrice);

- alimentare cu apa (statii de pompare cu rezervoare de rezerva de volum necesar, retea
municipald, reactivare sau forare de sonde);

- canalizare de diverse tipuri;
- sisteme de securitate si comunicatii.

Resurse umane: EP4 Expert Infrastructura Aeroportuara, EP5 Arhitect Principal, EP8 Expert Mediu si
Energie, ES1 Inginer Drumuri si Platforme, ES5 Specialist GIS si CAD, ES7 Inginer Instalatii Electrice,
ES8 Inginer Instalatii Sanitare si HVAC.

Livrabile: Rapoarte infrastructurale airside, landside si utilitati.

3.7 Propuneri tehnologice

Descriere:

Asocierea noastra va analiza procesele tehnologice curente ale celor doud aeroporturi si va propune
imbunatatiri concrete prin automatizare, digitalizare si sisteme de gestionare a fluxurilor. Analiza si
propunerile vor acoperi: check-in (inclusiv self check-in si CUSS), control securitate, control pasapoarte
(inclusiv sisteme ABC), imbarcare/debarcare, procesare si livrare bagaje (inclusiv sisteme BHS),
procesare cargo si postd, intretinere aeronave, managementul resurselor aeroportuare (A-CDM),
managementul fluxurilor de pasageri (FIDS, BIDS) si al vehiculelor.

Se vor propune sisteme moderne de securitate si control aeronautic, optimizarea serviciilor pentru
pasageri cu mult timp inainte de plecare — minimum 3 ore sau mai mult, conform pct. 9.4 din caietul
de sarcifii — si crearea unui sistem intuitiv de orientare (wayfinding) in toate zonele aeroportuare si
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adiacente (terminale, parcari, drumuri de acces), destinat atat pasagerilor, cat si operatorilor de
transport marfa.

Resurse umane: EP7 Expert Siguranta si Securitate Aviatie, EP6 Specialist Fluxuri Pasageri si Cargo,
ES9 Specialist Automatizari si Sisteme IT Aeroportuare.

Livrabil: Raport tehnologic.

3.8 Componenta ecologica

Descriere:

Asocierea noastra va elabora evaluarea impactului aeroportului si al modificarilor planificate asupra
mediului — zgomot, emisii, deseuri, consum de apa si energie — si va propune masuri concrete pentru
reducerea impactului negativ. Se vor propune tehnologii sustenabile si eficiente energetic cu rezultate
dovedite pe termen lung la aeroporturi comparabile, adaptate conditiilor specifice ale Republicii
Moldova, si planul de monitorizare si control al indicatorilor de mediu in procesele de operare. Se va
elabora, de asemenea, propunerea de extindere si sistematizare a zonelor verzi, cu specificarea
destinatiei, modului de intretinere si gestionare in functie de destinatie.

Resurse umane: EP8 Expert Mediu si Energie, ES7 Inginer Instalatii Electrice, ES8 Inginer Instalatii
Sanitare si HVAC.

Livrabil: Raport ecologic.

3.9 Componenta SSM si securitate aeronautica

Descriere:

Asocierea noastra va elabora masuri pentru asigurarea securitatii pasagerilor, personalului si
obiectivelor, planuri de paza, protectie impotriva incendiilor si interventie in situatii de urgenta,
propuneri privind asigurarea personalului, obiectivelor, serviciilor si altor bunuri, si verificarea
conformitatii cu standardele internationale si nationale de siguranta si securitate aeronautica.

Toate propunerile vor fi corelate cu cerintele specifice ale controlului la frontiera si ale activitatii vamale,
conform cerintelor pct. 10.7—-10.9 din caietul de sarcini.

Resurse umane: EP7 Expert Siguranta si Securitate Aviatie, ES9 Specialist Automatizari si Sisteme IT
Aeroportuare.

Livrabil: Raport SSM si securitate aeronautica.

3.10 Componenta organizatorica si manageriala

Descriere:

Asocierea noastra va elabora schema organizatorica-tehnologica a activitatii celor doua aeroporturi,
incluzand toate procesele desfasurate atat in interiorul acestora, cat si pe teritoriul adiacent, delimitat
prin linii imaginare sau fizice, in diverse configuratii. Se va distribui procesele intre participantii
implicati si se va elabora conceptul de distribuire a responsabilitatilor intre Aeroport si alti participanti
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— cu argumentare justificativa detaliata. Se vor propune modificéri ale structurii organizationale a
aeroporturilor cu accent pe scalabilitate si capacitate de adaptare la cresteri rapide de trafic, si se va
elabora un plan de comunicare cu toate partile interesate.

Resurse umane: EP1 Manager de Proiect, ES3 Jurist/Expert Institutional.

Livrabil: Raport organizatoric-managerial.

3.11 Proiectul de schita

Descriere:

Asocierea noastra va elabora proiectul de schita complet pentru obiectivele de infrastructura prioritare
ale sistemului aeroportuar AIC-AIM, in conformitate cu legislatia Republicii Moldova si cu toate
verificarile, avizele si coordonérile necesare la autoritatile competente — AACR, organisme de mediu,
administratii publice locale, Agentia Servicii Publice si altele. Documentatia va fi semnata si stampilata
de elaboratori, organizatia de proiectare, verificatorii documentatiei de proiect si deviz si organizatiile
avizatoare.

Procesul formal de avizare va fi initiat dupa finalizarea si verificarea interna a documentatiei de schita.
Dat fiind ca pre-consultarile informale cu autoritatile avizatoare au fost desfasurate sistematic in Etapele
1 si 2 si la Inceputul Etapei 3, este de asteptat ca procesul formal de avizare sa decurga fara surprize
majore, cu un numadr limitat de observatii si revizuiri.

Asocierea noastra va monitoriza permanent stadiul procedurilor la nivelul fiecarei entitati avizatoare si
va informa Beneficiarul cu privire la orice dificultate sau cerinta divergenta identificata, solicitand
sprijinul acestuia in comunicarea cu emitentii avizelor pentru a se ajunge la un consens.

In cazul in care avizele previd conditii divergente intre ele, Asocierea noastri va pregiti un raport de
analiza si va propune Beneficiarului modalitatea de reconciliere.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect, ES1 Inginer Drumuri si Platforme, ES3 Jurist/Expert Institutional, ES5 Specialist GIS si CAD,
ES7 Inginer Instalatii Electrice, ES8 Inginer Instalatii Sanitare si HVAC, ES9 Specialist Automatizari si
Sisteme IT Aeroportuare..

Livrabil: Proiect de schita avizat.

2.12 Modelele fizice tridimensionale

Descriere:

Asocierea noastra va realiza cate un model fizic tridimensional pe relief pentru AIC si respectiv AIM,
reprezentand obiectele viitoarelor aeroporturi atat in limitele acestora, cat si in zona de planificare
adiacentd, cu un numar maxim posibil de elemente de infrastructura, elemente dinamice si iluminare
electrica de pana la 36V. Modelele vor fi complet asamblate si conectate la locul de instalare stabilit de
Beneficiar, cate un exemplar pentru fiecare aeroport.

Realizarea modelelor va fi planificata din timp — identificarea furnizorilor, productia si logistica vor fi
demaratée cu suficient timp inaintea termenului de predare. Instalarea va fi coordonata cu Beneficiarul
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si cu AACR pentru a nu afecta activitatea curenta a aeroporturilor, conform conditiilor speciale
prevazute la pct. 10.3 din caietul de sarcini.

Resurse umane: ES2 Expert Modelare 3D, EP1 Manager de Proiect.

Livrabil: 2 modele fizice 3D — cate unul pentru AIC si AIM, complet asamblate si conectate la locul de
instalare.

3.13 Prezentarile pentru factorii interesati

Descriere:

Asocierea noastra va elabora seturi de prezentiri ale Master Planului adaptate diferitelor niveluri de
pregatire tehnico-tehnologica si rang al audientei, conform pct. 19.4 din caietul de sarcini — de la nivel
operational (personal tehnic aeroportuar) pana la nivel inalt decizional (Guvern, Parlament,
Presedintie).

Fiecare set de prezentari va pune accent pe aspectele relevante pentru audienta respectiva, utilizand un
limbaj si un nivel de detaliu corespunzatoare, si va fi disponibil in ambele limbi ale contractului.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect, ES4 Traducator Autorizat Tehnic.

Livrabil: Seturi de prezentari adaptate pe niveluri de audienta.

3.14 Asistenta tehnica pe durata consultarilor si aprobarii

Descriere:

Pe toatd durata consultirilor finale, ajustarilor si procesului de aprobare a versiunii finale a Master
Planului — inclusiv pe durata procesului formal de avizare a proiectului de schitd — Asocierea noastra
va asigura asistenta tehnica prompta: raspunsuri la clarificarile autoritatilor si Beneficiarului, revizuiri
ale documentatiei conform observatiilor primite, actualizari ale datelor sau calculelor acolo unde este
necesar.

Fiecare revizie va fi insotitd de o anexa cuprinzand raspunsul punctual la fiecare observatie si
modalitatea concretd de implementare.

Resurse umane: Toti expertii principali (EP1 — EP8), detaliati la cap. 2.1 — Organizarea echipei de
proiect.

Livrabil: Raspunsuri la clarificari si documente revizuite.

1.3 Modul de prezentare a livrabilelor

Toate livrabilele vor fi prezentate in conformitate cu cerintele pct. 19 si 22 din caietul de sarcini, in
privinta limbii, formatului, numarului de exemplare si suportului de livrare. Cerintele generale
aplicabiledutuiror livrabilelor sunt:
e a8
= o T m
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+ Limba: toate livrabilele vor fi elaborate in doua limbi — roméana si engleza — fara utilizarea
traducerilor automate. Traducerile vor fi realizate de traducatori autorizati sau contractati, cu
experienta verificata in traducerea documentatiilor tehnice si economice din domeniul
transportului aerian.

+ Formatul tiparit: livrabilele vor fi tiparite color pe hartie de inaltd calitate, in formatele
necesare (A4 pentru text, A3 sau formate mai mari pentru planuri, scheme si harti). Fiecare
exemplar va fi legat si etichetat corespunzator.

+ Formatul electronic: toate livrabilele vor fi furnizate in format electronic editabil — Word
pentru texte, Excel pentru tabele si calcule, AutoCAD pentru planuri si desene — si in format PDF
generat din fisierele originale. Fisierele electronice vor fi furnizate pe trei suporturi fizice cu
capacitatea necesara si printr-un link securizat pentru descarcare.

* Semnaturi si stampile: documentatia de proiect va fi semnatd si stampilatd de elaboratori,
organizatia de proiectare, verificatorii documentatiei si organizatiile avizatoare, conform
cerintelor legislatiei Republicii Moldova.

+ Actele de predare-primire: livrarea fiecarui livrabil se va face pe baza unui act de predare-
primire semnat de ambele parti.

+ Revizuirea livrabilelor: fiecare livrabil va fi supus mai intai verificarii interne a Prestatorului,
conform Planului de Asigurare a Calitatii. Livrabilul transmis Beneficiarului va fi insotit de o nota
de prezentare sintetica. Reviziile realizate ca urmare a observatiilor Beneficiarului vor fi insotite
de o anexd cu raspunsul punctual la fiecare observatie si modul de implementare.

Prezentdm in cele ce urmeaza, in format tabelar pentru o analiza facild, continutul detaliat al fiecarui
livrabil, cu mentiunea ci fiecare livrabil a fost codificat in format ,,L-cod activitate™:

Lo.1 — Minuta sedintei de deschidere

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: « Data, locul si participantii la sedinta (cu functiile si datele de contact);

+ Agenda sedintei si punctele discutate;

« Lista documentelor si informatiilor solicitate de Prestator, cu termenele
estimate de obtinere;

« Mecanismul de comunicare agreat intre Prestator si Beneficiar;

* Propunerea privind calendarul sedintelor in perioada imediat
urmatoare;

 Actiuni convenite, responsabili si termene;

* Semnaturile participantilor.

Lo.2 — Raportul de inceput

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
LA = 49

= e O
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Continut: * Metodologia actualizata de realizare a activitatilor, cu eventualele

ajustari fata de oferta;

« Planul detaliat al activitatilor si livrabilelor, cu termenele de livrare
pentru fiecare etapa — prezentat sub forma de diagrama Gantt;

« Confirmarea echipei de proiect cu CV-urile actualizate ale expertilor
principali si alocarea pe activitati;

* Planul de Asigurare a Calitatii — etape de verificare interna,
responsabilitati, instrumente;

* Registrul actualizat al riscurilor, cu matricea evaludrii si Planul de
Actiune aferent;

* Mecanismul de comunicare detaliat —  operational si
managerial/decizional;

 Planificarea preliminari a sedintelor de lucru si structura minutelor;

 Structura rapoartelor lunare de progres;

« Programul de obtinere a informatiilor de la Beneficiar — documente
solicitate, termene agreate;

« Lista factorilor interesati identificati, analiza acestora si planul de
consultare;

« Planul de Securitate pentru activititile de teren pe teritoriul
aeroporturilor;

 Planul de pre-consultiri informale cu autoritatile avizatoare — entitati,
calendar, responsabili.

L1.1 — Raport de analiza economica regionala

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: * Analiza indicatorilor macroeconomici ai Republicii Moldova pentru

perioada 2010—prezent: PIB, PIB/cap de locuitor, comert exterior,
investitii directe, populatie, migratie — cu date anuale si tendinte;

« Analiza economica comparativa a teritoriilor adiacente din Ucraina si
Romania relevante pentru aria de captare a AIC si AIM;

* Analiza contextului parcursului european al Republicii Moldova si
implicatiile pentru economia nationala si pentru cererea de transport
aerian;

+ Analiza impactului conflictului din Ucraina asupra economiei regionale
si asupra traficului aerian;

 Identificarea factorilor determinanti ai cresterii sau stagnarii economice
cu relevanta directa pentru prognozele de trafic;

« Concluzii privind potentialul economic al zonei de influentd pentru
dezvoltarea transportului aerian pe AIC si AIM;

 Bibliografie si surse de date.
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L1.2 — Raport de analiza sectoriala

S

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: » Analiza sectorului agricol — productie, exporturi, potential de generare

a traficului cargo aerian;

* Analiza sectorului energetic — proiecte de infrastructura, investitii,
implicatii pentru traficul de afaceri;

* Analiza industriei — sectoare principale, exporturi, zone economice
libere (inclusiv Zona Libera Marculesti), potential cargo;

* Analiza turismului — fluxuri actuale, destinatii principale, sezonalitate,
potential de crestere in contextul integrarii europene;

* Analiza infrastructurii de transport — reteaua rutiera, feroviara, fluviala
si maritima, proiecte in derulare sau planificate, integrarea in reteaua
TEN-T;

+ Identificarea corelatiilor dintre evolutia sectoarelor economice si
cererea istorica de transport aerian;

« Concluzii privind directiile de dezvoltare sectoriala cu impact asupra
cererii de transport aerian pe AIC si AIM.

L1.3 — Studiu de trafic — Situatie istorica

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: + Evolutia anuald, sezonierd, lunara, sdptamanala si orara a traficului de

pasageri pe AIC si AIM pentru perioada 2010—prezent, pe toate
categoriile de defalcare prevazute;

» Evolutia miscarilor de aeronave pe AIC si AIM, pe categorii de aeronave
(A-F ICAO) si tipuri de curse;

« Evolutia traficului cargo si posta pe AIC si AIM, defalcat pe directie, tip
de transport si origine/destinatie;

* Evolutia MTOW pe categorie de aeronava;

 Analiza cotelor modale landside — distributia pasagerilor pe moduri de
transport terestru de acces;

* Analiza impactului pandemiei COVID-19 si al conflictului din Ucraina
— efecte cantitative si calitative, tendinte de revenire;

+ Analiza structurii companiilor aeriene si a retelei de rute operate pe AIC
si AIM;

* Analiza sezonalititii si a perioadelor de varf — orare, zilnice,
saptamanale, lunare;

= e O
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+ Identificarea factorilor care au influentat cresterea sau stagnarea
traficului;

* Concluzii si implicatii pentru prognozele din Etapa 2;

* Anexe cu tabele de date complete.

L1.4 — Raport privind transportul multimodal

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: » Evolutia transporturilor multimodale, de tranzit, de export si de import

ale Republicii Moldova — 2010—prezent;

* Analiza mixului modal si ponderea transportului aerian in totalul
transporturilor;

* Analiza coridoarelor TEN-T cu impact asupra Republicii Moldova si a
proiectelor de infrastructura in curs sau planificate;

+ Identificarea oportunitatilor de crestere a cotei modale a aviatiei si a
potentialului de hub multimodal la AIM;

* Concluzii privind perspectivele de dezvoltare a transportului
multimodal si implicatiile pentru Master Plan.

L1.5 — Raport de inventariere AIC

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic, cu planuri
exemplare: in format AutoCAD
Continut: « Fise tehnice detaliate pentru fiecare obiectiv al AIC — caracteristici

tehnice, dimensiuni, materiale, stare tehnicd, an de constructie/ultima
reabilitare, utilizare actuali;

* Planuri de situatie actualizate — airside si landside — cu reprezentarea
tuturor obiectivelor, in format AutoCAD si PDF;

« Evaluarea capacititii de procesare actuale a fiecirui element de
infrastructurs;

» Nivelul actual de serviciu in orele de varf — calificativ IATA ADRM (A-
F) pe zone functionale;

+ Identificarea punctelor critice de capacitate si a blocajelor operationale;

* Conformitatea cu standardele ICAO Annex 14 si EASA — neconformitati
identificate si riscurile asociate;

» Evaluarea starii tehnice a sistemelor de utilitati — energie electrica,
termica, apa, canalizare, sisteme de securitate si comunicatii;

+ Situatia juridica a obiectivelor — proprietate, administrare, concesiune,
drept de folosinta;

+ Fotografii reprezentative ale tuturor obiectivelor inventariate;



mailto:office@aduro.ro
http://www.aduro.ro/

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1 /N
Telefon: +(40) 725 979 885 /77 N\

Fax: +(40) 318 176 140 // \\
Eséufcﬁfﬁ@@ // \\

Website: www.aduro.ro | ADURO
« Evaluarea gradului de pregatire pentru reconstructie, modernizare sau

inlocuire pe fiecare obiectiv;
» Matrice sintetica de evaluare a starii actuale a infrastructurii AIC.

L1.6 — Raport de inventariere AIM

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic, cu planuri
exemplare: in format AutoCAD
Continut:  Structura similara cu L1.5, adaptata particularitatilor AIM;

« Evaluarea potentialului de reconversie pentru curse regulate si charter
de pasageri;

« Estimarea investitiilor necesare pentru operationalizare la diferite
niveluri de capacitate;

* Analiza conexiunii feroviare existente sau potentiale in perimetrul
aeroportuar;

* Analiza infrastructurii Zonei Economice Libere si a potentialului de
dezvoltare a hub-ului logistic;

» Fotografii reprezentative si planuri AutoCAD ale infrastructurii
existente.

L1.7 — Raport funciaro-cadastral

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic, cu planuri
exemplare: in format AutoCAD
Continut: « Inventarul complet al parcelelor de teren din zona AIC si AIM si a

teritoriilor adiacente, cu suprafete, proprietari si regim juridic;

« Planuri cadastrale actualizate cu reprezentarea vizuald a regimului de
proprietate prin coduri de culoare si hasurare distincte pe categorii
(stat, administratii locale, proprietari privati, neinregistrate);

+ Identificarea terenurilor necesare pentru implementarea propunerilor
Master Planului;

* Analiza restrictiilor si servitutilor care greveaza terenurile din zona
aeroportuara;

* Recomandari privind transmiterea terenurilor necesare aeroporturilor
— proceduri aplicabile in legislatia Republicii Moldova, termene
estimate, pasi de urmat;

 Identificarea riscurilor juridice asociate situatiei funciare si propuneri
de mitigare.



mailto:office@aduro.ro
http://www.aduro.ro/

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1

'.‘\\
AN

Telefon: +(40) 725 979 885 AN
Fax: +(40) 318 176 140 //// \\\\
E-mail: office@aduro.ro
Website: www.aduro.ro | ADURO

S

L1.8 — Raport de analiza normativa

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: « Inventarul complet al actelor normative aplicabile — legislatie RM,

standarde ICAO, EASA, TIATA;

* Analiza cerintelor minime obligatorii versus standardele si practicile
recomandate internationale;

« Lista completd a autorititilor avizatoare implicate in aprobarea
proiectului de schita, cu cerintele specifice, procedurile aplicabile si
termenele legale de avizare;

 Identificarea discrepantelor si lacunelor cadrului normativ national fata
de standardele internationale;

* Analiza politicii guvernamentale in domeniul aviatiei civile si a
obiectivelor de liberalizare a pietei;

* Recomandari privind abordarea deficientelor normative identificate in
cadrul Master Planului;

+ Tabel sinoptic al standardelor aplicabile pe categorii de infrastructura.

L1.9 — Raport de analiza competitiva

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: * Profilul fiecarui aeroport concurent analizat — capacitate, nivel de

serviciu, retea de rute, companii aeriene, tarife aeroportuare,
perspectivele de dezvoltare;

 Analiza ariilor de captare si a suprapunerilor cu zona de influentd a AIC
si AIM;

« Analiza rutelor alternative de transport terestru si a competitivitatii
acestora fata de transportul aerian;

« Evaluarea pozitiei competitive actuale a AIC si AIM in regiune;

+ Identificarea oportunititilor de diferentiere si a segmentelor de piata cu
potential de crestere;

« Harta competitiva a aeroporturilor din regiune, cu reprezentarea grafica
a ariilor de captare.

L1.10 — Raport SWOT

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
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Continut: * Analiza SWOT la nivel de sistem integrat AIC-AIM — puncte forte,

puncte slabe, oportunitati, amenintari;

* Analiza SWOT separatd pentru AIC si respectiv AIM, evidentiind
complementaritatile si sinergiile;

* Matricea de corelatie SWOT — strategii SO, ST, WO, WT;

 Prioritizarea factorilor identificati in functie de relevanta si urgenta
pentru Master Plan;

» Concluzii si implicatii strategice pentru Conceptia-cadru.

L1.11 — Raport de sinteza a consultarilor — Etapa 1

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: + Lista completa a consultarilor efectuate — entitate, data, participanti,

metoda (interviu, chestionar, atelier);

* Sinteza pozitiilor exprimate pe categorii de factori interesati;

« Nevoile, aspiratiile si constrangerile identificate pentru fiecare categorie
de actori;

+ Cerintele specifice ale companiilor aeriene fata de infrastructura AIC si
AIM;

« Cerintele operationale ale AACR, Inspectoratului de Frontiera si
Serviciului Vamal;

« Planurile de dezvoltare ale factorilor interesati cu relevanta pentru
Master Plan;

« Tabel de sinteza — contributie x relevanta x modalitate de integrare sau
motivare a neintegrarii;

« Anexe: chestionare utilizate, liste de participanti, minute ale atelierelor
de lucru.

L2.1 — Studiu de trafic — Prognoze

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: + Descrierea metodologiei de prognoza — modele utilizate, surse de date,

ipoteze asumate, limitari;

» Prognozele de trafic pe 3 scenarii (pesimist, realist, optimist), pe un
orizont de minimum 15 ani, cu defalcarile complete prevazute;

* Prognoze separate pentru AIC si AIM, cu identificarea sinergiilor si a
efectelor de redistribuire;

» Prognoze pe orizonturi intermediare — 5 ani si 10 ani;

» Analiza sensibilitatii prognozelor fata de ipotezele cheie;
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» Prognozele la nivelul orei de proiectare pentru fiecare orizont si
scenariu;

 Grafice si tabele comparative ale evolutiei traficului pe scenarii;

» Concluzii privind implicatiile pentru dimensionarea infrastructurii.

L2.2 — Raport privind dimensionarea capacitatilor

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: » Determinarea orei de proiectare si a fluxurilor aferente pentru fiecare

orizont (5, 10, 15 ani) si scenariu;

» Capacitatile necesare pentru infrastructura airside — numar pozitii
aeronave, capacitatea pistei in misciri/ora, categoria de referinta ICAO;

» Capacitatile necesare pentru terminal — suprafete totale pe zone
functionale, numar ghisee check-in, linii control securitate, puncte
control pasapoarte, porti imbarcare, unitati BHS, zone asteptare si
comerciale;

+ Capacitatile necesare pentru infrastructura landside — parcari pe tipuri,
benzi acces/iesire, nod intermodal;

+ Verificarea coerentei airside—terminal—landside;

 Identificarea pragurilor de trafic care declanseazi necesitatea extinderii
fiecarui element de infrastructuri;

« Prioritizarea investitiilor in functie de urgenta interventiei si de
impactul asupra nivelului de serviciu.

L2.3 — Raport de incertitudine si flexibilitate

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: + Identificarea si descrierea factorilor exogeni de incertitudine relevanti

— geopolitici, de piata, tehnologici, de reglementare;

* Construirea scenariilor de incertitudine si estimarea probabilitatii si
impactului fiecaruia;

* Analiza sensibilitdtii prognozelor de trafic si a necesarului de
infrastructura fata de variatia factorilor cheie;

 Identificarea pragurilor critice de trafic care declanseaza decizii de
investitie;

* Recomandari privind conceperea solutiilor de infrastructura pentru
flexibilitate si adaptabilitate — solutii modulare, faze reversibile, rezerve
de teren;
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Matricea deciziilor de investitie in functie de scenariile de trafic.

L2.4 — Document de pozitie strategica

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: » Declaratia de misiune si viziunea sistemului aeroportuar AIC—AIM pe

termen lung;

Obiectivele strategice de dezvoltare, defalcate pe orizonturi de timp —
5, 10 i 15 ani;

Definirea rolului si functiilor fiecarui aeroport in cadrul sistemului
integrat;

Directiile principale de dezvoltare — capacitate, calitate servicii, cargo,
multimodal, non-aviatic, ecologic;

Principiile care vor ghida elaborarea Conceptiei-cadru si a Master
Planului;

Prezentarea sintetica a fundamentarii strategice — date cheie, concluzii
SWOT, tendinte de piata.

L2.5 — Conceptia-cadru de dezvoltare

Numar de 2 seturitiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic, cu planuri
exemplare: conceptuale in format AutoCAD
Continut: + Descrierea optiunilor strategice de dezvoltare analizate — minimum 3

optiuni distincte;

Evaluarea multi-criteriala a optiunilor — matrice de evaluare pe criterii
tehnice, economice, financiare, de mediu, de siguranta si fezabilitate
institutionala;

Optiunea strategicd recomandata, cu justificarea detaliati a alegerii fata
de alternativele analizate;

Planuri conceptuale ale configuratiei propuse pentru AIC si AIM —
airside si landside — in format AutoCAD;

Etapele de implementare ale optiunii recomandate, cu termene si
indicatori-cheie de control;

Cadrul general al investitiilor necesare pe etape si ordinea de prioritate;
Compatibilitatea cu standardele ICAO/EASA si cu tipurile de aeronave
planificate;

Mecanismele propuse de coordonare institutionala AIC—AIM.
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L2.6 — Raport de sinteza — validare Etapa 2

S

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,

exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)

Continut:  Sinteza observatiilor primite in cadrul consultarilor de validare a Etapei
2;

« Tabel de raspuns punctual la fiecare observatie — modalitate de
integrare sau motivare a neintegrarii;

 Versiunile revizuite ale documentelor din Etapa 2 (daca este cazul);

* Confirmarea consensului cu Beneficiarul privind Conceptia-cadru
recomandati, ca baza pentru elaborarea Etapei 3.

L3.1—L3.3 — Master Planul strategic (componentele analitica, grafica si economica)

Numar de 4 seturitiparite x 2 limbi (8 seturi total), color, pe hartie de inalti calitate +

exemplare: format electronic Word, PDF si AutoCAD pe 3 suporturi fizice si link
securizat

Continut: * Rezumat executiv — in ambele limbi, independent de raportul principal;

 Sinteza analizelor din Etapa 1 — situatia existenta, concluzii cheie;

 Sinteza prognozelor si a Conceptiei-cadru din Etapa 2;

» Prezentarea detaliata a tuturor propunerilor Master Planului pe directii
de dezvoltare;

« Argumentarea detaliatd a fiecirei solutii propuse fata de alternativele
analizate;

« Planul de implementare pe etape, cu termene, responsabili si indicatori
de monitorizare;

 Planuri de situatie actuale pentru AIC si AIM — airside si landside — in
format AutoCAD si PDF;

 Planuri ale situatiei propuse pentru fiecare etapa de implementare;

* Planuri cadastrale cu regimul de proprietate al terenurilor si
propunerile de reorganizare funciara;

* Scheme ale fluxurilor de pasageri, bagaje si cargo — situatie actuala si
propusa;

« Valoarea actuala a obiectivelor aeroportuare — AIC si AIM,;

« Costurile estimate de dezvoltare detaliate pe etape si pe tipuri de
obiective;

* Necesarul de resurse financiare pe etape si sursele de finantare
identificate;

» Planul de Afaceri pentru perioada de implementare a Master Planului
— venituri si cheltuieli estimate, indicatori financiari;

» Concluzii si recomandari.
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L3.4—-L3.10 — Rapoartele componente ale Master Planului (airside, landside, utilitati,

tehnologic, ecologic, SSM, organizatoric)

Numar de 2 seturi tiparite x 2 limbi (4 exemplare total) + format electronic (Word,
exemplare: PDF, AutoCAD dupa caz)
Continut: L3.4 — Raport infrastructural airside:

* propuneri pentru pista, cdi de rulare, platforme, balizaj, radionavigatie;
» determinarea tipului de baza al aeronavei si calculele aferente;
« verificarea conformitatii ICAO Anexa 14;
« planuri AutoCAD pe etape;
L3.5 — Raport infrastructural landside:
¢ propuneri pentru terminal(e) de pasageri — program functional,
suprafete, fluxuri;
« propuneri pentru terminal cargo si posta;
« propuneri pentru parkinguri; nod intermodal;
« propuneri pentru drumuri de acces;
» planuri AutoCAD pe etape;
L3.6 — Raport utilitati si sisteme:
« propuneri pentru alimentare cu energie electrica, termica, apa,
canalizare, sisteme de securitate si comunicatii;
¢ modelarea Incarcarii;
L3.7 — Raport tehnologic:
 analiza proceselor existente;
« propuneri de automatizare si digitalizare; specificatii functionale pentru
BHS, FIDS, BIDS, A-CDM, ABC gates, self check-in;
 conceptul de wayfinding;
L3.8 — Raport ecologic:
 evaluarea impactului aeroportului asupra mediului;
+ harti ale contururilor de zgomot;
» masuri de reducere a impactului;
+ propuneri de tehnologii sustenabile;
 plan de monitorizare;
* propuneri zone verzi;
L3.9 — Raport SSM si securitate aeronautica:
+ sisteme de paza, control acces si supraveghere;
+ planul de protectie impotriva incendiilor si de interventie in urgente;
« conformitatea cu standardele internationale si nationale;
L3.10 — Raport organizatoric-managerial:
+ schema organizatorica-tehnologica a activitatii AIC si AIM;
+ conceptul de distribuire a responsabilitatilor;
« propuneri de modificare a structurii organizationale;
+ planul de comunicare.
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L3.11 — Proiectul de schita avizat

Numar de 4 exemplare originale tiparite color pe hartie de inalta calitate, la scara
exemplare: solicitata + format electronic AutoCAD, PDF din AutoCAD si PDF al
originalelor semnate si aprobate, pe 3 suporturi fizice si link securizat

S

Continut: « Toate piesele scrise si desenate prevazute de legislatia Republicii

Moldova pentru faza de proiect de schita;

« Memorii tehnice pe specialitati:
- arhitectura,
- structuri,
- instalatii electrice,
- instalatii sanitare,
- instalatii termice,
- drumuri si platforme,
- utilitati, automatizari si sisteme IT,
- siguranta zborurilor,
- securitate aeronautica;

+ Piese desenate la scarile solicitate:
- planuri de situatie,
- planuri de arhitectura pe niveluri, fatade, sectiuni,
- planuri specialitati;

« Devizul general si devizele pe obiecte — estimarea costurilor de
constructie si implementare;

« Documentele de avizare — avize favorabile de la AACR, organisme de
mediu, administratii publice locale, Agentia Servicii Publice si alte
entitati avizatoare, cu procesele-verbale aferente;

* Semnadturile si stampilele elaboratorilor, organizatiei de proiectare,
verificatorilor si avizatorilor.

L3.12 — Modelele fizice tridimensionale

Numar de Cate 1 model fizic pentru AIC si respectiv AIM, complet asamblate si
exemplare: conectate la locul de instalare (2 exemplare total)
Continut: « Realizate pe relief, reprezentand obiectele viitoarelor aeroporturi in

limitele acestora si in zona de planificare adiacents;

* Numar maxim posibil de elemente de infrastructura reprezentate —
terminale, pista, cai de rulare, platforme, hangare, parkinguri, drumuri
de acces, nod intermodal, zone verzi;

* Elemente dinamice — dupa caz: porti mobile, aeronave mobile, vehicule
de handling;
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« Sistem de iluminare electrici de pand la 36V, cu reprezentarea
iluminatului arhitectural si al infrastructurii airside;

* Scara stabilita de comun acord cu Beneficiarul, pentru a permite
reprezentarea suficienta a detaliilor;

» Suport/soclu si protectie corespunzitoare pentru amplasamentul de
instalare;

« Manual de operare si intretinere a modelului.

L3.13 — Seturi de prezentari adaptate

Numar de Format electronic + tiparite la solicitarea Beneficiarului, in ambele limbi

exemplare:

Continut: « Set 1 — Prezentare pentru nivel tehnic operational (personal
aeroportuar, experti tehnici) — aproximativ 60—-80 de slide-uri
continand:

- detalii tehnice complete,
- planuri,
- specificatii,
- metodologie;
 Set 2 — Prezentare pentru management si autoritiati de aviatie

(conducerea AIC, AACR, Ministerul Infrastructurii) — aproximativ 30—
40 de slide-uri continand:
- obiective strategice,
- solutii principale,
- costuri,
- etape de implementare;
« Set 3 — Prezentare pentru factori de decizie politici (Guvern, Parlament)
— aproximativ 15—20 de slide-uri continand:
- viziune strategica,
- impact socio-economic,
- investitii necesare,
- beneficii pentru Republica Moldova;
« Set 4 — Prezentare pentru nivel prezidential si evenimente publice de
anvergura — aproximativ 10—15 slide-uri continand:
- mesaje cheie,
- vizualizari atractive,
- impact strategic national.
Toate seturile vor fi disponibile in ambele limbi si vor include vizualizari
grafice de calitate, fotografii si randari 3D reprezentative.

L3.14 — Raspunsuri la clarificari si documente revizuite



mailto:office@aduro.ro
http://www.aduro.ro/

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1

'.‘\\
AN

Telefon: +(40) 725 979 885 AN
Fax: +(40) 318 176 140 //// \\\\
E-mail: office@aduro.ro
Website: www.aduro.ro | ADURO

—

Numar de Transmise electronic si, la solicitarea Beneficiarului, tiparite
exemplare:
Continut: Réaspunsuri punctuale la fiecare clarificare solicitatd de Beneficiar sau de

autoritatile avizatoare;

+ Versiunile revizuite ale documentelor, cu marcarea modificarilor fata de
versiunea anterioara;

* Anexa cu tabelul de concordanta — observatie primita, raspuns/actiune
adoptata, localizarea modificarii in document;

« Rapoarte lunare de progres — stadiul activitatilor fatd de planul
aprobat, riscuri actualizate, actiuni in curs, planificarea lunii urmatoare.

2. ORGANIZAREA SI PERSONALUL

Echipa de proiect propusd de Asocierea noastra pentru realizarea Master Planului pentru sistemul
aeroportuar AIC—AIM a fost constituiti tinand cont de complexitatea si multidisciplinaritatea serviciilor
solicitate, de cerintele specifice ale caietului de sarcini si de conditiile speciale de lucru la aeroporturi
internationale active. Membrii echipei propuse detin o experienta profesionala relevanta in elaborarea
documentatiilor similare si au realizat colectiv cel putin 5—10 proiecte de anvergura comparabila cu
Aeroportul International Aeroportul International ,Eugen Doga” Chisindu, conform cerintelor pct.
20.1—-20.3 din caietul de sarcini.

Conform pct. 20.5—20.6 din caietul de sarcini, vom asigura traducatori autorizati sau contractati pentru
documentatia tehnica si economica din domeniu, cu experienta verificata in traducerea unor astfel de
documentatii, fara utilizarea traducerilor automate.

De asemenea, Asocierea noastra va asigura specialisti atestati cu experienta relevantd in adaptarea
documentelor de proiect elaborate si a altor documentatii la cerintele legislatiei locale a Republicii
Moldova.

Intreaga strategie a Prestatorului este orientata spre asigurarea unei colaborari de succes, fapt ce
presupune ca entitatea contractanta sa fie consultata si informata cu privire la orice aspect de natura
contractuala sau referitor la implementarea proiectului. Aceste informari se vor realiza de catre
Managerul de proiect, in cadrul intalnirilor de lucru.

Pentru a se preveni aparitia unor potentiale disensiuni, Managerul de proiect va aborda - in cadrul
intalnirilor cu Beneficiarul si echipa - orice problema care a aparut si care, in opinia sa, ar putea afecta
in mod negativ implementarea proiectului.

Imediat dupd semnarea contractului emiterea ordinului de incepere a serviciilor de proiectare,
Proiectantul va mobiliza echipa de elaborare a documentatiei, va analiza documentatia pusa la dispozitie
de Autoritatea Contractanta si va efectua o vizita pe teren. Pe tot parcursul derularii contractului,
activitatea de raportare se va realiza prin intermediul Managerului de contract, iar la sedintele de
progres si evaluare a stadiului elaborarii documentatiilor, organizate de entitatea contractanta, se va
participa cu personal relevant. Documentatiile tehnice se vor preda Beneficiarului in forma si numarul
de exemplare solicitat prin contract/documentatia de atribuire. Modul de prezentare al rapoartelor de
activitate va fi in concordanta cu prevederile contractuale, sau va fi stabilit in sedinta de demarare a
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contractului. Fluxul informatilor privind contractul se va realiza in conformitate cu prevederile
contractuale si ale caietului de sarcini.

Astfel, persoana care va tine legatura cu Beneficiarul este Managerul de contract, care va realiza o
comunicare eficienta cu toti factorii implicati in proiect. Transmiterea informatiilor se va realiza in scris,
prin adrese inregistrate cu numar de iesire, respectiv de intrare, atat din partea prestatorului, cat si din
partea beneficiarului, si cu confirmare de primire.

Orice comunicare intre parti, referitoare la indeplinirea contractului, trebuie sa fie transmisa in scris.
Orice document scris trebuie inregistrat atat in momentul transmiterii, cat si in momentul primirii.
Comunicarile intre parti se pot face si prin telefon, fax, email, curier, posta, chat sau alte forme de
comunicare, cu conditia confirmarii in scris a primirii comunicarii.

Discutiile din cadrul sedintelor vor fi inregistrate in cadrul unor minute de sedinta, minute care vor fi
insusite prin semnare de catre toti participantii la respectiva sedinta, si vor fi arhivate corespunzator.
Toate documentele se vor arhiva atat fizic, cat si electronic, facilitand astfel accesul si trasabilitatea
deciziilor in cazul in care acest contract este supus verficarilor de terta parte.

Comunicarea cu tertii se va realiza, atat prin intermediul Managerului de Proiect, cat si prin personalul
desemnat de acesta in functie de sarcinile alocate. Aici ne referim in special la relatia cu forurile de
avizare.

Comunicarea in cadrul echipei se va realiza atat pe nivel vertical, Manager de Proiect - Echipa de Proiect,
cat si pe plan orizontal, respectiv in relatia de colaborare intre membrii echipei de proiect pe specialitati.
Proiectantul va lucra atat din biroul din Bucuresti cat si din cel din Chisianu si va participa la diverse
vizite pe teren si intalniri, ori de cate ori va fi necesar. In vederea executarii proiectului, echipa va fi
dotata cu tot echipamentul si mobilierul necesar, computere si programe software, instrumente de
desen, facilitati de comunicare, facilitati de editare si multiplicare, rechizite si alte consumabile. Pentru
personalul care se deplaseaza pe teren se vor asigura transportul si facilitatile de cazare (daca este cazul),
colectarea datelor necesare elaborarii studiilor necesare, asistenta tehnica pe timpul implementarii
solutiilor propuse etc.

Procedurile prin care se va asigura suportul administrativ si de specialitate se vor stabili inca din faza
incipienta a proiectului, anterior mobilizarii echipei de proiect.

In momentul inceperii derularii proiectului, Prestatorul va proceda la mobilizarea rapida a expertilor
cheie, in conformitate cu graficul de timp aprobat de Beneficiar.

Personalul proiectului va fi mobilizat in concordantd cu metodologia proiectului. Personalul prezentat
in oferta va fi cel care va face parte din echipa de proiect. Acesta va putea fi schimbat pe parcursul
proiectarii numai in cazuri exceptionale (parasirea firmei prin pensionare, imbolnavire, deces,
solicitarea Inginerului/Consultantului sau Beneficiarului), in caz contrar fiecare schimbare va fi
penalizata cu 50.000 euro. Personalul propus pentru inlocuire va avea cel putin aceeasi experienta cu
personalul inlocuit

Propunem mai jos o structura organizatorica robusta si bine definita, care acopera integral cerintele
specificate in Caietul de sarcini, atat din perspectiva componentei echipei de proiect, cat si a modului de
organizare a acesteia pe domenii de specializare.
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2.1 Organizarea echipei de proiect

Intreaga echipa va desfasura activitatile sub coordonarea Managerului de Proiect, care reprezinta
interfata principala cu Beneficiarul si care raspunde de calitatea, coerenta si termenele tuturor
livrabilelor.

Expertii secundari si specialistii suport 1si vor desfasura activitatea sub coordonarea expertilor principali
carora le sunt alocati.

Echipa de proiect este organizata in trei sub-echipe functionale, coordonate de Managerul de Proiect:

* Sub-echipa Analiza si Prognoze — responsabila de colectarea si analiza datelor, elaborarea
studiului de trafic, a prognozelor si a analizelor economice, sectoriale si competitive. Aceasta
constituie fundamentul analitic al intregului Master Plan si lucreaza preponderent in Etapa 1 si
Etapa 2.

* Sub-echipa Proiectare si Infrastructura — responsabila de elaborarea propunerilor tehnice
de infrastructura airside si landside, a proiectului de schita, a componentei grafice si a modelelor
fizice tridimensionale. Aceasta este sub-echipa cu cel mai mare volum de activitate in Etapa 3,
beneficiind de rezultatele sub-echipei de Analiza si Prognoze.

* Sub-echipa Consultanta Specializata — responsabild de componentele specifice care
necesitd expertiza punctuala: juridico-institutionald, ecologica, SSM si securitate aeronautica,
organizatorica-manageriala, funciaro-cadastrala, realizarea studiilor de teren necesare si
traducere tehnica autorizata.

Toate cele trei sub-echipe sunt sprijinite de o Echipa Suport formata din specialisti GIS si CAD, expert
cadastru si urbanism si personal administrativ/ tehnicieni (culegere date din teren, laborator, realizare
piese desenate, soferi, secretare, translatori, etc.), care asigura infrastructura tehnica necesara elaborarii
documentatiei.

Echipa de experti principali se va concentra asupra activitatilor principale ale contractului, asigurandu-
se cu privire la acuratetea si calitatea livrabilelor.

EXPERTI PRINCIPALI

Pozitie Nume si Prenume

Manager de Proiect ENACHI Dragos

Sef Proiect si Expert Infrastructura Aeroportuara BARBUCEANU Alexandru

Arhitect Principal si Specialist Fluxuri Pasageri si OSMAN-MANOLE Elena Claudia

Cargo

Zﬁi:;;ﬁ:;)izctant CFDP si Expert Infrastructura TUDOSE Claudiu
Inginer Instalatii Electrice si Specialist Sisteme USTRUC Ionut
Inginer Proiectant Structuri MANOLE Dumitru
Expert de Mediu/Bilog GAINUSA Madalina
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Expert Economie Transporturi, Specialist Analiza,
Prognoze si Modelare si Specialist Devize

ANGHENTI Ionut

EXPERTI SECUNDARI

Pozitie in contract Prenume si Nume

Inginer - specializarea "Instalatii pentru constructii" sau
similar pentru proiectarea instalatiilor de alimentare cu | Florin AMELIAN
apa, canalizare
Inginer - specializarea "Instalatii pentru constructii" sau
similar pentru proiectarea instalatiilor de alimentare cu | Sengul MAULT
apa, canalizare
Inginer - specializarea "Instalatii pentru constructii" sau
similar pentru proiectarea instalatiilor de alimentare cu | Halyna KALASHNIKOVA
apa, canalizare
Specialist pentru zonele comerciale Oana ENACHI
Inginer geotehnician Emil COSTICA
Inginer geodez (topograf) Dragos NECULA
Expert CL Raluca MUSAT
Inginer instalatii ISU Geni MANOLACHI
Inginer mecanic / Tehnolog Razvan DRULA
Peisagist Luciana ZECA
Responsabil asigurarea calitatii Teodora SERBANOIU
Planificator Claudia SFATUTA
Expert financiar / Economist Simona GEORGESCU
Responsabil avize, acorduri, autorizatii Angela MATEI
Specialist managementul riscului Elena CIMPEANU
Manager BIM Ioana OSTIADAL
Coordonator BIM Liviu BELEGANTE
Andreea Diana MARIN
Paul LEMANDROIU
Modelatori BIM
Radu GHERASE
Cristian ANGHEL
-
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Coordonator SSM Doina CUBICI
Inginer balizaj Alexandru COLLER
Expert juridic Marian SANDU
Auditor energetic Ciprian DRAGUSIN
Verificator tehnic pentru constructii si arhitectura si - .
inslataii se vor nominaliza ulterior

EXPERTI LOCALI - ANEXA

2.2

Rolurile si responsabilitatile membrilor echipei de proiect

Expertii alocati in cadrul echipei de proiect vor indeplini urmatoarele cerinte si vor avea urmatoarele
responsabilitati in cadrul contractului:

Expert

Manager de
Proiect

* Cunoasterea standardelor ICAO,
EASA si TIATA si experienta in
proiecte de planificare strategica

Profilul expertului propus

* Inginer sau arhitect cu expertiza
in managementul proiectelor
complexe de infrastructurd de

transport, cu
relevanta in

echipelor multidisciplinare si in
relatia cu autoritati publice si

beneficiari institutionali.

aeroportuara

elemente centrale ale profilului

sau profesional.

experienta
coordonarea

reprezinta

Responsabilitati

Coordonarea  generala a
tuturor activititilor si sub-
echipelor  pe parcursul
intregului contract, de la
sedinta de deschidere pana la
predarea versiunii finale;
Elaborarea si actualizarea
continua a planului de lucru, a
alocdrii resurselor si a
Registrului Riscurilor;
Asigurarea comunicarii
operationale si manageriale
cu Beneficiarul — rapoarte
lunare de progres, prezentari
la sedintele de validare,
transmiterea  formala a
livrabilelor;

Coordonarea procesului de

pre-consultiri informale si

formale cu autoritatile
avizatoare — AACR,
organisme de mediu,

administratii locale, Agentia
Servicii Publice;

Verificarea internd finala a
calitatii si coerentei fiecarui
livrabil inainte de
transmiterea cétre Beneficiar;

Implicare

Pe toata durata
contractului, cu
implicare majora
in toate cele trei
etape.

Prezent la toate
sedintele cu
Beneficiarul si la
principalele
consultari cu
factorii interesati.
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EP2 —
Economie

Expert

Transporturi

EP3 — Specialist
Analiza, Prognoze
si Modelare

Economist sau inginer

economist cu specializare in
economia transporturilor i
experientd relevanta in analize
economice, studii de piatd si
elaborarea prognozelor de trafic
pentru infrastructura de
transport aerian.
Experienta in elaborarea
planurilor de afaceri pentru
aeroporturi si in modele de

finantare a investitiillor 1n

infrastructura constituie
componente esentiale ale
profilului.

Specialist cu expertizd in

modelare cantitativa si
elaborarea prognozelor de trafic
aerian, cu cunoasterea
metodologiilor ICAO si IATA
pentru prognozarea traficului.

Experienta sa acopera analiza

statistica, modelarea
econometrica si  elaborarea
studiilor de trafic pentru

aeroporturi, asigurand rigoarea

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1
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* Gestionarea relatiei
contractuale = acte
aditionale, notificari,
raspunsuri la  clarificari,
gestionarea observatiilor
Beneficiarului.

* Coordonarea si elaborarea
Raportului de analiza

economici regionald (L1.1) si

a Raportului de analiza
sectoriala (L1.2);
* Coordonarea elaborarii

Studiului de trafic — Situatie
istorica (L1.3) si a Raportului

privind transportul
multimodal (L1.4);
* Coordonarea elaborarii

Studiului de trafic — Prognoze
(L2.1) si a Raportului de
incertitudine si flexibilitate
(L2.3);

* Elaborarea componentei
economice a Master Planului
(L3.3) — costuri de dezvoltare,
surse de finantare, Planul de
Afaceri;

* Contributie la Documentul de
pozitie strategici (L2.4) si la

(L2.5) —

fundamentarea economica a

Conceptia-cadru

optiunilor strategice;

* Participarea la consultarile cu
factorii interesati cu profil
economic.

* Definirea si aplicarea

metodologiei de prognoza a

traficului  aerian, inclusiv
selectarea i calibrarea
modelelor cantitative
utilizate;

e Elaborarea Studiului de trafic
— Situatie istorica (L1.3) —
colectarea, procesarea  si

analiza datelor istorice de

trafic pe AIC si AIM;
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Implicare majora
in Etapele 1 5i 2,
Contributie
semnificativdi in
Etapa 3 pentru
componenta
economica.

Implicare majora
in Etapele 1 i 2,

Contributie in
Etapa 3 pentru

validarea
coerentei dintre
prognoze si
solutiile de
infrastructura
propuse.
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EP4 — Expert

Infrastructura
Aeroportuara

metodologica necesara
prognozelor pe scenarii multiple.

Inginer aeroportuar sau inginer
civil cu expertizi in planificarea
si proiectarea infrastructurii
aeroportuare — atat airside, cat
si landside — si cu cunoastere
aprofundatd a standardelor
ICAO Annex 14, EASA si IATA
ADRM.

Experienta sa include
participarea la elaborarea de
Master Planuri sau studii de
fezabilitate pentru aeroporturi
de anvergura comparabild cu
AIC,  constituind  garantia
aplicarii celor mai bune practici
internationale in domeniu.
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* Coordonarea elaborarii
Studiului de trafic — Prognoze
(L2.1) pe 3 scenarii si
minimum 15 ani;

* Elaborarea Raportului de
incertitudine si flexibilitate
(L2.3) — scenarii de risc,
sensibilitate prognoze,
praguri critice;

* Contributie la  Raportul
privind dimensionarea
capacitatilor (L2.2) —
traducerea prognozelor 1in
cerinte de capacitate pentru
ora de proiectare;

* Asigurarea coerentei
metodologice intre analiza
situatiei istorice si prognozele
elaborate.

* Coordonarea si elaborarea @ °
Raportului de inventariere
AIC (L1.5) si a Raportului de
inventariere AIM (L1.6);

* Verificarea conformitatii
infrastructurii existente cu
standardele ICAO Annex 14 si
EASA;

* Determinarea tipului de bazi
al aeronavei planificate pentru
operare pe AIC si AIM, cu
calculele de infrastructura
aferente;

* Coordonarea elaborarii
Raportului infrastructural
airside (L3.4) si Raportului

infrastructural landside
(L3.5);
¢ Coordonarea elaborarii

Raportului utilitdti si sisteme
(L3.6);

* Contributie la  Raportul
privind dimensionarea
capacitatilor (L2.2) —
verificarea coerentei airside—
terminal-landside;

7R\
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Implicare majora
pe toatd durata
contractului, cu
accent in Etapa 1
(inventariere) si
Etapa 3
(propuneri

tehnice si proiect
de schita).
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EP5 — Arhitect

Principal

EP6 — Specialist
Fluxuri Pasageri

si Cargo

-
-
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* Arhitect atestat cu expertiza in

proiectarea  arhitecturalda a

terminalelor aeroportuare sau a

cladirilor publice de mare
complexitate, cu cunoasterea
standardelor =~ IATA ADRM

privind programul functional al
terminalelor de pasageri.

Experienta sa acopera
elaborarea documentatiei de
proiect la faza de schiti,
asigurand conformitatea
propunerilor cu  cerintele

legislatiei Republicii Moldova.

Specialist cu expertiza in analiza,
dimensionarea si optimizarea
fluxurilor de pasageri, bagaje si
cargo In aeroporturi, cu
cunoasterea  aprofundati a
metodologiilor IATA ADRM si a
proceselor operationale
aeroportuare.

Experienta sa practica in

operarea  sau  planificarea

aproceselor de handling la sol ii
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Coordonarea elaborarii
componentei grafice airside a
Master

proiectului de schita (L3.11).

Planului si a
Elaborarea programului
functional al
terminalului(elor) de pasageri
propuse pentru AIC si AIM —
suprafete pe zone functionale,
fluxuri tehnologice, niveluri
de serviciu;
Elaborarea propunerilor
arhitecturale si functionale
pentru terminalul cargo si

postd;
Elaborarea componentei
arhitecturale a Raportului
infrastructural landside
(L3.5);
Coordonarea elaborarii

componentei grafice a Master
Planului — planuri de
arhitectura, fatade, sectiuni,
perspective 3D (L3.2);

Coordonarea elaborarii
proiectului de schitd — piese
desenate pe

arhitecturs (L3.11);

specialitatea
Contributie la elaborarea
Raportului tehnologic (L3.7)
— propuneri privind
organizarea spatiala a
proceselor tehnologice 1in
terminal.
Analiza proceselor
tehnologice = curente  de
procesare a  pasagerilor,
bagajelor si marfurilor pe AIC
si AIM;

Contributie la Raportul de
inventariere AIC (Li1.5) —
evaluarea fluxurilor
operationale actuale si a

nivelului de serviciu;
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* Implicare
principala in
Etapa 3,

* Contributie in
Etapa 1 pentru

inventarierea

terminalului

existent.

* Implicare
semnificativd in
Etapele 1, 2 si 3,
cu accent pe
dimensionarea
capacitatilor  si
propunerile
tehnologice.
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EP7 — Expert
Siguranta si
Securitate Aviatie

confera 0 perspectiva
operationala directa, esentiala
pentru relevanta propunerilor
tehnice.

Expert cu specializare 1in
siguranta zborurilor (SMS) si
securitatea aeronauticd (SeCA),
cu cunoasterea aprofundatid a
reglementarilor ICAO (Annex 17,
Annex 19), EASA si a legislatiei
Republicii Moldova in domeniu.
Experienta sa in elaborarea
documentatiilor de certificare
aeroportuard sau in auditarea
sistemelor de management al
sigurantei 1i permite sa asigure
conformitatea tuturor
propunerilor Master Planului cu
cerintele de  reglementare
aplicabile.
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* Elaborarea Raportului privind
dimensionarea capacitatilor
(L2.2) — determinarea
nivelului de activitate din ora
de proiectare;

* Coordonarea elaborarii
Raportului tehnologic (L3.7)
— propuneri de automatizare,
BHS, FIDS/BIDS, A-CDM,
ABC gates, self check-in;

* Contributie 1la  Raportul
infrastructural landside (L3.5)
— dimensionarea si
configurarea  zonelor de
procesare a pasagerilor;

* Elaborarea conceptului de
wayfinding si a sistemului de
orientare pentru pasageri si
operatori cargo.

* Analiza conformitatii = ¢
infrastructurii existente a AIC
si AIM cu cerintele de
sigurantd a zborurilor si
securitate  aeronautica —
contributie la L1.5 si L1.6;

* Elaborarea Raportului de
analizi normativa (L1.8) —
inventarul  reglementarilor

aplicabile, identificarea
neconformitatilor;
* Verificarea conformitatii

tuturor propunerilor tehnice
din  Master Plan cu
standardele ICAO si EASA
aplicabile;

* Coordonarea elaborarii
Raportului SSM si securitate
aeronautici (L3.9);

* Contributie la  Raportul
tehnologic (L3.7) — propuneri
pentru sistemele moderne de
securitate si control,;

* Coordonarea pre-
consultidrilor informale si
formale cu AACR privind

\Y
AN

ADURO

S

Implicare pe toata
durata
contractului, cu
rol critic in
validarea
conformitatii
solutiilor propuse
cu reglementarile
aeronautice.
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EP8 —

Expert

Mediu si Energie

ES1 —
Drumuri
Platforme

Inginer

si

Specialist cu expertizd In

evaluarea impactului asupra
mediului pentru proiecte de
infrastructurad de transport si in
de

cu

proiectarea sistemelor

eficienta energetica,
cunoasterea legislatiei de mediu
a Republicii Moldova si a
standardelor europene
aplicabile.

Experienta sa in proiecte de
infrastructurd majora 1i confera
capacitatea de a integra cerintele
ecologice si energetice in toate
de

Master Planului.

directiile dezvoltare ale

Inginer civil cu specializare in
proiectarea drumurilor,
platformelor si lucrarilor de arta,
cu cunoasterea specificatiilor
tehnice pentru infrastructura
aeroportuara pavata — piste, cai
de rulare, platforme — si a
legislatiei tehnice aplicabile in
Republica Moldova.

Atestat conform cerintelor legale

in vigoare.
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cerintele de sigurantd si
securitate;

de
Securitate pentru activitatile
de pe

aeroporturilor active.

¢ Elaborarea Planului

teren teritoriul

* Elaborarea Raportului |
ecologic (L3.8) — evaluarea
impactului aeroportului
asupra mediului, propuneride @ °
masuri de reducere, hirti de
zgomot, plan de monitorizare;
* Elaborarea componentei
energetice a  Raportului
utilititi si sisteme (L3.6) —
propuneri  pentru
de
eficientd energetica, sisteme
UPS;

* Identificarea si propunerea de

surse

regenerabile energie,

tehnologii  sustenabile si

eficiente energetic cu rezultate

dovedite la  aeroporturi
comparabile;

* Contributie la Raportul de
analizd normativa (L1.8) —
identificarea cerintelor de
mediu si energie aplicabile;

* Coordonarea pre-
consultirilor informale cu
autoritatile de mediu
relevante.
tehnice a | °

de

platformelor si drumurilor
tehnologice pe AIC si AIM —

contributie la L1.5 si L1.6;

e Evaluarea starii

pistei, cailor rulare,

* Elaborarea propunerilor
tehnice pentru infrastructura

airside pavatd — pista, cai de

rulare, platforme, drumuri
tehnologice (L3.4);
* Elaborarea propunerilor

tehnice pentru drumurile de

'.‘\\
AN

S

ADURO
Implicare
semnificativd in
Etapa 3,
Contributie in
Etapa 1 pentru
analiza situatiei
actuale din
perspectiva
ecologica si
energetica.
Implicare in

Etapele 1 si 3, cu
accent pe
propunerile

tehnice airside si

landside rutier.
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ES2 —
Modelare 3D

ES3 — Jurist
Expert

Institutional

= e O

Expert

/

Specialist cu expertizd In

realizarea  modelelor fizice
tridimensionale la scard pentru
proiecte de infrastructura sau
urbanism, cu experienta
dovedita in realizarea de modele
cu elemente dinamice si sisteme
de iluminare, capabil sa

reprezinte fizic si  atractiv

complexitatea  unui  sistem

aeroportuar integrat.

Jurist cu specializare in drept
administrativ, dreptul
proprietitii si legislatia specifica
Republicii Moldova aplicabila
aeroporturilor, zonelor
economice libere si procedurilor
de transfer al drepturilor asupra
terenurilor.

Experienta sa 1in adaptarea
documentatiilor de proiect la
cerintele legislatiei locale asigura
conformitatea juridica a tuturor

livrabilelor cu caracter normativ.
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acces, parkinguri si nodurile
rutiere (L3.5);

* Elaborarea pieselor desenate
specifice specialitatii in
cadrul proiectului de schita
(L3.11).

* Realizarea modelului fizic

tridimensional pentru AIC —

planificare, productie,
transport si instalare la locul
stabilit de Beneficiar (L3.12);

* Realizarea modelului fizic

tridimensional pentru AIM —

planificare, productie,
transport si instalare (L3.12);

* Integrarea elementelor
dinamice si a sistemului de
iluminare electrica de pana la
36V in ambele modele;

* Elaborarea manualelor de
operare si intretinere a
modelelor.

* Elaborarea componentei

juridice a Raportului de

analizd normativa (L1.8) —

legislatia Republicii Moldova

aplicabila,  proceduri de
avizare, termene legale;

* Coordonarea elaborarii

Raportului funciaro-cadastral

(L1.7) — analiza regimului
juridic al terenurilor,
recomandari privind

procedurile de transfer;
* Elaborarea Raportului
organizatoric-managerial
(L3.10) — schema juridico-
institutionala, conceptul de
distribuire a

responsabilitatilor;

* Contributie la adaptarea
proiectului de schita la
cerintele specifice ale

legislatiei Republicii Moldova
(L3.11);

'.‘\\
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ADURO

—

* Implicare
concentrata  in
Etapa 3, cu
demararea
productiei in luna
7—-8
respectarea

pentru

termenului de
predare.

* Implicare
semnificativd in
Etapele 1si 3,

* Contributie
continua in Etapa
2 pentru
fundamentarea
juridica a
optiunilor
strategice.
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ES4 — Traducator
Autorizat Tehnic

ES5 — Specialist
GIS si CAD

= e O

Traducitor autorizat cu
specializare in documentatii
tehnice si  economice din

domeniul transporturilor si
infrastructurii, cu cunoasterea
aprofundatd a terminologiei

aeronautice in limbile roméana si

engleza.

Experienta sa in traducerea
documentatiilor pentru
organizatii internationale din
domeniul aviatiei — ICAO,
EASA, IATA — constituie
garantia calititii si preciziei
terminologice a  intregului
Master Plan. Utilizarea
traducerilor automate este
exclusa.

Specialist cu expertizd in
cartografie digitala, sisteme de
informatii geografice (GIS) si
proiectare asistatd de calculator
(AutoCAD), cu

specifica  in

experienta
proiecte  de
infrastructurd si  planificare
teritoriald si cu cunoasterea
sistemelor de proiectie si a
bazelor de date cadastrale ale

Republicii Moldova.
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* Coordonarea pre-
consultarilor informale cu
Agentia Servicii Publice si cu
administratiile locale.

* Traducerea autorizatd a

tuturor livrabilelor

contractului din roméana in

engleza si invers, asigurand

coerenta terminologicd pe
parcursul intregului Master
Plan;

* Elaborarea si mentinerea unui

tehnic

glosar bilingv  al

proiectului, agreat cu

Beneficiarul la  inceputul
contractului;

* Verificarea calitatii lingvistice
si terminologice a tuturor
documentelor 1nainte de
transmiterea cétre Beneficiar;

* Traducerea prezentarilor
pentru factorii interesati
(L3.13), a minutelor
sedintelor si a corespondentei
oficiale.

* Elaborarea si actualizarea
tuturor planurilor si hartilor
proiectului in format
AutoCAD si GIS — planuri de
situatie, planuri cadastrale,
harti ale ariei de captare, harti
de contur de zgomot;

* Integrarea datelor cadastrale
si topografice in bazele de date
GIS ale proiectului;

* Elaborarea componentei
grafice a Master Planului
(L3.2) — planuri de situatie
actuale si propuse, planuri pe
etape de implementare;

* Contributie la  Raportul

funciaro-cadastral (L1.7) —

reprezentarea  vizuala a

regimului de proprietate al

terenurilor;

'.‘\\
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ADURO

—

Pe toatd durata
contractului, cu

implicare
crescutd in
perioadele de
predare a
livrabilelor.

Pe toatd durata
contractului, cu
implicare majora
in Etapele 1 si 3.
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ES6 —
Cadastru
Urbanism

ES7 —
Instalatii
Electrice

Expert
si

Inginer

Expert cu specializare 1in
cadastru imobiliar si urbanism,
cu cunoasterea  sistemului
cadastral al Republicii Moldova
si a procedurilor Agentiei
Servicii Publice, si cu experienta
in elaborarea documentatiilor de
planificare teritoriald relevante
pentru proiecte de infrastructura

de anvergura.

Inginer electrotehnic cu

specializare in  proiectarea
sistemelor de alimentare cu
energie electrica pentru cladiri si
de

cunoasterea

infrastructura mari
dimensiuni, cu
specificatiilor tehnice aplicabile
infrastructurii aeroportuare si a
legislatiei tehnice in vigoare in
Republica Moldova.

Atestat conform cerintelor legale

in vigoare.

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1
Telefon: +(40) 725 979 885

Fax: +(40) 318 176 140

E-mail: office@aduro.ro

Website: www.aduro.ro

* Elaborarea pieselor desenate
in format AutoCAD pentru
proiectul de schita (L3.11).

* Coordonarea activitatilor de
analiza funciard — colectarea
extraselor de carte funciara,
identificarea  proprietarilor,

analiza regimului juridic al

din
aeroporturilor (L1.7);

terenurilor zona
* Elaborarea propunerilor de
spatiala a
implementérilor previzute in
Master Plan (L3.2);

planificare

* Formularea recomandarilor
privind transmiterea
terenurilor necesare
aeroporturilor — proceduri

aplicabile, termene estimate;

* Coordonarea pre-
consultirilor informale cu
Agentia Servicii Publice si cu
administratiile locale privind
procedurile cadastrale.

e Evaluarea stirii actuale a
sistemelor electrice pe AIC si
AIM — contributie la L1.5 si
L1.6;

* Elaborarea propunerilor

tehnice pentru sistemele de

alimentare cu energie
electrica in cadrul Raportului
utilitdti si sisteme (L3.6) —
inclusiv conexiune la retele de
inalti tensiune, surse solare si
eoliene, sisteme UPS si
generatoare diesel;

* Elaborarea pieselor desenate
de
electrice in cadrul proiectului
de schita (L3.11);

* Contributie la

specialitate  instalatii

Raportul
tehnologic (L3.7) — propuneri
pentru sisteme de iluminat

'.‘\\
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ADURO
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Implicare
semnificativi 1in
Etapa1,
Contributie in
Etapa 3 pentru

propunerile  de
planificare
teritoriala.
Implicare in
Etapa 1 pentru
inventariere,

Implicare majora
in Etapa 3 pentru

propunerile
tehnice si
proiectul de
schita.
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ES8 —

Inginer

Instalatii Sanitare

si HVAC

ES9 — Specialist

Automatizari
Sisteme
Aeroportuare

= e O

si
IT

f=

CDM, AODB),

specializare 1in
de
instalatii sanitare, termice si de

Inginer cu

proiectarea sistemelor
ventilatie-climatizare pentru
cladiri de mare complexitate, cu
cunoasterea specificatiilor
tehnice aplicabile infrastructurii
aeroportuare si a legislatiei
tehnice in vigoare in Republica
Moldova.

Atestat conform cerintelor legale

in vigoare.

Specialist cu expertizd In

proiectarea si implementarea

sistemelor de automatizare si

tehnologie informationala
specifice infrastructurii
aeroportuare, cu cunoasterea

aprofundatd a arhitecturilor
sistemelor IT aeroportuare si a
standardelor internationale
aplicabile — IATA, ACI, SITA.

Experienta sa acopera sistemele
de management al bagajelor

(BHS), sistemele de informare a

pasagerilor (FIDS/BIDS),
sistemele de management al
resurselor aeroportuare (A-

sistemele de

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1
Telefon: +(40) 725 979 885

Fax: +(40) 318 176 140

E-mail: office@aduro.ro

Website: www.aduro.ro

inteligent, CCTV, sisteme de
detectie incendiu;

* Contributie la Raportul
ecologic (L.3.8) — estimarea
consumului energetic si
propuneri de eficienta
energetica.

* Evaluarea stdrii actuale a | °
sistemelor de  instalatii
sanitare si HVAC pe AIC si
AIM — contributie la L1.5 si |
L1.6;

* Elaborarea propunerilor
tehnice pentru sistemele de
alimentare cu api, canalizare,
energie termica si climatizare
in cadrul Raportului utilitati si
sisteme (L3.6);

* Elaborarea propunerilor
pentru sistemele de stingere
incendii — hidranti interiori si
exteriori, sprinklere, sisteme
speciale pentru hangare si
depozite de combustibil;

* Elaborarea pieselor desenate
de specialitate instalatii
sanitare si HVAC in cadrul
proiectului de schita (L3.11).

* Analiza sistemelor IT si de
automatizare existente pe AIC
si AIM — contributie la L1.5 si
L1.6;

* Coordonarea elaborarii |

Raportului tehnologic (L3.7)

— propuneri detaliate pentru

BHS, FIDS/BIDS, A-CDM,

ABC gates, self check-in,
sisteme de  comunicatii
aeroportuare, sisteme de

management  al
(BMS/EMS);
* Elaborarea conceptului

energiei

de
wayfinding digital — sisteme
de

orientare interactive

A\
A\

WY
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Implicare in
Etapa 1 pentru
inventariere,

Implicare majora
in Etapa 3 pentru

propunerile
tehnice si
proiectul de
schita.

Implicare in
Etapa 1 pentru

analiza sistemelor
existente,

Implicare majora
in Etapa 3 pentru

propunerile
tehnologice si
proiectul de
schita.
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control automat al pasapoartelor
(ABC gates), sistemele de self

check-in  (CUSS/CUTE) si
sistemele de comunicatii
aeroportuare.
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pentru pasageri si operatori
cargo;
Elaborarea propunerilor
pentru procesarea avansatd a
pasagerilor cu minimum 3 ore
inainte de plecare;
Contributie la elaborarea
pieselor desenate de
specialitate sisteme IT si
automatizari in cadrul

proiectului de schita (L3.11).

2.3 Alocarea expertilor pe activitati si etape

EP2

EP3

EP8

ES1

ES2

ES4

Manager de Proiect

Expert Economie eoee (YY)
Transporturi
Specialist Analiza, eee oo
Prognoze si Modelare
Expert Infrastructuri eee oo
Aeroportuara
Arhitect Principal oo °
Specialist Fluxuri ee ooe
Pasageri si Cargo
Expert Siguranta si ee oo
Securitate Aviatie
Expert Mediu si Energie e °
Inginer Drumuri si ee °
Platforme
Expert Modelare 3D — —
Jurist / Expert eee oo
Institutional
Traducator  Autorizat ee oo
Tehnic

8 = ! a

AR

Toate activititile

o0 Li1.1,L1.2,L1.3, L1.4, L2.1,1L3.3

° L1.3,L2.1,L2.2,L2.3

YY) Li.5, L1.6, L2.2, L3.4, L3.5, L3.6,
L3.11

Y Li.5,L3.2,L3.5, L3.7, L3.11

YY) Li.5, L2.2,L3.5, L3.7

YY) Li.5, L1.6, L1.8, L3.9, L3.11

oo L1.8,L3.6,L3.8

YY) Li.5,L1.6, L3.4, L3.5, L3.11

YY) L3.12

YY) Li1.7,11.8, L3.10, L3.11

Y Toate livrabilele
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Specialist GIS si CAD Li1.5-L1.7,L3.2,L3.11

ES6  Expert Cadastru si eee ° oo L1.7,L3.2
Urbanism

ES7  Inginer Instalatii ee — (YY) Li.5, L1.6, L3.4, L3.6, L3.11
Electrice

ES8 Inginer Instalatii ee — YY) Li.5, L1.6, L3.5, L3.6, L3.11
Sanitare si HVAC

ESg9  Specialist Automatizari ee — YY) Li.5,L3.6,L3.7,L3.9,L3.11

si Sisteme IT

eee = implicare majord | ee =implicare semnificativa | e = contributie punctuald | — = neimplilcat

2.4 Resursele tehnice si materiale prevazute pentru realizarea serviciilor

Asocierea noastra confirma ca dispune de toate resursele tehnice si materiale necesare pentru realizarea
serviciilor prevazute in contract, fie in proprietate proprie, fie in baza unor contracte ferme de inchiriere
sau acces, conform cerintelor pct. 20.4 din caietul de sarcini. Nicio activitate prevazuti in contract nu va
fi blocatd sau intarziata din motive de lipsd a resurselor materiale sau tehnice.

Infrastructura de birou si de lucru

Activitatile de birou ale echipei de proiect se vor desfasura la sediul principal al Prestatorului, dotat cu
intreaga bazd tehnico-materiald necesara pentru realizarea unui proiect de complexitatea Master
Planului AIC-AIM:

+ Spatii de lucru adecvate pentru toti membrii echipei de proiect, cu zone dedicate pentru fiecare
sub-echipa — Analiza si Prognoze, Proiectare si Infrastructura, Consultanta Specializata;

+ Sali de sedinta echipate pentru intalniri interne de coordonare, consultari cu factorii interesati si
prezentari de livrabile;

+ Infrastructura de comunicatii — conexiuni internet de mare viteza, sisteme de videoconferinta
pentru sedintele cu Beneficiarul si cu autoritatile din Republica Moldova, telefonie fixa si mobila;

+ Sistem de arhivare si management al documentelor de proiect, cu acces controlat si backup
regulat.

Echipamente informatice

Toti membrii echipei de proiect vor dispune de echipamente informatice cu performante adecvate

activitatilor specifice atribuite:

+ Statii de lucru si laptopuri cu procesoare si memorie RAM adecvate pentru rularea aplicatiilor de
proiectare, modelare si analiza de date;
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Monitoare de mare format pentru activitatile de proiectare CAD si GIS;

Echipamente periferice — scannere de mare format pentru digitalizarea planurilor si
documentelor existente, plotere pentru tiparirea planurilor la scarile necesare, imprimante color
de inalta calitate pentru tiparirea livrabilelor.

Software licentiat

Conform cerintelor pct. 20.4 din caietul de sarcini, Asocierea noastra utilizeaza exclusiv software
licentiat legal, fara incalcarea drepturilor de proprietate intelectuald. Pachetul software disponibil
acopera toate necesititile tehnice ale contractului:

Proiectare asistata de calculator si GIS: AutoCAD — pentru elaborarea tuturor planurilor,
schemelor si pieselor desenate ale proiectului de schitd si ale componentei grafice a Master
Planului, in formatele solicitate; ArcGIS sau QGIS — pentru elaborarea hartilor, analiza spatiala
a datelor cadastrale; Revit sau echivalent BIM — pentru modelarea tridimensionala digitala a
propunerilor.

Analiza statistica si modelare: SPSS, R sau Python cu librariile specifice — pentru analiza
statistica a datelor de trafic si elaborarea modelelor de prognoza; Microsoft Excel cu add-in-uri
specializate — pentru modelarea economica si calculele de dimensionare; software specializat de
modelare a traficului aerian.

Elaborare documente si prezentari: Microsoft Office (Word, Excel, PowerPoint) — pentru
elaborarea tuturor rapoartelor, tabelelor si prezentarilor in formatele solicitate; Adobe Acrobat —
pentru generarea si gestionarea fisierelor PDF; software de prezentare graficd avansata.

Management de proiect: Microsoft Project sau echivalent — pentru elaborarea si actualizarea
planului de lucru; software de management al documentelor si al versiunilor — pentru controlul
calitatii si trasabilitatea documentatiei.

Echipamente pentru activitatile de teren

Activitatile de teren pe teritoriul celor doud aeroporturi vor fi realizate cu echipamente adecvate si in
conditii de deplina siguranta, conform Planului de Securitate aprobat de Beneficiar si AACR:

Resurse pent;:u tiparirea si multiplicarea livrabilelor
N =

Aparatura fotograficad profesionald pentru documentarea vizualad a starii actuale a obiectivelor
aeroportuare;

Drone autorizate pentru fotografiere si filmare aeriana a celor doud amplasamente aeroportuare
— utilizate exclusiv cu autorizatiile necesare din partea AACR si cu respectarea stricta a
reglementarilor privind spatiul aerian controlat al aeroporturilor active;

Aparaturd de masurare — distantometre laser, nivele optice si digitale, echipamente GPS de
precizie — pentru verificarea si completarea datelor topografice existente;

Echipamente de protectie individuala adecvate pentru activitatile pe teritoriul aeroportului activ
— veste reflectorizante, casti de protectie, mijloace de comunicare radio cu turnul de control,
conform procedurilor AACR;

Mijloace de transport adecvate pentru deplasarile la sediul Beneficiarului din Chisindu si la
amplasamentul AIM din raionul Floresti.
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Asocierea noastra dispune de sau va asigura accesul la resursele necesare pentru tiparirea si
multiplicarea livrabilelor in formatul, calitatea si numarul de exemplare solicitate prin caietul de sarcini:

+ Plotter de mare format pentru tiparirea planurilor cadastrale, schemelor si altor piese desenate la
scarile solicitate — formate A1, Ao si mai mari daca este cazul;

+ Imprimante color de inalta calitate pentru tiparirea rapoartelor, prezentarilor si altor materiale
ale Master Planului;

* Echipamente de legatorie si finisare pentru pregatirea seturilor de livrabile tipdrite in forma
solicitata;

* Suporturi fizice de stocare electronica (USB, HDD externe) cu capacitatea necesara pentru
livrarea versiunilor electronice ale documentatiei, conform cerintelor pct. 22.3—22.5 din caietul
de sarcini.

Resurse pentru realizarea modelelor fizice tridimensionale

Asocierea noastra va asigura, prin capacitate proprie sau prin contracte ferme cu furnizori specializati,
toate resursele necesare pentru realizarea celor doud modele fizice tridimensionale solicitate prin pct.
7.5 si 22.7 din caietul de sarcini:

+ Ateliere de productie dotate cu echipamente de frezare CNC, imprimare 3D si prelucrare manuala
a materialelor specifice machetelor de arhitectura si infrastructura;

+ Materiale pentru realizarea machetelor — materiale de baza pentru relief, materiale pentru
reprezentarea cladirilor si infrastructurii, vopsele si finisaje, sisteme de iluminare electrica de
pana la 36V conform cerintelor caietului de sarcini;

+ Echipamente si materiale pentru ambalarea si transportul in sigurantd a modelelor finalizate la
locul de instalare stabilit de Beneficiar;

* Echipamente pentru instalarea si conectarea modelelor la locul definitiv, inclusiv pentru
racordarea sistemului de iluminare.

Resurse pentru traducere si documentare tehnica

Conform cerintelor pct. 20.6 din caietul de sarcini, Asocierea noastra asigura resursele necesare pentru
traducerea autorizata a intregii documentatii:

* Glosar tehnic bilingv al proiectului — elaborat la inceputul contractului si actualizat pe parcurs —
care asigura coerenta terminologicad in ambele limbi pe durata intregului contract;

* Acces la baze de date terminologice specializate — ICAO, EASA, IATA — pentru asigurarea
preciziei terminologiei aeronautice in ambele limbi.

Pentru realizarea activitatilor de teren, Asocierea noastra va utiliza propriile echipamente sau va inchiria
echipamentele, in functie de necesitati. Incercarile de laborator se vor realiza in laboratoare autorizate.

De asemenea, echipa de proiecte va dispune de mijloace de transport adecvate.

Asocierea noastra va acoperi toate cheltuielile referitoare la deplasarile personalului propriu.
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Detaliem in tabelul de mai jos resursele tehnice si materiale alocate de asocierea noastra pentru
realizarea contractului:

Nr. crt. Denumire resursa UM Cantitate Forma de detinere

Confirmam ci toate resursele tehnice si materiale descrise mai sus sunt disponibile si pot fi mobilizate
la data semnarii contractului, fara a fi necesare achizitii sau proceduri suplimentare care ar putea genera
intarzieri in demararea activititilor.

2.5 Masuri privind sanatatea si securitatea in munca pe durata realizarii
serviciilor

Cadrul legislativ aplicabil

Asocierea noastra se angajeaza sa respecte integral legislatia Republicii Moldova in domeniul securitatii
si sanatatii in munca, aplicabila pe toata durata contractului. Principalele acte normative aplicabile sunt:

+ Legea nr. 186-XVI din 10 iulie 2008 a Securitatii si Sanatatii in Munca — actul
normativ fundamental care reglementeaza raporturile juridice privind asigurarea securitatii si
sanatatii lucratorilor la locul de muncai, stabilind principiile generale privind prevenirea riscurilor
profesionale, protectia lucratorilor, eliminarea factorilor de risc si de accidentare, informarea,
consultarea, participarea echilibrati si instruirea lucréatorilor.

* HG nr. 95 din 05.02.2009 — Regulamentul privind modul de organizare a activitatilor de
protectie a lucratorilor la locul de munca si prevenire a riscurilor;

+ HG nr. 353 din 05.05.2010 — Cerintele minime de securitate si sanatate la locul de munca;

* HG nr. 603 din 11.08.2011 — Cerintele minime de securitate si sanatate pentru folosirea de
catre lucratori a echipamentului de muncs;

* HG nr. 80 din 09.02.2012 — Cerintele minime de securitate si sinétate pentru santierele
temporare sau mobile;

* HG nr. 918 din 18.11.2013 — Cerintele minime pentru semnalizarea de securitate si sanatate
la locul de munca;

+ HG nr. 819 din 01.07.2016 — Cerintele minime de securitate si sanatate in munca pentru
lucrul la monitor — relevanta pentru activitatile de birou ale echipei de proiect;

+ HGnr. 12 din 12 ianuarie 2022 — Cerintele minime pentru imbunatatirea protectiei sanatatii
si securitatii lucratorilor.

e -
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Controlul respectarii acestor prevederi este exercitat de Inspectoratul de Stat al Muncii, in conformitate
cu Legea nr. 140/2001 privind Inspectoratul de Stat al Muncii si cu Legea nr. 131/2012 privind controlul
de stat asupra activitatii de intreprinzator. Pe langa legislatia nationala, asocierea noastra va aplica cele
mai bune practici internationale in domeniu, adaptate la cerintele legislatiei Republicii Moldova,
conform pct. 16.2 din caietul de sarcini.

Obligatiile generale ale Prestatorului in calitate de angajator

In conformitate cu art. 9 alin. (1) din Legea nr. 186/2008, Prestatorul, in calitate de angajator, este
obligat sd asigure securitatea si sdndtatea lucrdtorilor sub toate aspectele ce tin de activitatea
desfasurata. Asocierea va desemna unul sau mai multi lucratori care sa se ocupe de activitatile de
protectie si prevenire. Intrucat pe acelasi amplasament — teritoriul aeroporturilor AIC si AIM — se vor
afla lucratori ai mai multor unitati, ne angajam si cooperam cu Beneficiarul si cu ceilalti operatori
prezenti in vederea aplicarii dispozitiilor privind securitatea, sanatatea si igiena in munca, si sa
coordonidm actiunile de protectie si prevenire a riscurilor profesionale.

Masuri specifice pentru activitatile de birou

Activitatile de birou desfasurate la sediul membrilor asocierii vor respecta integral cerintele legislatiei
aplicabile, cu accent pe:

* Ergonomia locului de munca la monitor — in conformitate cu HG nr. 819/2016, toate
posturile de lucru la calculator vor fi amenajate ergonomic, cu monitoare la distanta si inaltimea
corespunzatoare, scaune reglabile, iluminat adecvat si pauze regulate pentru lucratorii care petrec
mai mult de patru ore pe zi in fata monitorului.

* Cerintele minime la locul de munca — in conformitate cu HG nr. 353/2010, spatiile de lucru
vor fi mentinute curate, cu ciile de acces si iesirile de urgenta permanent libere, cu instalatii
electrice corespunzatoare si fara factori de risc pentru lucratori.

+ Semnalizarea de securitate — in conformitate cu HG nr. 918/2013, locurile de munca vor fi
semnalizate corespunzator, cu indicatoare clare pentru iesirile de urgenta, echipamentele de prim
ajutor si extinctoare.

Masuri specifice pentrru activitatile de teren pe teritoriul aeroporturilor

Activitatile de teren pe teritoriul Aeroportului International Aeroportul International ,Eugen Doga”
Chisinau si al Aeroportului International Marculesti prezinta riscuri specifice suplimentare fata de
activitatile de birou, generate de proximitatea aeronavelor, a vehiculelor de handling, a infrastructurii
de alimentare cu combustibil si a altor echipamente aeroportuare in functiune.

Asocierea noastra va aplica un set riguros de masuri, dintre care exemplificim:

* Planul de Securitate pentru activitatile de teren va fi elaborat inainte de demararea
oricarei activitati de teren si va fi coordonat si aprobat de Beneficiar si de AACR. Planul va acoperi
cel putin: identificarea riscurilor specifice fiecarei zone aeroportuare, masurile de prevenire si
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protectie, procedurile de comunicare cu turnul de control si cu serviciile aeroportuare, rutele de
acces autorizate si zonele interzise, procedurile de urgenta si de evacuare.

+ Instruirea specifica a tuturor membrilor echipei care desfiasoara activitati de teren va acoperi:
regulile de circulatie pe teritoriul aeroportului, semnalele vizuale si sonore specifice, procedurile
de comunicare radio, comportamentul in apropierea aeronavelor si a vehiculelor de handling, si
procedurile de urgenta aplicabile. Niciun membru al echipei nu va desfasura activitati de teren
fara a fi parcurs aceasta instruire si fara a fi autorizat de Beneficiar.

+ Utilizarea echipamentul individual de protectie — in conformitate cu HG nr. 603/2011 si
cu cerintele AACR, toti membrii echipei prezenti pe teritoriul aeroportului vor purta obligatoriu
veste reflectorizante de inalta vizibilitate, casti de protectie acolo unde este cazul, si vor detine
mijloace de comunicare radio. Echipamentul va fi asigurat de Prestator si va fi mentinut in stare
corespunzatoare pe toata durata contractului.

* Accesul controlat — accesul pe teritoriul aeroportului se va face exclusiv prin punctele de
control autorizate, cu legitimatii valabile emise de Beneficiar, si numai in zonele pentru care exista
autorizare explicita din partea Beneficiarului si a AACR. Nu se vor desfasura activitati in zonele
de miscare a aeronavelor fara escorta din partea personalului autorizat al aeroportului.

+ Planificarea activitatilor de teren — toate vizitele de amplasament vor fi planificate in
perioadele cu trafic redus, cu notificarea prealabila a Beneficiarului si cu confirmarea autorizarii
de acces.

+ Utilizarea dronelor — fotografierea si filmarea aeriand se vor realiza exclusiv cu drone
autorizate, cu respectarea stricta a reglementarilor AACR privind spatiul aerian controlat al
aeroporturilor active, si numai in perioadele si zonele pentru care exista autorizare explicita.

Primul ajutor si situatii de urgenta

In conformitate cu art. 12 din Legea nr. 186/2008, Prestatorul va lua misuri adecvate naturii activititilor
pentru asigurarea primului ajutor, stingerii incendiilor si evacuarii lucratorilor in situatii de urgenta.
Echipa va include cel putin o persoana cu pregatire in acordarea primului ajutor, prezenta la activitatile
de teren. Vor fi disponibile truse de prim ajutor atat la sediul Prestatorului, cat si in teren. Procedurile
de urgenta aplicabile pe teritoriul aeroportului — inclusiv numerele de contact ale serviciilor de urgenta
aeroportuare si ale Beneficiarului — vor fi cunoscute de toti membrii echipei care desfasoara activitati
de teren.

Instruirea st informarea lucratorilor

In conformitate cu Normele nr. 49 din 01.10.2001 ale Ministerului Muncii si Protectiei Sociale pentru
organizarea instruirii in materie de protectie a muncii, asocierea noastra va asigura instruirea tuturor
membrilor echipei de proiect privind securitatea si sanatatea in munca, adaptata la tipul de activitati
desfasurate — activitati de birou si activitati de teren pe teritoriul aeroporturilor active. Instruirea va fi
documentata si evidentiata conform cerintelor legale.
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Raportarea si monitorizarea

Asocierea noastra va tine evidenta oricaror incidente sau accidente de munca survenite pe durata
contractului si va intocmi pentru autoritatile competente rapoarte privind accidentele de munca, in
conformitate cu prevederile HG nr. 1361 din 22.12.2005 privind modul de cercetare a accidentelor de
munca. Orice incident sau accident survenit pe teritoriul aeroportului va fi notificat imediat
Beneficiarului si autoritatilor competente.

2.6 Masuri privind protectia mediului pe durata realizarii serviciilor

Subscrisa intelegem ca activitatile desfasurate in cadrul prezentului contract — desi preponderent
intelectuale, de birou si de teren pentru inspectii tehnice — genereaza un impact asupra mediului care
trebuie gestionat responsabil. Angajamentul nostru in domeniul protectiei mediului se extinde dincolo
de simpla conformitate legala: echipa de proiect va adopta un comportament proactiv fata de mediu,
integrand considerentele de sustenabilitate in toate aspectele desfasurarii contractului.

Acest angajament este cu atat mai relevant cu cat una dintre componentele principale ale Master
Planului elaborat — componenta ecologica (L3.8) — vizeaza tocmai evaluarea impactului de mediu al
aeroportului si propunerea de masuri de reducere a acestuia. Asocierea noastra considera ca
credibilitatea propunerilor sale in acest domeniu este direct legatd de exemplul pe care il ofera prin
propriul comportament fata de mediu pe durata contractului.

Cadrul legislativ aplicabil

Asocierea noastra se angajeaza sa respecte integral legislatia Republicii Moldova in domeniul protectiei
mediului, aplicabild pe toatd durata contractului. Principalele acte normative relevante pentru
activitatile desfasurate in cadrul prezentului contract sunt:

* Legea nr. 1515-XII din 16 iunie 1993 privind protectia mediului inconjurator — actul
normativ fundamental al Republicii Moldova in domeniu, care stabileste ca protectia mediului
constituie o prioritate nationald, vizand in mod direct conditiile de viata si sandtatea populatiei,
realizarea intereselor economice si social-umane. Principiile de bazid aplicabile activitatilor
Prestatorului includ: obligativitatea executdrii legislatiei cu privire la protectia mediului,
respectirii standardelor si normativelor aplicabile; responsabilitatea tuturor persoanelor juridice
pentru prejudiciul cauzat mediului.

+ Legea nr. 209/2016 privind deseurile — care stabileste ierarhia deseurilor si obligatiile
privind gestionarea acestora, aplicabild deseurilor generate de activitatile de birou si de teren ale
Prestatorului.

Controlul respectarii legislatiei de mediu este exercitat de Inspectoratul Ecologic de Stat, care are functia
de exercitare a controlului de stat asupra respectarii legilor si altor acte normative in problemele
protectiei mediului si folosirii resurselor naturale. Pe langa legislatia nationala, vom aplica cele mai bune
practici internationale in domeniu, adaptate la cerintele legislatiei Republicii Moldova, conform pct. 15.2
din caietul de sarcini.
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Masuri privind gestionarea deseurilor

Reducerea la sursa — echipa de proiect va utiliza cu prioritate suporturile electronice pentru
schimbul de documente si comunicarea internd, tiparind pe hartie exclusiv documentele care
necesitd obligatoriu format fizic conform caietului de sarcini. Se va evita tiparirea multipla a
acelorasi documente si se va practica tiparirea fata-verso ori de cate ori este posibil.

Colectarea selectiva — deseurile generate la sediul Prestatorului vor fi colectate selectiv, pe
fractiuni: hartie si carton, plastic, sticla, metale si deseuri reziduale, in conformitate cu sistemul
de colectare selectiva organizat de autoritatile locale. Deseurile de echipamente electrice si
electronice vor fi predate operatorilor autorizati pentru colectare si reciclare, conform cerintelor
Legii nr. 209/2016 privind deseurile.

Gestionarea deseurilor din activitatile de teren — orice deseuri produse accidental pe
teritoriul aeroportului vor fi colectate si transportate la sediul Prestatorului pentru gestionare
conforma sau predate direct operatorilor autorizati din zona aeroportului, conform procedurilor
stabilite de Beneficiar.

Masuri privind utilizarea eficienta a resurselor

Energia electrica — echipamentele informatice si de birou vor fi setate sa intre in modul de
economisire a energiei dupa perioade scurte de inactivitate. Echipamentele care nu sunt utilizate
vor fi deconectate complet de la retea.

Hartia — se va utiliza hartie reciclata sau certificata ecologic pentru tiparirea documentelor de
uz intern. Hartia utilizata pe o singura fata va fi reutilizata ca hartie de ciorna inainte de a fi
eliminati ca deseu.

Combustibilii — deplasdrile echipei de proiect la sediul Beneficiarului din Chisindu si la
amplasamentul AIM din raionul Floresti vor fi planificate eficient, combinand mai multe activitati
in cadrul aceleiasi deplasari ori de cate ori este posibil.

Masuri specifice pentru activitatile de teren pe teritoriul aeroporturilor

Substante periculoase — echipa Prestatorului nu va introduce pe teritoriul aeroportului
substante periculoase care nu sunt necesare pentru activitdtile de inspectie si documentare.
Bateriile, acumulatorii si alte substante cu potential poluant ale echipamentelor de teren vor fi
gestionate conform reglementarilor aplicabile.

Protejarea spatiilor verzi si a solului — in cursul inspectiilor de teren, echipa Prestatorului
va respecta traseele si zonele de acces autorizate, fara a afecta spatiile verzi, sistemele de drenaj
sau alte elemente ale infrastructurii aeroportuare. Orice deteriorare accidentala va fi raportata
imediat Beneficiarului.

Utilizarea dronelor — fotografierea si filmarea aeriana vor fi realizate cu drone echipate cu
baterii cu litiu gestionate conform reglementarilor aplicabile. Bateriile uzate vor fi predate
operatorilor autorizati pentru colectare si reciclare.
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Integrarea protectiei mediului in continutul Master Planului

Angajamentul asocierii noastre fata de mediu nu se limiteaza la conduita proprie pe durata contractului,
ci se reflectd fundamental in continutul documentatiei elaborate.

Componenta ecologica a Master Planului (L3.8) va cuprinde:

evaluarea impactului actual al aeroportului asupra mediului;

harti ale contururilor de zgomot pentru situatia actuala si prognozata;
propuneri concrete de masuri pentru reducerea impactului negativ;
propuneri de tehnologii sustenabile si eficiente energetic;

plan de monitorizare a indicatorilor de mediu;

propuneri pentru extinderea si sistematizarea zonelor verzi.

In acest sens, ne vom asigura cii toate propunerile tehnice ale Master Planului respecti principiul
responsabilitatii pentru prejudiciul cauzat mediului si integreaza prevederile obligatorii ale legislatiei de
mediu a Republicii Moldova, in conformitate cu principiile de baza ale Legii nr. 1515/1993 privind
protectia mediului inconjurator.
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3. PLANUL DE LUCRU

Planul de lucru a fost dezvoltat in conformitate cu prevederile caietului de sarcini si cu metodologia
propusa, asigurand ca toate livrabilele prevazute explicit in caietul de sarcini sunt puse la dispozitia
Beneficiarului in termenele stabilite — 365 de zile calendaristice de la data semnairii contractului sau a
achitarii avansului, cu livrare etapizata in 4 etape, conform pct. 21 si 22 din caietul de sarcini.

Planul de lucru propus reflecta o abordare realista fatid de complexitatea contractului, fata de numarul
mare de activitdti interdependente si fata de specificul procedurilor de avizare din Republica Moldova.
Asocierea noastra a inclus rezerve de timp adecvate pentru procedurile de avizare formala, pentru
revizuirile documentatiei conform observatiilor Beneficiarului si pentru eventualele dificultdti in
obtinerea datelor.

3.1 Interdependentele dintre activitati si etape

>

Etapele contractului sunt succesive si interdependente — fiecare etapa se bazeaza pe rezultatele etapei
anterioare. Cu toate acestea, Prestatorul va aplica in mod sistematic paralelizarea activitatilor
independente in cadrul aceleiasi etape, pentru optimizarea utilizarii resurselor si respectarea termenelor
contractuale.

Prestatorul isi rezerva dreptul de a incepe, pe propria raspundere si fara costuri suplimentare pentru
Beneficiar, activitatile din etapa urmatoare inainte de aprobarea formald a livrabilului etapei
precedente, dacd progresul activitatilor o permite si daca Beneficiarul nu are obiectii fatd de aceasta
abordare. Aceasta flexibilitate este esentiald pentru respectarea termenului total de 365 de zile.

Cateva interdependente specifice merita subliniate:

* Pre-consultiarile informale cu autoritiatile avizatoare debuteaza din prima lund si
continud pe toata durata contractului, independent de succesiunea formala a etapelor. Aceasta
este o activitate orizontala esentiala pentru reducerea riscului de intarzieri in avizarea formala din
Etapa 3.

+ Investigatiile de teren complementare din Etapa 3 nu pot incepe inainte de finalizarea
inventarierii din Etapa 1, care identifica zonele unde sunt necesare date tehnice suplimentare.

+ Avizarea formala a proiectului de schita nu poate debuta inainte de finalizarea si verificarea
internd a documentatiei, dar pre-consultarile informale realizate sistematic in Etapele 1 si 2
pregétesc terenul pentru o avizare rapida.

* Realizarea modelelor fizice 3D poate fi demarata din ziua 211, pe baza planurilor conceptuale
ale configuratiei propuse, fara a fi necesara finalizarea proiectului de schita.

Planul calendaristic detaliat pe zile

Durata totala: 365 de zile calendaristice

ACTIVITATI INITIALE
0.1 Organizarea sedintei de deschidere cu 6 days Wed Tue 7/7/26 Minuta
Beneficiarul, AACR, Inspectoratul de 7/1/26 sedintei

Frontierd, Serviciul Vamal; pregitirea
agendei; intocmirea minutei

P
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Pregitirea Raportului de Inceput —
metodologie actualizata, plan de lucru,
alocare resurse, Plan Asigurare Calitate,
Registru Riscuri, mecanism comunicare,
Plan Securitate teren, Plan pre-consultiri
avizatori

Demararea colectarii datelor de la
Beneficiar si de la sursele identificate;
primele contacte informale cu AACR si
autoritatile avizatoare

20 days

20 days

Mon Sun 7/26/26 Raportul de
7/6/26 Inceput
Mon Sun 7/26/26 —

7/6/26

ETAPA 1 — ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE

1.8

1.5

1.6

1.1

1.2

1.3

1.4

1.7

Analiza cadrului normativ — legislatie RM,
standarde ICAO/EASA/IATA; identificarea
autoritatilor avizatoare si a cerintelor
specifice; lista avizelor necesare

Inventarierea starii actuale AIC — analize
documentare, vizite de teren, inspectii
tehnice airside si landside, evaluarea
tuturor sistemelor si instalatiilor;
fotografiere, masuratori, evaluarea
nivelului de serviciu

Inventarierea stirii actuale AIM — analize
documentare, vizite de teren, inspectii
tehnice, evaluarea potentialului de
reconversie, analiza conexiunii feroviare

Analiza situatiei economice regionale — R.
Moldova, Ucraina, Romania, 2010—
prezent; indicatori macroeconomici,
context parcurs european, factor geopolitic

Analiza sectoriala — agriculturd, energetica,

industrie, turism, infrastructura transport;
corelatii cu cererea de transport aerian

Studiul de trafic — situatie istorici;
colectarea si procesarea datelor de trafic
2010—prezent; analiza pe toate categoriile
de defalcare; analiza impactului COVID-19
si al conflictului din Ucraina

Analiza transportului multimodal —
evolutie transporturi multimodale, tranzit,
export, import; coridoare TEN-T; potential
hub AIM

Analiza funciari si cadastrald — inventar
parcele AIC si AIM; tipuri de proprietate;
planuri cadastrale actualizate; recomandari
privind transmiterea terenurilor; contacte
cu Agentia Servicii Publice

30 days

50 days

45 days

45 days

36 days

60 days

30 days

60 days

Mon Wed 8/5/26 Raport analiza

7/6/26 normativa

Sat Sun 8/30/26 Raport

7/11/26 inventariere
AIC

Tue Fri9/4/26 Raport

7/21/26 inventariere
AIM

Mon Thu 8/20/26 Raport analiza

7/6/26 economica
regionala

Tue Wed 8/26/26  Raport analizi

7/21/26 sectoriala

Thu Mon 9/14/26  Studiu de

7/16/26 trafic —
Situatie
istorica

Mon Wed 9/9/26 Raport

8/10/26 transport
multimodal

Fri Tue 9/29/26 Raport

7/31/26 funciaro-
cadastral
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1.11

1.10

Analiza competitivda — evaluarea
aeroporturilor concurente din regiune; arii
de captare; rute alternative transport
terestru

Consultari cu factorii interesati — companii
aeriene, ANSP, AACR, Inspectorat
Frontierd, Vama, operatori handling,
transportatori teresti, operatori hotelieri,
autoritati locale, lideri comunitari

Analiza SWOT — sistem integrat AIC-AIM
si separat pentru fiecare aeroport; matrice
de corelatie; concluzii strategice

Integrarea, verificarea interni si pregatirea
pachetului complet Etapa 1

PREDARE ETAPA 1 — Pachet complet
Etapa 1 (11 rapoarte analitice)

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1
Telefon: +(40) 725 979 885
Fax: +(40) 318 176 140

35 days

85 days

21 days

14 days

0 days

E-mail:

office@aduro.ro

Website: www.aduro.ro

Thu
8/20/26

Sun
7/26/26

Tue
9/29/26

Tue
10/20/26

Tue
11/3/26

Thu 9/24/26

Mon 10/19/26

Tue 10/20/26

Tue 11/3/26

Tue 11/3/26

%\

ADURO

Raport analiza
competitiva

Raport sinteza
consultari

Raport SWOT

Nota: Activitatile 1.1-1.4 (analize de birou) se desfasoard in paralel cu activititile 1.5—1.6 (vizite de teren),
maximizand utilizarea echipei. Activitatea 1.7 debuteaza dupa primele vizite de teren care permit identificarea
situatiei funciare reale.

ETAPA 2 — PROGNOZE SI CONCEPT-CADRU

2.1

2.2

2.3

2.4

Pre-consultari informale continue —
prezentarea directiilor principale din
Conceptia-cadru autoritatilor avizatoare;
obtinerea feedback-ului privind cerintele
de conformitate

Prognoze de trafic — definirea si aplicarea
metodologiei; elaborarea prognozelor pe 3
scenarii (pesimist, realist, optimist) pentru
pasageri, miscari aeronave, cargo, MTOW
si cote modale; prognoze separate AIC si
AIM pe orizonturi de 5, 10 si 15 ani

Dimensionarea capacitatilor —
determinarea orei de proiectare; capacititi
necesare airside, terminal si landside pe
fiecare scenariu si orizont; verificarea
coerentei airside—terminal—landside;
identificarea pragurilor critice de extindere

Analiza de incertitudine si flexibilitate —
scenarii de risc, sensibilitate prognoze,
praguri critice de trafic, solutii de
infrastructuri flexibile

Document de pozitie strategicd — misiune,
viziune, obiective strategice pe orizonturi
de timp, rolul fiecarui aeroport in sistemul

.,mtegrat dli‘ectu de dezvoltare

88 days

30 days

21 days

20 days

20 days

Mon
10/19/26

Tue
11/3/26

Mon
11/23/26

Thu

12/3/26

Thu
12/3/26

Fri 1/15/27

Thu 12/3/26

Mon 12/14/26

Wed 12/23/26

Wed 12/23/26

Studiu de
trafic —
Prognoze

Raport
dimensionare
capacitati

Raport
incertitudine si
flexibilitate

Document
pozitie
strategica
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Conceptia-cadru AIC—AIM — analiza 20 days Mon Sun 1/3/27 Conceptia-
optiunilor strategice; evaluare multi- 12/14/26 cadru de
criteriala; optiunea recomandata cu dezvoltare
justificare; etape de implementare;
compatibilitate ICAO/EASA; mecanisme
de coordonare AIC-AIM

2.6  Consultare si validare Etapa 2 — 15 days Thu Fri 1/8/27 Raport sintezi
prezentarea rezultatelor Beneficiarului si 12/24/26 validare Etapa

factorilor interesati cheie; integrarea 2
observatiilor; confirmarea consensului
privind Conceptia-cadru

— Integrarea, verificarea interna si pregdtirea 7 days Fri Fri 1/15/27 —
pachetului complet Etapa 2 1/8/27
PREDARE ETAPA 2 — Pachet 0 days Fri Fri 1/15/27 -
complet Etapa 2 (prognoze, 1/15/27

dimensionare, conceptie-cadru
validata

Nota: Activitatile 2.3 si 2.4 se desfdsoari in paralel, pe baza rezultatelor intermediare ale prognozelor. Activitatea
2.5 nu poate debuta inainte de finalizarea 2.1 si 2.2.

ETAPA 3 — MASTER PLAN STRATEGIC, VERSIUNEA INTERMEDIARA

— Pre-consultari informale continue — 90 days Fri Thu 4/15/27 —
prezentarea solutiilor tehnice propuse 1/15/27
autoritatilor avizatoare

3.4  Propuneri infrastructurale airside — 40 days Fri Wed 2/24/27 Raport
determinarea tipului de baza al aeronavei; 1/15/27 infrastructural
propuneri pentru pista, cai de rulare, airside
platforme, balizaj, radionavigatie;
verificarea conformititii ICAO Annex 14

3.5  Propuneri infrastructurale landside — 40 days Fri Wed 2/24/27 Raport
program functional terminal(e) pasageri; 1/15/27 infrastructural
propuneri terminal cargo si posta; landside
parkinguri; nod intermodal; drumuri de
acces; noduri rutiere

3.6  Propuneri utilitati si sisteme — alimentare 35 days Fri Fri 2/26/27 Raport utilitati
electrica, energie termici, apd, canalizare, 1/22/27 si sisteme
sisteme de securitate si comunicatii

3.7 Propuneri tehnologice — automatizare, 40 days Fri Wed 3/3/27 Raport
BHS, FIDS/BIDS, A-CDM, ABC gates, self 1/22/27 tehnologic
check-in, wayfinding, sisteme IT
aeroportuare integrate

3.8  Componenta ecologicd — evaluarea 40 days Wed Mon 3/8/27 Raport
impactului, harti zgomot, mésuri de 1/27/27 ecologic

reducere, tehnologii sustenabile, plan
monitorizare, zone verzi
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Componenta SSM si securitate aeronautici 35 days Wed Wed 3/3/27 Raport SSM si
— sisteme de pazi, protectie incendiu, 1/27/27 securitate
interventie urgente, conformitate aeronautica
standarde internationale si nationale

3.10 Componenta organizatorici-manageriala — 35 days Sat Sat 3/13/27 Raport
schema organizatorica-tehnologica, 2/6/27 organizatoric-
distribuirea proceselor, concept managerial
responsabilitati, structura organizationala,
plan comunicare

3.2 Componenta graficd Master Plan — planuri = 70 days Fri Fri4/2/27 Master Plan —
de situatie actuale si propuse, planuri 1/22/27 Componenta
cadastrale, scheme fluxuri, harti arie grafica
captare, perspective 3D

3.1 Componenta analitica Master Plan — 55 days Sun Sat 4/17/27 Master Plan —
integrarea tuturor rapoartelor componente 2/21/27 Componenta
in raportul master, rezumat executiv, analitica
argumentarea solutiilor

3.3 Componenta economica Master Plan — 45 days Wed Sat 4/17/27 Master Plan —
valori actuale, costuri de dezvoltare pe 3/3/27 Componenta
etape, surse de finantare, Planul de Afaceri economici

— Investigatii de teren complementare pentru = 30 days Fri Sun 2/14/27 -
proiectul de schita (topografie de detaliu, 1/15/27
geotehnica, hidrologie)

— Demararea productiei modelelor fizice 3D 14 days Sat Sat 5/1/27 —
(AIC §1 AIM) 4/17/27

— Integrarea, verificarea interna si pregitirea 0 days Fri Frid/2/27 —
versiunii intermediare 4/2/27

— PREDARE ETAPA 3 — Versiunea 0 days Sat Sat 5/1/27 =
intermediara Master Plan (toate 5/1/27

componentele, pentru discutii si
ajustari)

Nota: Componentele 3.4—3.10 se elaboreazid in paralel de sub-echipele specializate. Componenta grafici (3.2)
evolueaza continuu, actualizatd pe méasura finalizarii propunerilor tehnice. Componentele analitica si economica
(3.1, 3.3) sunt elaborate dupi ce propunerile tehnice sunt suficient de avansate.

#

Activitate

e pwa ||t

ETAPA 4 — FINALIZARE, AVIZARE SI PREDARE

— Consultiri cu Beneficiarul pe versiunea 15 days Sat Sun 5/16/27 —
intermediard — prezentarea, discutarea si 5/1/27
colectarea observatiilor
— Revizuiri si ajustari ale Master Planului 21 days Sun Sun 6/6/27 Documente
conform observatiilor Beneficiarului 5/16/27 revizuite
3.11  Elaborarea proiectului de schitd complet — 80 days Sat Tue 4/27/27 —(in
piese scrise si desenate pe toate 2/6/27 elaborare)

.,Spemahtatlle (arhltectura structuri,
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instalatii electrice, instalatii sanitare si
HVAC, drumuri si platforme, automatizari
si sisteme IT, SSM); deviz general si devize
pe obiecte

— Verificare interna proiect de schita de cétre 10 days Tue Fri 5/7/27 Rapoarte de
verificatori atestati conform legislatiei R. 4/27/27 verificare
Moldova

— Avizarea formala a proiectului de schita: 40 days Tue Sun 6/6/27 Avize
AACR, organisme de mediu, administratii 4/27/27 favorabile
publice locale, Agentia Servicii Publice si
alte entitati avizatoare

3.12 Finalizarea modelelor fizice 3D — 50 days Fri Sat 5/22/27 2 modele fizice
finalizarea productiei, ambalarea, 4/2/27 3D instalate
transportul si instalarea la locul stabilit de
Beneficiar pentru AIC si AIM

3.13 Elaborarea seturilor de prezentiri adaptate 35 days Tue Tue 6/1/27 Seturi de
— 4 seturi pe niveluri de audienta 4/27/27 prezentari
(operational, management, decizional
politic, prezidential/public), in 2 limbi

— Verificarea interna finala a intregii 14 days Sun Sun 6/20/27 —
documentatii — coerenta intre toate 6/6/27
componentele, verificarea corectitudinii
referintelor si a nomenclaturii

— Tipéarirea color si multiplicarea tuturor 10 days Sun Wed 6/30/27 —
livrabilelor — 4 seturi x 2 limbi (8 seturi) 6/20/27
Master Plan; 4 exemplare proiect de schit;
suporturi electronice

3.14 Asistenti tehnicé continud pe toata 50 days Sat Sun 6/20/27 Réspunsuri la
perioada avizarii si aprobarii 5/1/27 clarificari,

documente
revizuite

— PREDARE ETAPA 4 — Versiunea 0 days Wed Wed 6/30/27
finala Master Plan + proiect de schita 6/30/27
avizat + 2 modele 3D instalate +
seturi de prezentari

3.2 Raportarea progresului

Asocierea noastra va transmite Beneficiarului rapoarte lunare de progres pe toatd durata contractului.
Fiecare raport va include: stadiul fiecarei activitati fata de planul calendaristic aprobat exprimat in
procente de realizare, activitatile finalizate in perioada de raportare, activitatile planificate pentru luna
urmatoare, dificultdtile intampinate si masurile adoptate, stadiul pre-consultarilor informale cu
autoritatile avizatoare si registrul actualizat al riscurilor cu Planul de Actiune corespunzitor. Acestea nu
au fost reprezentate in graficul de executie, fiind considerat ca activitatea de raportare este o activitate
continua.

Orice risc de intarziere fata de jaloanele contractuale va fi semnalat Beneficiarului cu cel putin 30 de zile
inainte de termenul aferent, insotit de propuneri concrete de masuri de recuperare, inclusiv
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paralelizarea suplimentara a activitatilor sau alocarea de resurse suplimentare pe cheltuiala
Prestatorului.

3.3 Jaloanele contractuale si punctele-cheie de control

B Jalon critic Ziua
crt. lanificata

1 Semnarea contractului ziua 1
2 Depunerea garantiei de buni executie ziua 1
3 Derularea sedintei de deschiderea ziua 6
4 Predarea Raportului de inceput - forma final& ziua 26
5 Raport analizd normativa ziua 36
6 Raport inventariere AIC ziua 61
7 Raport inventariere AIM ziua 66
8 Raport analiza economica regionala ziua 51
9 Raport analiza sectoriala ziua 57
10 | Studiu de trafic — Situatie istorica ziua 76
11 Raport transport multimodal ziua 71
12 | Raport funciaro-cadastral ziua 91
13 Raport analizd competitiva ziua 86
14 | Raport sinteza consultari ziua 111
15 Raport SWOT ziua 112
6 PREDARE ETAPA 1 — Pa.cl.let complet Jiua 126
Etapa 1 (11 rapoarte analitice)
17 Studiu de trafic — Prognoze ziua 156
18 | Raport dimensionare capacititi ziua 167
19 | Raport incertitudine si flexibilitate ziua 176
20 | Document pozitie strategica ziua 176
21 | Conceptia-cadru de dezvoltare ziua 187
22 | Raport sinteza validare Etapa 2 ziua 192
PREDARE ETAPA 2 — Pachet complet
23 Etapa 2 (prognoze, dimensionare, ziua 199
conceptie-cadru validata
24 | Raport infrastructural airside ziua 239
25 Raport infrastructural landside ziua 239
26  Raport utilitati si sisteme ziua 241
27 | Raport tehnologic ziua 246
28 | Raport ecologic ziua 251
29 | Raport SSM si securitate aeronautica ziua 246
30 | Raport organizatoric-managerial ziua 256
31 | Master Plan — Componenta grafic ziua 276
32 Master Plan — Componenta analitica ziua 291
33 Master Plan — Componenta economica ziua 291
34 gfﬁlirarea productiei modelelor fizice 3D (AIC si ziua 276
PREDARE ETAPA 3 — Versiunea
35 @ intermediara Master Plan (toate ziua 303
componentele, pentru discutii si ajustari)
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36 | Proiect de scita finalizat, avize ziua 339

37 | Modele fizice 3D ziua 324

38 | Prezentiri adaptate ziua 334
PREDARE ETAPA 4 — Versiunea finala

39 | Master Plan + proiect de schita avizat + 2 ziua 363
modele 3D instalate + seturi de prezentari

3.4 Grafic fizic de realizare a contractului

Prezentam in cele ce urmeaza graficul de realizare a contractului, cu mentiunea ca s-a avut in vedere ca
data de semnare a contractului data de 01.07.2026, aleasa arbitrar de asocierea noastra, data care nu
impacteaza planificarea propusa.
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D Task Mame Duration Start Fimish e ol | ul 28 Aug'26 |sep'26 |oa2s Mo 26 Dec ‘26 lan 27 Feb ‘27 Mar'2T | Ape 27 May'27  |jun-27 | put 27
14121128 0 9 11E 0l & K X H E 0| £ o, (] 4 & 8 ] 2l 4 ¥ 9 |1E 1l § [ X E
1 Servicii de elaborare a Master-Planului Dezrvoltarea 364 davs Wed 7/1/26 Wed
activitatilor, teritoriilor si facilititilor Aeroportului 6/q0)27
International Chisindu amplasat in muon. Chisinéu,
sec. Botanica, bd. Dacia 8oy
2 Semnarea contractului 0 days Wed 7/1/26  Wed 7/1/26 M
3 Depunerea garantiei de buni execuiie 0 days Wed 7/1/26  Wed 7/1/26 I;n 7M1
4 0. ACTIVITATT INTTIALE 25 days Wed 7/1/26 Sun 7/26/26
5 0.1, Organizarea sedintei de deschidere cu 6 days Wed 7/1/26 Tue7/7/26 M
Beneficiarul, AACR, Inspectoratul de Frontiera,
Serviciul Vamal; pregiatirea agendei; intocmirea
minutei
3 Pregitirea agendei 5 days ‘Wed 7/1/26  Mon 7/6/26 'l
7 Derularea sedintei de deschideres 0 days Mon 7/6/26  Mon 7/6/26 1?{5
8 Intocmires minutei 1 day Mon 7/6/26  Toe 7/7/26
g 0.2, Pregitirea si predarea Raportului de Inceput 2o days Mon 7/6/26 Sun 7/ /26,26 |
10 Elaborarea Raportului de inceput— metodologie 15 days Mon 7/6/26  Toe 7/21/26 .
actualizati, plan de lucm, alocare resurse, Plan
Asipurare Calitate, Registru Riscuri, mecanism
comunicare, Flan Securitate teren, Plan pre-consultiri
avizatori 5i transmiterea spre verificarea Beneficiarnlui
11 Revizuirea Raportului de Inceput conform 5 days Tuoe 7/21/26  Sun 7/26) 26
observatiilor Beneficiarului
12 Predarea Raportului de inceput - forma finali 0 days Sun 7/26/26  Sun 726,26 o 7126
13 Demarares colectirii datelor de la Beneficiar si de la aqy days Mon 7/6/26  Sun 7/26/26 ia
sursele identificate; primele contacte informale cu AACR
5i autorititile avizatoare
14 1. ETAPA 1 — ANALIZA STTUATIEI EXISTENTE 120 davs Mon 7/6/26 Toe 11/3/26 I 1
15 1.8 Analiza cadmului normativ — legislatie BM, standarde |30 days Mon 7/6/26  Wed 8/5/26 ofe R
ICAD/EASATATA; identificarea autorititilor avizatoare
5i a cerintelor specifice; lista avizelor necesare
16 Raport analizi normativa 0 days Wed 8/5/26  Wed 8/5/26 & BSS
Task Inactive Task Manual Summary Follup — ——— Extemnal Milestone & Manual Progress ——
. ) Split W Inactive Milestone Manual Summary p——1 Deadiine L
Project: Gantt_Masterplan_Chis
Date: Sun 4/26/26 Milestone & Inactive Summany | [ start-only C Critical
Summmany [— Manuel Task | I Finlsh-only | Critical Split
Praject Sumimary I 1 Duraticn-only Extemnal Tasks Progress ——

Pama 1
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o Task Mame Duration Start Fimish b | sul'28 Aug 26 |sep | et 28 Mov'2s  |Dec'26  |senv27 Feb 27 Mar'27 | Ape'2r May ‘27 |dun 27 Jul 27
1
17 1.5 Inventarierea stérii actuale AIC — analize 50 days Sat 7/uf26  Sun 8/30/26
documentare, vizite de teren, inspectii tehnice airside si
landside, evaluarea tuturor sistemelor si instalatiilor;
fotografiere, misuritori, evaluarea nivelului de serviciu
18 Raport inventariers AIC 0 days Sunm 8/90/26  Sun 8/30,/26 S B30 000000
19 1.6 Inventarierea stirii actuale ATM — analize 45 days Toe 721 06 Fri gfqf26
documentare, vizite de teren, inspectii tehnice, evaluarea
potentialului de reconversie, analiza conexiunii feroviare
20 Raport inventariere AT 0 days Fri g/4/26 Frigfqf26 Pl I S
| 1.1 Analiza sitnatiel economice regionale — B Moldova, 45 days Mom 7/6/26  Thu 8/20, 26 _
Ucraina, Roménia, 2010—-prezent; indicatori
MACTOECONOMIc, context parcurs eurcpean, factor
geopolitic
22 Rapaort analizé economicl regionali o days Tho /2026 Tho 820, 26 il
23 1.2 Analiza sectoriali — agriculturd, energeticd, industrie, 36 days Tue 7/21/a6  Wed 8/26/26 -
turismy, infrastructurs transport; corelatii cu cererea de
transport asrian
24 Raport analizé sectorials o days Wed B/o6/26 Wed 8/26/26 ol Tl
a5 1.3 Studiul de trafic — situatie istoricd; colectarea gi 60 days Thu 7/16/26  Mon g/14,/26
procesarea datelor de trafic 2010—prezent; analiza pe
toate categoriile de defalcare; analiza impaciuloi
COVID-19 i al conflichului din Ueraina
2% Studiu de trafic — Situatie istorici o days Mon 9,/14/26 Mon /14/26 974
27 1.4 Analiza transportuloi multimodal — evolutie 90 days Mon 8/10/26 Wed g/g/26
transporturi multimedale, tranzit, export, import;
coridoare TEN-T; potential hub AIM
25 Raport transport multimaodal 0 days Wed gfg/26  Wed g/g/26 ol 1L I
29 1.7 Analiza funciars gi cadastrali — inventar parcele AIC 60 days Fri7/q1/26  Toe g/e0)/ a6 .,
5i AIM; tipuri de proprietate; planuri cadastrale
actualizate; recomandéri privind transmiterea
terenurilor; contacte cu Agentia Servicii Publice
30 Raport funciaro-cadastral 0 days Tuoe g/2a/26  Toe g/20/26 SL9/29]
31 1.4 Analiza competitivi — evaluarea asroporturilor 35 days Thua &/20/26 Thu g/zq/26
conenrente din regiune; arii de captare; rute alternative
transport terestru
32 Raport analizi competitivi o days Thu gf2q/26 Thu g/24/26 .—?‘ﬂi—
Task N inactive Task Manual Summary Follup ———— External Milesione <& Manual Progress ———
. ) Split s Insctive Milestome Manual Summany — Ceadline 4
Froject: Gantt_Masterplan_Chis
Date: Sun 4/26/26 Milestone & Inactive Summary | [ Start-cnly C Critical |
Summary fr—1 Manuel Task Il Finlsh-only ] Critical Split TR IRIII AR IITIRLLL
Project Surmmary I 1 Duwration-onky | s Extennal Tasks Progress ————

Dames D
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D Task Mame Duration Start Finish b, | aul 28 | A.l.llg 26 |sep'26 | oer2g Mo 26 Dec ‘26 Jan 27 Feb 27 Mar'27 | Ape'2r May ‘27 |dum 27 | yut 27
1421' |E 9|1F-|?1-|4|1|E||13|2D|27|4 11 |'|'||'|E|25 Elgl'lﬁli'llql'llﬁhil?l'll? |4|'|'||'|E|'
33 1.11 Consultin formale si informale cu factori interesai 85 days Sun 7/a6/a6  Mon 10/19/26 |
— companii aeriens, ANSF, AACR, Inspectorat Frontiers,
Vama, operatori handling, transportatori teresti,
operatori hotelieri, autorititi locale, lideri comunitari
34 Raport sintez consultari 0 days Mon 10/ 16/26 Mon 10/19/26 10/18
el 1.10 Analiza SWOT — sistem integrat ATIC-AIM si separat 21 days Tue g/2g/26  Toe 10/20,/26
pentru fiecare aeroport; matrice de corelatie; concluzii
strategice
36 Raport SWOT o days Tue 102026 Toe 10/20/26 10420
Ev) Integrarea, verificarea internd si pregitirea pachetului 14 days Tue 10/2a/26 Toe 11,/3/26
complet Etapa 1
38 PREDARE ETAFA 1 — Pachet complet Etapa 1 (11 o days Tuoe 11/5/26  Toe 13/5/26 & 11/3
rapoarte analitice)
39 2, ETAPA 2 — PROGNOZE ST CONCEPT-CADRLY 88 days Mon Fri1/15/27 0 |
10/149/26
40 Pre-consultiri informale continue — prezentares 88 days Mon 10/19/26 |Fri 1/15,/27 b .
directiilor principale din Conceptia-cadru autorititilor
avizatoare; obtinerea feedback-ulni privind cerintele de
conformitate
41 2.1 Prognoze de trafic — definirea si aplicarea 30 days Toe 115 26  Thu12/3/26 h,
metodologiei; elaborarea prognozelor pe 3 scenarii
[ pesimist, realist, optimist) pentru pasageri, miscari
aeronave, cargo, MTOW si cote modale; prognoze
separate AIC gi AIM pe orizonturi de 5, 10 §i 15 ani
42 Studiu de trafic — Prognoze o days Thu 12/4/26 Thoiz/g/26 ol
43 2 2 Dimensionarea capacitifilor — determinarea orei de 21 days Mon 11/29/26 Mon 12/14/26
projectare; capacititi necesare airside, terminal si
landside pe fiecare scenarin 5i orizont; verificares
coerented airside—terminal-landside; identificarea
pragurilor critice de extindere
a4 Raport dimensionare capacititi o days Mon 12/14,/26 Mon 12/14/26 12714
45 o 3 Analiza de incertitudine gi flexibilitate — scenarii de 20 days Thu 12/9/26 | Wed 1209 /o6 e A
risc, sensibilitate prognoze, praguri critice de trafic, solutii
de infrastructors flexibile
46 Rapart incertitudine si flexibilitate o davs Wed 122926 Wed 12/09 /26 & 12/23
a7 o4 Document de pozitie stratepich — misinne, vizinne, |20 days Thu 12/9/26  Wed 12/09/ 26 -
obiective strategice pe orizonturi de timp, rolul fieciroi
seroport in sistemul integrat, directii de dezvoltare
Task Inacthve Task Manual Summary Follup ————— External Milestone & Manual Progress —
. . Spilit s Inactive Milestoms Manual Summany [— Oeadiine 4
Project: Gantt_Masterplan_Chis
Date: Sun 4/26/26 Kilestone L Inactive Summary I [ Start-only C Critical ]
SuiFMRany p—) Manual Task | I Finish-cnly | Critical Split ASSTIIIRtIIIIR AT
Praject Sumimary I 1 Duwation-oaly External Tasks Progress ——
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I Task Mame Duration Start Finish e | ul'ze Dec'26 | Jan"27 | Feb ‘27 | Mar'27 | apeeaT RMay 37 |wnzr |2
'|4|2'|| |'|'||]B|.25 . |9 |'|F\-|?1-|:|l'|| ] |'|"'-|:"|'I|:" | 4|'|'||'|B|'
48 Doument pozitie strategics o days Wed 12/29/26 Wed 12/09/26 12/23
49 2 5 Conceptia-cadru ATC—ATM — analiza optiunilor a0y days Mon 12/14,/26 Sun 1/3/27
strategice; evaluare multi-criteriali; optivnea
recomandatd cu justificare; etape de implementare;
compatibilitate ICAQ/EASA; mecanisme de coordonare
AIC-ATM
50 Conceptia-cadr de dezvioltare o days Sumfgizr  Sumi/g/z7 E ]
£l 2 f Consultare si validare Etapa 2 — prezentarea 15 days Thu 12/24/26 Frii/8 27
reznltatelor Beneficiarului si factorilor interesati cheie;
integrares ohservatiilor; confirmarea consensului privind
Conceptia-cadru
52 Raport sintez3 validare Etapa 2 o days Friy/g& 27 Fri1/8/=7 /8
53 Integrarea, verificarea internd si pregitirea pachetuloi 7 days Frii/&/a7 Fri 1/15/27 l
complet Etapa 2
54 PREDARE ETAFPA 2 — Pachet complet Etapa = 0 days Friifis/2r  Frii/i5/27 & 1/15
{prognoze, dimensionare, conceptie-cadru
validata
55 ETAPA 5 — MASTER PLAN STRATEGIC, w6 days  Frii/i5/z7  Sat5/1/27
VERSIUNEA INTERMEDIARA
5E Pre-consultdri informale continue — prezentarea g days Frivfis/zr  Thu 4/15/27 T
solutiilor tehnice propuse antorititilor avizatoare
57 9.4 Propuneri infrastructurale sirside — determinares 40 days Frilfis/zr  Wed 2/o4/27 __
tipului de hazd al aeronavei; propuneri pentru pistd, cii
de rulare, platforme, balizaj, radionavigatie; verificarea
contormititii ICAD Annex 14
58 Raport infrastructural airside 0 days Wed 2/24/27 Wed 2/24/27 & 2/24
[ 4.5 Propuneri infrastructurale landside — program 40 days Frilfis/zr  Wed 2/o4/27 I
functional terminal{e) pasageri; propuneri terminal cargo
51 posté; parkinguri; nod intermodal; dromuri de acces;
noduri rutiere
&0 Raport infrastructural landside 0 days Wed 2/24/27 Wed 2/24/27 & 2/24
&1 5.6 Propuneri utilititi i sisteme — alimentare electrici, 55 days Friyfesfar  Friz/fo6/z7 -
energie termici, apd, canalizare, sisteme de securitate si
cormunicatil
&2 Raport otilititi si sisteme 0 days Fri z/26/27  Fri2/26/27 & 2/26
53 4.7 Propuneri tehnologice — automatizare, BHS, 40 days Friyfesfar  Wed 3/3/27
FIDS/BIDS, A-CDM, ABC gates, self check-in,
wayfinding, sisteme IT seroportuare integrate
&4 Raport tehnologic 0 days Wed g/a/27  Wed 3/3/27 &|3/3
Task Inactive Task Manual Summary Rollup a——————  External Milestone & Manual Progress —
) ) Split s Inactive Milestons Manual Summarny [r—— Deadiine 4
Project: Gantt_Masterplan_Chis
Date: Sun 4/26/26 Milsstone L ] Inactive Summarny I [ Start-cnly C Critieal ]
SUTITRArY r— wanual Task | I Finish-cnly | Critical Split TTRTTTIRICIIIRIIT
Project Surmmary I 1 Duration-only Extermal Tacks Frogress
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- Task Mame Duration Start Finish b6 | w28 |aug 26  |sep'26  |oer2g Mov26  |Dec26  |samc27 | ape 27 May ‘27 |wnc2r |l
1421' E||'|3|2C'|2'|"|3| l]'l?l |'|'||'|B|.25 2|9|'|F.|?1.|4|1|E||11.|?I'||? |4|'|'||'|E|'
&5 5.8 Componenta ecologicd — evaluarea impactului, hirti |40 days Wed 1/27/27 Mon 3/8/27
zgomot, misuri de reducere, tehnologii sustenabile, plan
MOnitorizare, zone vers
&6 Raport ecologic 0 days Mon 3/8/27 Mon 3/8/27
&7 5.9 Componenta 35M si securitate seronautic — sisteme 35 days Wed 1/27 /27 Wed 3/3/27
de pazi, protectie incendiu, interventie urgente,
conformitate standarde internationale 5i nationale
&5 Raport S5M =i securitate asronautici 0 days Wed 3/a/27  Wed 3/3/27 & 3/3
&9 5.10 Componenta organizatorici-manageriali — schema |95 days Satz/6f27  |[Satgfiafo7 —
organizatorici-tehnologics, distribuirea proceselor,
concept responsabilititi, stroctura organizationald, plan
COmunicare
70 Raport organizatoric-manapgerial o days Satg/13f27  [Satgfinfo7 & 3M3
71 5.2 Componenta graficd Master Plan — planuri de situatie 7o days Friifasfaz  Fr4/2f27 =
actuale 51 propuse, planuri cadastrale, scheme fluxori,
hdéirti arie captare, perspective 30
72 Master Plan — Components grafics o days Frig4/2/27  Fr4/efe7 o 42
73 Componenta analitich Master Flan — integrarea tuturor 55 days Sun z/21fa7  |Batg4/17/27 ’4,
rapoartelor componente in raportal master, rezemat
executiv, argumentarea solutiilor
74 Master Plan — Componenta analitici 0 days Sat 4/17/27  Bat 417 27 417
75 Componenta economics Master Plan — valori actuale, 45 days Wed 3/a/27  Sat 417 27
costuri de dezvoltare pe etape, surse de finantare, Plannl
de Afaceri
76 Master Plan — Componenta economics 0 days Sat 4/17/27 |Bat4f17 27 & 417
7 Investigatii de teren complementare pentru proiectul de |30 days Friyfi5/27  |Sun2/14/97 b
schiti (topografie de detalin, geotehnicd, hidrologie)
7B Demararea productiei modelelor fizice 30 (AIC 5i ATM) 0 days Fri 4/2f27 Fri 4f2f27 irilul"i
749 Integrarea, verificares interné si pregitirea versinnii 14 days Sat 417/27  Bat5/1/27 -.
intermediare
a0 PREDARE ETAPA 3 — Versiunea intermediarda 0 days Sat 5/1/27 Sat 5/1/27 & 31
Master Plan (toate componentele, pentru discutii
5l ajustiri)
81 04. ETAPA 4 — FINALIZARE, AVIZARE SI 144 days  Sat2/6/27 Wed I
PREDARE 6/30/27
g2 Consultiiri cu Beneficiarul pe versiunes intermediard — 15 davs Sat 5/1/a7 Sun 5/16,/27
prezentarea, diseutares si eolectares ohservatiilor
Task Inactive Task Manual Sumimary Rollup m—  Extemmal Milesione @ Manual Progress ——
. . Split YRIITIRI IRt TRIIT Inactive Milestons Manual Summary [r—— Oeadiine 4
Project: Gantt_Masterplan_Chis
Date: Sun 4/26/26 Milestone L Inactive Summany | I ssart-cnly Critical |
Summany pr——] Manuel Task | I Finish-only ] Critical Split TR NIt IR IIIIRILL
Project Summary I 1 Duwation-only External Tasks Progress —
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I Task Mame Duration Start Finish b | Jul 28 Diec 26 | ape 27 May 27 |iun-27 Jul 27
1421] 4 1118l 7l 4 118l
g3 Revizuiri si ajustiri ale Master Planului conform o1 days Sun 5/16/27 Sun 6/6/27
observatiilor Beneficiarlui
24 4.1 Elaborarea proiectului de schiti complet — piese 80 days Satz/6f27  Tuoe g/ /27/27
scrise 5i desenate pe toate specialititile (arhitecturs,
structuri, instalatii electrice, instalatii sanitare si HVAC,
drumuri si platforme, automatiziri si sisteme IT, S5M);
DG si DO
g5 Verificare interné proiect de schith de clitre verificatori 10 days Tue 4/27/27  [Fris/7/e7 T
atestati conform legislatiei B. Moldova
g5 Avizarea formalé a protectului de schith: AACR, 40 days Tue 4/27/27 Sun6/6/27 T
organisme de medin, administratii publice locale, Agentia
Sarvicii Publice 5i alte entitéiti avizatoare
a7 Proiect de scith finalizat, evize o days Sun &6/ Sun 6627 & 6/6
BB 4.12 Finalizarea modelelor fizice 50 — finalizarea 50 days Fri g/afa7 Sat 5/2a/a7
productiei, ambalares, transportul si instalarea la locul
stabilit de Beneficiar pentro AIC 51 ATM
g9 Modele fizice 3Dy 0 days Sat 5/zz/a7  Rat5/za/a7 & 5/42
30 4.1%3 Elaborarea seturilor de prezentéri adaptate — 4 45 days Tue 4/27/27 Toe &/1/27
seturi pe niveluri de audienti (operational, management,
decizionzl politic, prezidential /public), in 2 limbi
91 Prezentiri adaptate o days Tue 6/1/27  Toe 6/1/27 & 81
gz Verificarea internd finald a intregii documentatii — 14 days Sun &/6f27  Sun b/20/27
cerenta intre toate componentels, verificarea
corectitudini referintelor 5i a nomenclaturi
g3 Tipdirirea color 51 multiplicarea tuturor livrabilelor — 4 10 days Sun 62027 Wed 6/30/27
seturi = 2 limbi (8 seturi) Master Plan; 4 exemplare
proiect de schiti; suportur electronices
3 4.14 Asistenti tehnic continud pe toati pericada avizirii |50 days Sat 5/1/27 Sunm 620/ 27 >
si aprobérii
g5 PREDARE ETAPA 4 — Versiunea finalid Master o days Wed 63027 Wed 6/30/27 & 6/30
Plan + proiect de schiti avizat + 2 modele 5D
instalate + seturi de prezentari
Task N inactive Tack Manual Summany Roliup —————  Extemal Milestons < Manual Prograss ———
) . Split s o Inactive Milestone Manual Semmarny — Deadline 4+
Project: Gantt_Masterplan_Chis
Date: Sun 4/26/26 Milestone & Inactive Summary I [ Ssari-only C Critieal ]
SUFmMaRy — anue] Task Il Finish-only 1 Critleal Split LU O
Project Sumimary I 1 Ouwration-only | TS Extemal Tasks Progress
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4. ABORDAREA MANAGEMENTULUI CALITATII

4.1 Aspecte generale

Fiecare dintre membrii asocierii noastre implementeazd un sistem de management al calitatii in
conformitate cu standardul ISO 9001:2015.

Conform documentelor sistemului de managment al calitatii, in cadrul unui proiect specific, se vor avea
in vedere urmatoarele actiuni penru asigurarea calitatii rezultatelor:

Actiuni preliminare
1. Elaborarea planului de asigurare a calitatii proiectului
2. Definirea listei documentelor de referinta:
+ Contractul si caietul de sarcini
* Legisatie relevanta pentru Republica Moldova
* Regulamente europene relevante
* Reglementari tehnice nationale
* Reglementari specifice in domeniul aeronautic si aeroportuar (nationale si internationale);
Controlul resurselor si al intrarilor
3. Verificarea, conform planului, a tuturor resurselor implicate in proiect:
+ Calificarea, experienta si competentele personalului;

« Echipamente si softuri (capacitatea tehnica a echipamentelor pentru a procesa in timp util si fara
erori documentatia, aplicatii software functionale, moderne, ale caror rezultate au fost testate in
timp si care si-au dovedit acuratetea);

+ Echipamente pentru realizarea investigarii terenului (calibrarea, verificarea tehnica); et.

4. Daca este cazul, verificarea si supervizarea subcontractantilor (capacitatea tehnicd, experienta
anterioara);

5. Verificarea si validarea datelor de intrare inainte de a fi luate in considerare pentru dezvoltarea
documentatiei proiectului, inclusiv a rezultatelor studiilor de teren;

6. Transmiterea datelor validate citre echipa sub/echipa vizata si informarea acesteia cu privire la orice
schimbare survenit;

Controlul proceselor

7. Distribuirea adecvata a sarcinilor in cadrul echipei: dimensionarea adecvata a volumului de munca
in raport cu capacitatea personalului si cu complexitatea activitatii;

8. Clarificarea tuturor interdependentelor dintre activitati, a fluxurilor de lucru, a circuitului
informatiilor;

9. Clarificarea interfetelor dintre specialitati;
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10. Organizarea unor intalniri de analiza si revizuire pe parcurs atat la nivelul unei specitati, cat si la
nivelul proiectului integrat

Controlul rezultatelor

11. Analiza/ verificarea interna a proiectului de catre experti care nu au fost implicati in procesul de
proiectare (verificare interna independenta)

12. Verificarea coerentei proiectului in ansamblul sau
13. Verificarea formala, administrativa si comerciala
Controlul neconformitatilor

14. Inregistrarea si analiza neconformititilor identificate in cursul verificirilor interne; evaluarea
masurii in care acestea sunt sistematice si luarea masurilor corective necesare

15. Inregistrarea si analiza observatiilor primite din partea Beneficiarului, clarificarea sarcinilor
referitoare la tratarea acestora (reluarea actiunilor de control al proceselor si al rezultatelor) .

4.2 Plan general de control al calitatii

Descrierea sistemului de management al calitatii

Motivatia de a ne ridica la asteptarile clientului reprezinta fundamentul fiecarei prestatii executate de
societatea noastra asigura clientilor sai garantia ca actul de conducere este permanent indreptat catre
intelegerea necesitatilor curente si viitoare cat si pentru depisirea asteptarilor acestora, in conditiile
asigurarii unui climat de afaceri profitabil tuturor partilor. Subscrisa am identificat toate procesele care
contribuie la realizarea serviciilor cat si interactiunile dintre acestea si asigura resursele necesare pentru
derularea acestora. Asigurarea calitatii insumeaza totalitatea mecanismelor si procedurilor
organizationale prin care sunt confirmate, la nivelul societitii, conditiile pentru mentenanta si
imbunatatirea continud a procesului de executie si a proceselor suport. Obiectivele principale ale
societatii in domeniul calitatii sunt:

- Colaborarea cu clientii pentru indeplinirea contractelor astfel incat sa satisfacd pe deplin
cerintele acestora, in conditiile de calitate solicitate prin caietele de sarcini;

- Incurajarea personalului si contribuie la oferirea unor servicii de calitate printr-o comunicare
eficace si formare adecvata a capabilititilor profesionale;

- Asigurarea credrii si mentinerii unei imagini reprezentative ;

- Imbunétitirea continua a serviciilor prestate prin cresterea continud a performantelor
organizatiei;

- Reducerea neconformitatilor si implicit a costurilor cu remedierea acestora;
- Consolidarea structurii de personal prin asigurarea resurselor locale;

- Continuarea instruirii personalului implicat in activitati care influenteaza direct calitatea si
siguranta serviciilor prestate;

- Controlul calitatii constituie procedurile manageriale prin care se verifica si se garanteaza
calitatea prestatiilor executate.
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In acest sens:

- Asigurarea calitatii este clara si sistematica, implicand controlul calitatii si efortul comun de
imbunatatire a calitatii din partea tuturor participantilor la procesul de executie a contractelor
(ofertare, aprovizionare, mecanizare, contabilitate). Acestea sunt considerate procesele suport
ale organizatiei in executia "produsului finit”;

- Fiecare participant la procesul de executie are o contributie semnificativa la asigurarea calitatii;
Managementul are rolul de a asigura functionarea eficienta si eficace a sistemelor si raspunde
direct de controlul calitatii;

- Coordonatorii serviciilor (manageri de proiect, sefi echipe de proiectare) au raspunderea pentru
planificarea, finantarea si controlul calitatii serviciilor executate;

- Sistemul de asigurare a calitatii in cadrul realizarii obiectivului incurajeaza imbunatitirea
continua;

- Calitatea serviciilor inseamna, in primul rand, verificarea calitatii tuturor resurselor utilizate,
inainte si dupa punerea in opera si respectarea cu strictete a tehnologiei de executie;

- Dotarea tehnico — materiala, instalatii si utilaje de ultima generatie, acopera gama de
echipamente necesare pentru prestarea unor servicii la inalte standarde de calitate in conditiile
respectarii normelor de siguranta si calitate a constructiilor si a protejarii mediului inconjurator;

- Serviciile se presteaza cu personal instruit si calificat, conform standardelor si normativelor in
vigoare;

- Atat sistemul de asigurare, cat si mecanismele pentru controlul calitatii trebuie sa reflecte
preocuparea pentru calitatea proceselor, care conditioneaza calitatea rezultatelor.

Domeniu de aplicare

Planul Calitate este proiectat sa satisfaca cererile cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015, SR EN
ISO 14001:2015, SR OHSAS 18001:2008, SR ISO 45001:2018, documentele SMI specifice si conditiile
concrete pentru realizarea lucrarii contractate.

Prezentul plan completeazd celelalte documente specifice sistemului de management integrat al
organizatiei noastre si realizeaza o cumulare sintetizata a tuturor documentelor specifice proiectului.

Planul calitatii descrie modul in care vor fi organizate si gestionate activitatile in cadrul Contractului
pentru a indeplini cerintele si este conform cu toate datele de intrare furnizate de Autoritatea
Contractanta prin Documentatia de Atribuire. Planul calitdtii are ca scop principal urmarirea si
atingerea obiectivelor calitdtii, cerute prin legislatia in vigoare si/sau alte specificatii tehnice si
documentatia aferenta proiectului si descrie cum va aplica asocierea noastra sistemul de management
al calitatii in asa fel incat sa se indeplineasca cerintele tehnice si contractuale precum si legislatia
aplicabila, modul in care vor fi indeplinite cerintele de calitate solicitate prin documentatia de atribuire
si modul imseare.documentul este conform cu datele de intrare din proiectul tehnic si caietul de sarcini
aferent docum%i'lta’giei puse la dispozitia ofertantilor de catre autoritatea contractanta.
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Planul calitatii include descrierea structurii organizationale, a responsabilitdtilor personalului de
conducere implicat in contract, resursele disponibile, modalitatea de comunicare cu autoritatea
contractanta, modalitatea de control si gestionare a neconformitatilor care ar putea apare pe perioada
de derulare a contractului. Obiectivele prioritare ale Asocierii in domeniul managementului calitatii sunt
urmatoarele:

- imbunatatirea sistemului de management al calitatii din cadrul organizatiei in vederea cresterii
eficientei acestuia.

- indeplinirea cerintelor standardelor nationale si internationale in domeniul managementului
calitatii in domeniul amenajarii si intretinerii spatii verzi, constructiilor si instalatiilor aferente.

- elaborarea unei politici de atragere si mentinere a managerilor de succes.

- instruirea, formarea de specialisti cu pregatire superioara foarte buna, in conformitate cu
cerintele pietii..

Definitii si prescurtari

Planul Calitatii - document care precizeaza practicile, resursele si succesiunea activitatilor specifice
referitoare la calitate, relevante pentru o anumita lucrare sau constructie, asigurand interfetele dintre
persoanele juridice si fizice implicate in conceperea;

Contract - intelegerea scrisa si celelalte documente contractuale, angajamente juridice, convenite intre
unitatea executanta a produselor/serviciilor si unitatea beneficiara in care se specifica cerintele ce
trebuie indeplinite pentru incheierea cu succes a lucrarii;

Documente interne - proceduri, instructiuni proprii;

Documente externe - Documentatie tehnica de referinta (proiect, planuri, caiete de sarcini, dispozitii de
santier), normative, standarde, specificatii tehnice aplicabile; Procedura - mod specificat de efectuare a
unei activitati;

Proces - ansamblu de resurse si activitati interdependente care transforma datele de intrare in date de
iesire;

Produs - rezultat al activitatilor sau proceselor;

Sistemul calitatii - structuri organizatorice, proceduri, procese si resurse necesare pentru
implementarea managementului calitatii.

Prestator/Proiectant - in contextul prezentului plan al calitatii - numim Asocierea

Personalul Proiectantului - Reprezentantul Proiectantului si tot restul personalului, forta de munca si
alti angajati ai Proiectantului, ai tuturor Subcontractantilor si orice alt personal care asista Proiectantul
la executia Lucrarilor;

Subcontractant - orice tert caruia Proiectantul ii incredinteaza executarea unei parti din Contract.
Supervizor - operator economic sau echipa din cadrul Beneficiarului, desemnat de catre Beneficiar.

Supervizerill ‘are  atributiile tehnice, financiare si contractuale. Supervizorul este notificat
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Antreprenorului. Supervizorul are in echipa sa diriginti de santier autorizati, potrivit prevederilor Legii
si orice alte persoane pentru indeplinirea rolului sau.

Documente de referinta

Pentru indeplinirea Contractului si a cerintelor privind calitatea incluse in Caietul de sarcini si in
reglementarile ce guverneaza calitatea in executia lucrarilor in constructii, ofertantul va respecta toate
legile si reglementarile in vigoare cu privire la calitatea lucrarilor si, de asemeni, documentatia de
atribuire pusa la dispozitia ofertantilor de cétre autoritatea contractanta.

DOCUMENTE SI REGLEMENTARI - referitoare la sistemul calitatii pentru realizarea si, dupa caz,
exploatarea constructiei;

- SR ENISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte

- SR ENISO 9000:2015 - Sisteme de management al calitatii. Principii fundamentale si vocabular.
- MMI-01 — Manualul Sistemului de Management Integrat

- Contractul si caietul de sarcini

- Legisatie relevanta pentru Republica Moldova

- Regulamente europene relevante

- Reglementiri tehnice nationale

- Reglementari specifice in domeniul aeronautic si aeroportuar (nationale si internationale);

Elaborarea, difuzarea si modificarea planului calitatii

Responsabilul cu asigurarea calitatii din cadrul Asocierii se va ocupa de elaborarea, difuzarea si
modificarea Planului Calitatii.

Planul Calitatii se difuzeaza in doua tipuri de copii:

- copii controlate care sunt inregistrate (difuzate utilizatorilor si sunt supuse procedurii de
actualizare)

- copii informative care nu sunt inregistrate (nu sunt supuse procedurii de actualizare)

Modificarile se supun aceluiasi proces de aprobare ca si documentul initial. Reviziile se efecteaza pe
capitole. Atunci cand un capitol se modifica, numarul reviziei capitolului repectiv creste cu o unitate, ca
si revizia Planului Calitatii indicata pe pagina de garda.

Revizia/editarea se face atunci cand rezultd aceasta necesitate din audit sau la modificari ale
documentelor de referinta.

Capitolele modificate se transmit utilizatorilor inregistrati si se retrage revizia / editia anterioara (care
se va arhiva corespunzator procedurii de sistem privind controlul documentul si al datelor).

Difuzarea Planului calitatii este Inregistrata in lista de difuzare.
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Descrierea structurii organizationale a contractantului si identificarea functiilor si
responsabilitatilor personalului implicat direct in executarea contractului

Managerul/Seful de proiect va avea in responsabilitate asigurarea managementului contractului, toate
functiile fiindu-i subordonate. Pentru implementarea cu succes a unei misiuni de o asemenea amploare,
complexitate si importanta strategica, este esentiala implementarea unui sistem de management
riguros, dar flexibil, cu o clara definire a sarcinilor, responsabilitatilor si liniilor de raportare si
comunicare. Un management solid de proiect in toate etapele proiectului constituie un element cheie al
strategiei noastre. In vederea obtinerii rezultatelor asteptate in cadrul acestui proiect, Consortiul nostru
a alcatuit o echipa multi-disciplinara de specialisti avand o bogata experienta profesionala in domeniile
lor de activitate si care corespund cerintelor mentionate in Documentatia de Atribuire. Echipa astfel
formata reuneste toate calitatile necesare pentru a putea finaliza cu succes proiectul, in limitele de timp
si de buget prevazute si la cele mai ridicate standarde de calitate. Echipa propusa a fost atent selectionata
astfel incat sa acopere toate zonele de experienta. S-a acordat o atentie deosebita asigurarii unui
echilibru intre abilitatile de administrarea contractului si experienta in furnizarea de servcii de asistenta
si suport. In cele ce urmeaza se vor detalia sarcinile desemnate pentru membrii individuali ai echipei.
Maniera in care este organizata echipa noastr de experti, rolurile planificate ale personalului cheie si
non-cheie si liniile de raportare interne si externe cu Autoritatea Contractanta si celelalte parti implicate
in Proiect, vor determina in mod semnificativ succesul sau esecul proiectului. Noi acordam o mare
importanta acestui element din propunerea noastra tehnica si ca atare vom explica in continuare in
detaliu modul in care ne propunem sa actionam. Avand in vedere ca expertiza/experienta echipei de
proiect este considerata esentiala pentru implementarea cu succes a activitatilor mentionate in
Documentatia de Atribuire a Contractului de Achizitie Publica, selectarea acesteia s-a facut tinand cont
de urmatoarele criterii:

- Experienta in domeniul de activitate la nivel national si european;
- Experienta anterioara in proiecte similare;
- Experienta de lucru cu autoritatile centrale si locale;

- Capacitatea de a comunica si coordona grupuri de lucru, conduce intalniri, analiza si structura
informatia.

Identificarea functiilor si responsabilitatilor personalului implicat direct in prestarea serviciilor aferente
contractului s-a prezentat anterior in cadrul oferei.

Modalitatea de comunicare cu autoritatea contractanta

In cadrul proiectului se va stabili, de comun acord cu clientul, un sistem de comunicare cu privire la:
- informatiile despre proiect;
- corespondenta aferenta proiectului (informari, cereri, aprobari, reclamatii, etc)

Managerul de proiect intretine comunicarea cu clientul din faza de contractare pana la finalizarea
proiectului despre orice aspecte ce tin de calitatea, conformitatea serviciilor/produselor furnizate,
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termene de executie, receptii pe faze determinante si finale, termene si conditii de plati, garantii, etc.;
comunicarea cu clientul poate avea loc prin telefon, fax, posta electronica, clasica.

Orice comunicare scrisa intre parti, va indica denumirea Contractului si numarul de identificare si se va
trimite prin e-mail cu semnatura digitald sau se va livra personal, la adresa corespunzatoare indicata de
parti in acest scop in Acordul Contractual.

Daca expeditorul solicita confirmare de primire, va include aceasta solicitare in comunicare. Expeditorul
va cere confirmare de primire de fiecare data cand existd un termen limita pentru primirea comunicarii.

In orice caz, expeditorul va lua toate misurile necesare pentru a asigura primirea la termen a
comunicarii.

Cand Contractul prevede transmiterea sau emiterea unei notificari, consimtamant, aprobare, acord,
certificare sau decizie, notificarea, consimtamantul, aprobarea, acordul, certificarea sau decizia vor fi,

daca nu se prevede altfel, in scris, iar cuvintele ,a notifica® ,a consimti, ,a aproba“, ,a accepta“, ,a
certifica“ sau ,,a decide” vor fi interpretate corespunzator.

Orice astfel de consimtamant, aprobare, acceptare, certificare sau decizie nu vor fi refuzate sau amanate
in mod nejustificat.

Nivelul de calitate al serviciilor solicitate

Asocierea noastra se va asigura ca toate aspectele privind proiectarea lucrarilor respecta cerintele
impuse de citre autoritatea contractanta potrivit prevederilor documentatiei de atribuire. In acest sens,
Prestatorul va asigura proiectarea lucrarilor la un standard corespunzator, in conformitate cu legislatia
aplicabila.

Totodata, se va respecta legislatia precum si normativele aflate in vigoare la data incheierii contractului,
precum si orice actualizare a acestora pe parcursul contractului. O altd conditie de calitate este aceea a
verificarii tehnice a documentatiei de proiectare. Responsabilitatea asigurarii nivelului de calitate
corespunzator cerintelor proiectului revine in egala masura proiectantului si specialistilor verificatori
de proiecte atestati. Verificatorii de proiecte vor verifica modul de elaborare a proiectelor, pe baza unui
program stabilit cu proiectantul si prezentat in graficul de executie.

Evaluarea Proiectarii

Analiza proiectului

Pe parcursul derularii procesului de proiectare, Managerul de Proiect si Seful Echipei de Proiectare,
Departament Management Calitate-Mediu-SSO realizeazd analize planificate si sistematice ale
proiectului.

Etapele dupa care sunt realizate analize ale proiectului sunt prestabilite de catre Managerul de Proiect
in documentul de planificare a proiectului.

In cadrul analizelor de proiect, este evaluata capabilitatea rezultatelor proiectarii de a satisface cerintele,
sunt identificate toate problemele, neconcordantele, solutiile si, dupa caz, se propun actiuni corective
pentru eliminarea neconformitatilor semnalate.
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Verificarea proprie proiectului

Evaluarea proiectarii se va face de Seful Echipei Proiectare pentru stabilirea masurii in care proiectul
obiectivului corespunde temei de proiectare, timpii si cheltuielile estimate au fost corecte si conducerea
generala a procesului de proiectare a fost corespunzitoare. Se examineaza posibilitatile de imbunatatire
care se pot aplica unor proiecte viitoare, procedurile / instructiunile organizatiei, precum si cele specifice
proiectului. Se efectueaza inregistrari de date pe parcursul realizarii proiectului.

Seful Echipei de Proiectare examineaza, de asemenea, in cadrul evaluarii proiectarii, si urmatoarele
aspecte:

- daca au fost atinse toate obiectivele;
- dacd sistemul de planificare a fost atotcuprinzator;
- daca proiectul a fost realizat in termenul planificat;

- daci a fost necesari angajarea de personal suplimentar sau obtinerea unor date/informatii care
au necesitat costuri suplimentare;

- daca procedurile specifice proiectului au fost corespunzatoare si dacé acestea au fost corelate cu
procedurile standard.

Elaboratorul se asigura ca toate modificarile si corectiile solicitate au fost luate in considerare si operate.

In functie de complexitatea proiectului, verificarea acestuia se va face pe faze si etape de proiectare, de
catre Seful Echipei de Proiectare, pentru a se asigura ci iesirile datelor de proiectare corespund datelor
de intrare (temei);

Verificarea poate include:
- realizarea calculelor alternative;
- compararea proiectului cu unul similar;
- efectuarea de teste, demonstratii, omologari interne sau la furnizori;
- analizarea documentelor proiectului in faza considerata.

Verificarea proiectului de catre Seful Echipei Proiectare, pe etape in care proiectul este examinat si
comparat cu cerintele cererii de oferta/ caietului de sarcini/ contract/ tema proiectare se realizeaza:

- pe parcursul elaborarii proiectului, verificAindu-se alegerea solutiilor propuse de elaborator si
analizandu-se rezultatele pentru a se asigura ca acestea satisfac cerintele cuprinse in datele de
intrare ;

- in timpul proiectarii de detalii, pentru alegerea materialelor si metodelor de executie ;
- la finalul activitatii de proiectare.

Seful Echipei de Proiectare va lua decizii, precum sunt:
- selectarea si confirmarea solutiilor ce urmeaza sa fie adoptate;

- modificarea fluxului intocmirii proiectului;
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- modificari recomandate la tema de proiectare;
- oprirea activitatii de proiectare in cazuri bine justificate;

Etapele de analiza si verificare a proiectarii au un caracter organizat, prin confirmarile efectuate de
factorii implicati, corespunzatoare etapei si scopului analizei si/sau verificarii.

Solutionarea de cédtre Responsabilul de Proiect a neconformitatilor semnalate se urmareste cu strictete
de catre Seful Compartimentului Proiectare, pentru a se asigura incadrarea in cerintele temei de
proiectare.

Analiza si verificarea datelor de iesire ale proiectarii se efectueaza pe faze si etape de proiectare, in baza
unei activitati oficiale planificate.

Validarea proiectului

Validarea proiectarii se realizeaza pentru a se certifica faptul ca proiectul de executie si produsul rezultat
sunt conforme cu cerintele clientului.

Validarea proiectarii se face in cazul in care rezultatele verificarii proiectului sunt favorabile.

Validarea este realizata in conditii de operare definite, dupa acceptarea solutiei de catre client si dupa
receptia finala prin semnarea PV de receptie.

Dupa receptia serviciului realizat in conformitate cu proiectul propus, la receptia finald, se mentioneaza
in Procesul verbal de receptie si faptul ca proiectul/solutia tehnici a fost corespunzator(oare) cerintelor
solicitate.

Modificarea proiectului

Modificarea proiectului se justifica daca apar:
- deviatii fata de tema3;
- schimbarea unor materiale (la cererea clientului sau aparitia unor factori modificatori);
- modificiri de tema, schimbarea modului de executie, incercari;
La modificarea proiectului se au in vedere:
- definirea noilor tipuri de materiale si echipamente, avand alte caracteristici;
- revizuirea costurilor;
- efectul modificarilor asupra duratei de realizare;
Modificarile proiectului se fac dupa semnarea unei Cereri de modificare a proiectului.

Seful Compartimentului Proiectare se asigura ca modificarile sunt definite in mod clar, ci acestea sunt
comunicate personalului implicat.

Orice document modificat are acelasi regim de aprobari, avizari, semnaturi ca si documentul initial.

Daca modificarile proiectului au fost facute dupa o acceptare prealabila a proiectului de catre Achizitor,
se impune ca si acesta sa-si dea acordul asupra noii variante. Dupa obtinerea aprobarii de la Achizitor
pe documentul modificat, acesta devine operativ.

Arhivarea
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Pastrarea documentelor se face prin grija Sefului Echipei Proiectare pe toatd perioada de existenta a
constructiilor proiectate.

Fiecare document emis va purta un cod unic de referinta sub forma de numar de identificare alocat de
Contractant. Numarul de identificare al fiecarui document emis de Contractant va fi mentionat pe
fiecare pagina a respectivului document.

Modul de gestionare/management al datelor de intrare si managementul documentelor
in cadrul contractului

Toate documentele vor fi identificate dupa tipul documentului, titlul, numarul, situatia revizuirii si data
eliberarii, fiecare pagina fiind identificata si numerotata. Fiecare departament este responsabil pentru
formatul, pastrarea, inregistrarea, completarea, distributia si revizuirea documentelor care cad in
sarcina lui. Accesul la documentatie va fi disponibila intr-o maniera controlata. Documentia inlocuita
sau depasita va fi imediat inlaturata pentru a impiedica folosirea ei inadecvata, sau va fi clar identificata
ca atare.

Originalele pe suport electronic vor fi disponibile doar ca fisiere ,read only/doar pentru citit” pentru cei
care le vor folosi. Se vor putea imprima copii dar, aceasta actiune nefiind supravegheata, cel care o
intreprinde va fi singurul responsabil a se asigura ca foloseste cea mai recenta versiune a documentului
respectiv. Schimbarile intervenite in documentatie vor fi identificated in document si revizuite, aprobate
si distribuite in acelasi mod ca si documentul original. Fiecare document emis de cdtre Antreprenor
trebuie sa poarte un cod unic de referinta sub forma de numar de identificare alocat de Antreprenor.
Numarul de identificare al fiecarui document emis de Antreprenor trebuie sa fie mentionat pe fiecare
pagina a respectivului document. Toate documentele (scrise sau desenate) prezentate de Antreprenorul
Autoritatii Contractante trebuie si fie in limba romana, cu exceptia cazului in care Autoritatea
Contractanta prevede altfel. Toti parametrii din cadrul documentelor trebuie sa fie exprimati in unitati
din Sistemul international de unitéti. Acolo unde este cazul, fotografiile digitale trebuie furnizate in
format JPG (Joint Photographic Experts Group).

Toate documentele (scrise sau desenate) trebuie furnizate astfel incat sa poata fi citite direct sau
importate fara pierderi de format. In plus fata de cele de mai sus, toate documentele aferente realizarii
detaliilor de executie - acolo unde este aplicabil -, trebuie furnizate de catre Antreprenor si intr-un
format Adobe Acrobat (pdf), fie direct din fisierele native sau copie scanati a originalelor. Antreprenorul
va furniza fisierele native sau sursa ale tuturor documentelor tehnice si ale Contractului. Antreprenorul
va transmite spre aprobare initiala orice abatere de la cerintele privind managementul documentelor.
Autoritatea Contractantd poate accepta abaterea sau poate solicita Antreprenorului sa realizeze
modificari suplimentare inainte de a o accepta. Gestionarea datelor de intrare si a documentatiei pentru
executarea lucrarilor se efectueaza in conformitate cu procedurile operationale care stabilesc cerintele,
modul de lucru si responsabilitatile legate de controlul productiei si al furnizarii serviciilor incepand cu
planificarea, derularea proceselor, monitorizarea, masurarea si implementarea activitatilor de eliberare
(receptie) livrare si post-livrare si a cerintelor de mediu si SSM, fiind aplicata tuturor activitatilor de
executie lucrari sau de furnizare de servicii desfasurate, inclusiv pentru asistenta tehnica, service si
subcontractarea de lucrari.
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Toate procesele care concura la realizarea serviciilor se desfasoara in conditii controlate care includ:

. disponibilitatea informatiilor care contin cerinte referitoare la serviciile furnizate, inclusiv
cele legale si de reglementare;

" disponibilitatea procedurilor, inclusiv a celor de executie;

" utilizarea echipamentului adecvat;

" functionarea la randamentul optim al echipamentelor;

. disponibilitatea si utilizarea EMM adecvate;

" implementarea unei actiuni de monitorizare si masurare a proceselor;

" utilizarea de personal instruit si calificat;

. analiza capabilitatii proceselor;

] realizarea unor conditii de mediu si de sanatate si securitate a muncii adecvate;
" emiterea si mentinerea inregistrarilor.

Gestiunea si controlul documentelor incep odata cu elaborarea sau primirea acestora si continua pana
cand acestea nu mai sunt necesare (pana la retragere, moment in care nu mai sunt aplicabile).
Documentele elaborate sunt analizate, verificate, avizate si aprobate de personal autorizat si competent.
Toate documentele sunt datate si semnate dupa elaborare.

In cadrul procedurii privind controlul documentelor sunt precizate clar functiile abilitate cu elaborarea,
verificarea, aprobarea si retragerea documentelor. Modificarea documentelor, verificarea si aprobarea
acestora este facuta (in situatia in care conducerea nu dispune altfel) de catre aceleasi functii ca si in
cazul documentului initial.

Documentele validate si aprobate, sunt tinute sub control in conformitate cu procedura ,,PG-01 Procesul
de control al documentelor”, care precizeaza regulile de:

. aprobare, emitere documente;

] analiza, actualizare, daca este cazul - reaprobare documente;

= identificare a modificarilor si a stadiului reviziei curente a documentelor;

. asigurarea ca versiunile relevante ale documentelor aplicabile sunt disponibile la punctele de
utilizare;

. asigurarea ca documentele raman lizibile si identificabile cu usurinta;

. identificarea si distributia controlata a documentelor de provenienta externa;

. prevenirea utilizarii neintentionate a documentelor perimate si de aplicare a unei identificari

adecvate daca sunt pastrate pentru orice alt scop.

Procedura Controlul documentelor pe langa modul de tinere sub control a documentatiei prezinta si
reguli de analiza, aprobare, modificare, responsabilitatile si inregistrarile referitoare la aplicarea
procedurii.
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In cadrul procedurii sunt precizate clar functiile abilitate cu elaborarea, verificarea, aprobarea si
retragerea documentelor. Modificarea documentelor, verificarea si aprobarea acestora este facuta (in
situatia in care conducerea nu dispune altfel) de catre aceleasi functii ca si in cazul documentului initial.

Procedura se aplica atat in cadrul activitatilor desfasurate de catre organizatie, cat si in scopul executiei
lucrarilor aferente proiectului in cauza, pentru:

" analiza si acceptarea documentelor;
. elaborarea, verificarea, avizarea, aprobarea documentelor emise si modificarilor acestora;
" multiplicarea si difuzarea documentelor si a modificarilor acestora.

Procedura defineste printr-o lista completa documentele (interne si externe) tinute sub control, in
revizia la zi si situatia difuzarii lor.

Prestatorul se va asigura ca:

] Toate documentele, noi sau revizuite, sunt verificate si aprobate, de personal autorizat,
inainte de a fi emise.

" Editiile, reviziile in vigoare ale documentatiei necesare se afla in toate locurile unde se
efectueaza activitati.

" Modificarile se fac astfel incat sa asigure o documentare corecta, la timp, pentru fiecare
activitate si functie relevanta.

. Documentele care nu sunt valabile sau cele perimate sunt retrase si distruse, iar cele pastrate
in diferite scopuri sunt marcate corespunzator.

" Se poate identifica din inregistrari, daca este cunoscuta de personal editia/revizia, in vigoare,
pentru fiecare document.

. Sistemul de identificare unica a documentelor este documentat, cunoscut si aplicat.

. Copiile sunt numerotate si detinatorul identificat.

. Este numita o persoana avand responsabilitatea actualizarii documentelor externe.

. Unde este cazul partile interesate sunt notificate privind revizuirea documentelor, sistemul

aplicat este documentat.
] Este documentat modul de distribuire si control al documentelor difuzate in sistem.

. Controlul documentelor incepe odata cu elaborarea sau primirea acestora si continua pana
cand acestea nu mai sunt necesare (pana la retragere, moment in care nu mai sunt aplicabile).
Documentele elaborate sunt analizate, verificate, avizate si aprobate de personal autorizat si
competent. Toate documentele sunt datate si semnate dupa elaborare.

Inregistrarile sunt pastrate ca dovezi obiective privind conformitatea cu conditiile specificate si
functionarea eficace a SMI, prin care se demonstreaza ca:

. activitatea de analiza s-a efectuat in mod corespunzator;
. toate procesele sunt monitorizate in conformitate cu cerintele documentelor aplicabile;
= neconfoermitatile sunt identificate;
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] actiunile corective sunt stabilite si executate;
" auditurile s-au efectuat conform planificarii;
" personalul este instruit si calificat corespunzator.

Eliminarea/distrugerea inregistrarilor se face dupa perioada stabilita de arhivare si sta in
responsabilitatea arhivarului. Arhivarul, in baza listei de difuzare - retragere, semnata de Directorul
General, distruge inregistrarile, respectand prevederile legislatiei arhivarii.

Accesul la inregistrari se face controlat cu aprobarea Directorului General al organizatiei pentru evitarea
utilizarii lor in alte scopuri decat cele pentru care au fost prevazute.

Conditiile de mediu au in vedere spatiile destinate pentru arhivare, in vederea eliminarii:

. variatiilor de umiditate;
. riscurilor de incendii;
. deteriorarilor si distrugerilor intentionate.

Resursele disponibile pentru executarea contractului, respectiv forta de munca,
materiale si infrastructura

Managementul de varf al prestatorului a determinat si a pus la dispozitie resursele necesare pentru
stabilirea, implementarea, intretinerea si continua imbunatatire a SMI, luand in considerare:

. posibilitatile/capabilitatile, constrangerile, resursele interne existente;
. ce trebuie sa fie obtinut de la furnizorii externi;
. resursele umane si calificarile de specialitate avand in vedere motivarea, dezvoltarea,

abilitatile de comunicare si competenta personalului;
. resursele reprezentate de echipamente si spatii pentru realizarea produsului/serviciului;

. resurse reprezentate de facilitati, instrumente de software pentru calculatoare, necesare
evaluarii calitatii produselor realizate;

. resurse reprezentate de documentatia operationala si tehnica;
. resurse necesare pentru obtinerea satisfactiei clientilor;
. resurse alocate protectiei mediului, sanatatii si securitatii in munca.

Prezentarea informatiilor referitoare la impactul asupra mediului pe
durata intregului ciclu de viata

In cadrul prezentului capitol, Aduro in calitate de prestator principal include informatiile referitoare la
impactul asupra mediului pe durata intregului ciclu de viata.

In contextul actual al dezvoltirii durabile si al reglementirilor europene privind decarbonizarea
economié€i, este ésential ca orice proiect major de constructii sa fie analizat nu doar din perspectiva fazei
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de executie, ci pe intregul ciclu de viata. Aceasta abordare holistici permite identificarea celor mai
semnificative surse de impact asupra mediului si adoptarea unor strategii eficiente de reducere a
acestora.

Impactul de mediu este influentat de o serie de factori pe fiecare etapa: producerea si transportul
materialelor, faza de executie a lucrarilor, utilizarea si operarea cladirii (inclusiv consumul de energie si
apa, emisiile indirecte si mentenanta), precum si demolarea sau reconversia la finalul duratei de viata.
Prin urmare, este necesara o planificare responsabila si sustenabild care sd minimizeze emisiile de gaze
cu efect de sera, consumul de resurse naturale, producerea de deseuri si poluarea solului, apei si aerului.
Astfel, proiectarea sustenabild devine un instrument activ de reducere a amprentei ecologice si de
aliniere la obiectivele climatice pe termen lung.

Prin integrarea acestor principii inca din etapa de proiectare, se asigura o viziune sustenabila pe termen
lung, un consum responsabil al resurselor, precum si cresterea valorii economice si sociale a investitiei,
in paralel cu protejarea mediului inconjurator.

Prezentarea solutiei/solutiilor pentru obtinerea unei amprente de carbon ..Net Zero”

ana in 2050, prin reducerea emisiilor cu 90% pana in 2040 (propuneri de solutii
durabile pentru cladiri - materiale cu amprenta redusa de carbon, consum redus de
energie, solutii de captare si refolosire a apei pluviale etc.)

In contextul angajamentelor europene si internationale privind combaterea schimbirilor climatice,
sectorul constructiilor are un rol esential in atingerea obiectivului global de reducere a emisiilor de
carbon. Cladirile si infrastructura aferenta reprezinta o sursd semnificativa de emisii, atat prin
materialele utilizate, cat si prin energia consumati in faza de operare. In acest sens, implementarea unei
strategii Net Zero pani in 2050, cu un prag intermediar de reducere a emisiilor cu 90% pana in 2040,
devine nu doar o cerinta de mediu, ci si o dovada a responsabilitatii fata de viitorul economic si social.

Reducerea amprentei de carbon incepe din etapa de proiectare, prin adoptarea unor solutii durabile,
inovatoare si adaptabile. Printre cele mai relevante directii se numari: utilizarea materialelor cu emisii
sciazute de carbon, eficienta energetica sporita prin anvelopante performante si sisteme tehnice
inteligente, integrarea energiei regenerabile, precum si adoptarea unui management sustenabil al
resurselor naturale.

Totodatd, infrastructura trebuie pregatitd pentru o tranzitie energetica completa: utilizarea energiei
electrice in detrimentul combustibililor fosili, digitalizarea proceselor de monitorizare a consumurilor,
dar si previzionarea ciclului de viata al cladirii, in vederea reducerii emisiilor indirecte. Proiectarea cu
gandul la circularitate — prin demontabilitate, reciclabilitate si reutilizare — contribuie la scaderea
emisiilor pe intregul ciclu de viata al constructiei.

Astfel, proiectul va fi capabil nu doar sa respecte standardele actuale, ci si sd se alinieze anticipat la
cerintele viitoare privind neutralitatea climatica, asigurand sustenabilitate pe termen lung si un impact
redus asupra mediului.

1. Principii generale de sustenabilitate adoptate:

Proiectul este conceput in acord cu directiile strategice ale UE privind decarbonizarea infrastructurii
publice, respectand urmatoarele obiective:

e redueerea cu 90% a emisiilor de carbon pana in 2040, prin decizii fundamentate asupra
materialelor, metodelor de executie si a surselor de energie;
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atingerea neutralitatii climatice Net Zero pana in 2050, pe intreg ciclul de viata al constructiei:
proiectare — executie — exploatare — mentenanta — deconstructie.

2. Solutii concrete pentru reducerea amprentei de carbon:

Materiale de constructie cu impact redus:

Beton cu continut redus de clincher si adaosuri pozolanic-active (ex: zgura de furnal, cenusa
volanta), disponibil in zona;

Structuri metalice reciclabile cu certificiri EPD (Environmental Product Declaration);
Sisteme de fatade cu panouri prefabricate din materiale reciclate si reciclabile;

Finisaje si izolatii ecologice: vata minerala bazalticd, placi de fibrociment, vopsele fara compusi
organici volatili (VOC-free);

Lemn certificat FSC utilizat punctual in spatii cu impact senzorial crescut.

Tehnologii pasive si consum redus de energie:

Orientare si anvelopare optimizatd pentru maximizarea aportului solar pasiv in sezonul rece si
protectie solara vara;

Sistem de iluminat natural maximizat prin fatade vitrate eficiente (cu sticla tripan, cu control
solar si emisivitate redusa);

Control automatizat al ventilatiei naturale prin senzori de temperatura, CO2 si umiditate.

Instalatii active eficiente si surse regenerabile:

Apa —

Sisteme HVAC de inalta eficientd energetica (pompe de cildura aer-apa sau geotermale, unde
posibil);

Iluminat full-LED cu senzoristicd de prezenta si lumina naturali;
Panouri fotovoltaice integrate in acoperis sau pergole, dimensionate pentru autoconsum;

Posibilitatea de integrare a bateriilor de stocare a energiei in scenarii ulterioare (ready for smart-
grid).

captare si reutilizare:
Sisteme de recuperare si filtrare a apei pluviale, utilizatd pentru irigatii, toalete si curatenie;

Bazine de retentie dimensionate pentru captarea pluvialelor torentiale si degrevarea retelei
urbane;

Sisteme cu consum redus pentru toate bateriile sanitare (robinete cu debit controlat, spalatoare
duale etc).

3. Integrarea sustenabilitatii in BIM si in ciclul de viata:

114



mailto:office@aduro.ro
http://www.aduro.ro/

Sediu: Bucuresti, Str. Witing, Nr. 4, Sect. 1 7\
Telefon: +(40) 725 979 885 7/
Fax: +(40) 318 176 140 //// \\\\
E-mail: office@aduro.ro
Website: www.aduro.ro | ADURO

e Proiectul va fi analizat din perspectiva LCA — Life Cycle Assessment, folosind instrumente
digitale compatibile cu BIM pentru simularea amprentei de carbon la fiecare faza;

« In modelul 5D vor fi introduse si valorile de impact de mediu ale materialelor (Global Warming
Potential - GWP), pentru trasabilitate si optimizare continua;

e Aceastda abordare permite beneficiarului sd urmareasca exact contributia fiecarui sistem la
reducerea emisiilor, pe intreaga durata de viata a cladirii.

4. Scenariu general de decarbonizare etapizata:

Faza Obiectiv principal Masuri propuse
Proiectare, Reducere a amprentei operationale si Materiale locale, prefabricate, echipamente
executie de santier eficiente

erare 2025— . . Surse regenerabile digitalizare
Op (2025 Reducere emisie cu > 90% v sen .bv ’ 8 ’
2040) mentenanta predictiva

. o Compensare certificatd + adaptare la

2040—2050 Neutralitate completi (Net Zero) P p

cerinte viitoare

5. Concluzie:

Prin alegerea unor materiale locale, durabile, a solutiilor pasive + active eficiente si a integrarii digitale
prin BIM si LCA, proiectul propus se aliniazd complet la strategia europeana de neutralitate climatica.
Acesta va deveni un model de infrastructura aeroportuara sustenabild, pregatitd nu doar sa reduca
emisiile, ci si s genereze valoare ecologica si sociala pe termen lung.

5. Prezentarea solutiilor pentru utilizarea materialelor locale in
constructia aeroportului

Utilizarea materialelor locale in proiectele de constructii reprezinta una dintre cele mai eficiente metode
de reducere a impactului asupra mediului, de optimizare a costurilor si de sustinere a economiei
regionale. In cadrul unui proiect de anvergurs, precum construirea unui aeroport, adoptarea acestei
strategii contribuie semnificativ la scaderea amprentei de carbon asociate transportului de materiale pe
distante lungi si faciliteaza o mai buna integrare a constructiei in contextul local.

Prin valorificarea resurselor existente la nivel regional se pot obtine beneficii multiple: reducerea
costurilor logistice, asigurarea unor termene mai scurte de aprovizionare, adaptarea mai facila la
conditiile climatice si geotehnice specifice zonei si, nu in ultimul rand, cresterea gradului de
acceptabilitate sociala a proiectului.

In plus, colaborarea cu furnizori locali stimuleaza dezvoltarea economicid a comunititilor din
proximitateasantierului, incurajeaza inovarea in sectorul constructiilor si poate oferi o trasabilitate mai
buni admaterialelor utilizate. Alegerea materialelor locale nu inseamna compromiterea performantei
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sau a calitatii, ci integrarea acestor resurse intr-un proces riguros de selectie tehnici si sustenabila, in
conformitate cu standardele internationale aplicabile in infrastructura aeroportuara.

Aceasta abordare este, de asemenea, aliniata cu principiile economiei circulare, facilitand reutilizarea
materialelor in apropierea punctului de utilizare si reducand presiunea asupra mediului natural prin
limitarea extractiei excesive de resurse indepartate.

1. Principii generale:

Folosirea materialelor locale nu este doar o alegere logistica si economica, ci si un angajament strategic
pentru:

e reducerea amprentei de carbon asociate transportului si importului de materiale;
e sustinerea economiei locale si regionale;

e asigurarea unui lant de aprovizionare sigur, flexibil si scalabil, in contextul termenelor accelerate
de implementare.

2. Materiale locale propuse si surse disponibile in zona Chisinau:
Beton armat si componente prefabricate:
e Zona Chisinau beneficiaza de un ecosistem industrial matur,;

e Betonul va fi aprovizionat din surse aflate la <30 km de amplasament, ceea ce reduce drastic
emisiile de transport;

o Utilizarea de elemente prefabricate (stalpi, grinzi, pereti sandwich) produse local va accelera
executia si va reduce impactul de santier.

Structuri metalice si confectii metalice grele:

e In Chisianu sunt firme specializate in structuri metalice grele si companii de confectii metalice
si prelucrari industriale (grilaje, hale, tamplarie metalica etc.);

e Acestea pot livra structuri dimensionate pe proiect, in sistem CNC, cu preasamblare partiala in
atelier si montaj rapid in santier.

Materiale de zidarie, umpluturi si agregate:

e Caramida, BCA-ul, pietrisul si nisipul vor fi procurate de la producitori locali cu trasee de livrare
scurte (<100 km);

e Materialele de umplutura si substraturile pentru drumuri, parcari si platforme vor proveni din
cariere si statii de sortare.

Finisaje si sisteme arhitecturale:

e Gresie, granit, faianta, pardoseli tehnice, plafoane casetate si tamplarii interioare pot fi
achizitionate de la producatori sau importatori regionali care dispun de depozite;
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o Fatadele ventilate si peretii cortina vor fi realizate cu profile metalice sau aluminiu extrudat local,
montate de firme specializate din zona de sud a tarii.

3. Avantaje operationale si ecologice ale folosirii materialelor locale:
e Reducerea cu pana la 30—40% a emisiilor de CO2 asociate logisticii;
o Control superior asupra calitatii si termenelor de livrare, datorita relatiilor directe cu furnizorii;
o Flexibilitate in caz de modificari de proiect, adaptari in santier sau ajustari ale etapizarii;

e Cresterea gradului de reciclare si refolosire, pentru ca materialele locale pot fi prelucrate si
revalorificate dupa faza de exploatare.

4. Concluzie:

Prin utilizarea extinsa a materialelor disponibile local — atat in faza de structurad, cat si in cele de finisaj
si instalatii — proiectul va contribui activ la atingerea obiectivelor de sustenabilitate, siguranta logistica
si eficienti economici. In acelasi timp, va deveni un model de infrastructura publicd cu integrare reali
in economia circulara regionala.

6. Solutii si tehnologii prietenoase cu mediul care sa permita executia
lucrarilor intr-un timp cat mai scurt

In contextul actual, marcat de necesitatea reducerii amprentei de carbon si a respectirii unor termene
de executie tot mai restrictive, implementarea solutiilor tehnologice prietenoase cu mediul devine
esentiala in proiectele de infrastructura de mari dimensiuni, precum constructia unui aeroport. Aceste
solutii vizeaza simultan protectia mediului inconjurator si eficienta operationald, contribuind la
accelerarea executiei fara a compromite calitatea sau sustenabilitatea lucrarilor.

Tehnologiile moderne de tip prefabricare, modularizare, utilizarea echipamentelor electrice sau hibride
si automate pentru santier sunt doar cateva exemple care permit reducerea timpilor de executie,
minimizarea deseurilor si a poludrii sonore sau atmosferice. De asemenea, utilizarea dronelor pentru
supravegherea lucrarilor, modelarea 4D BIM pentru planificare optimizata in timp real sunt solutii
avansate care sprijina atat calendarul de lucrari, cat si obiectivele de mediu.

Implementarea unor metode moderne de organizare a santierului, precum digitalizarea fluxurilor de
aprovizionare si logistica sustenabild, permite desfiasurarea activitdtilor intr-un mod planificat si
eficient, reducand timpii morti si transporturile inutile.

In concluzie, abordarea executiei prin prisma sustenabilitatii si inovatiei tehnologice este cheia pentru
livrarea unui proiect de infrastructura complex, in timp scurt si cu respectarea principiilor dezvoltarii
durabile.

1. Principii aplicate:

Proiectulfintegreaza o serie de solutii tehnice si constructive care permit:

T T
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o reducerea duratei de executie faira compromisuri de calitate;
e diminuarea impactului asupra mediului in faza de constructie;
e cresterea controlului asupra resurselor si reducerea riscului logistic sau de mediu.
2. Tehnologii constructive prietenoase cu mediul si rapide in executie:
Prefabricare pe scara larga (beton si metal):

Utilizarea de elemente prefabricate din beton armat (fundatii, grinzi, plansee, pereti) si structuri
metalice prefabricate CNC permite:

e reducerea duratei de executie cu 30—40% fata de solutiile traditionale;
e eliminarea unei mari parti din cofraje, turnari umede si transporturi multiple;

e reducerea semnificativa a deseurilor de santier, a prafului si a consumului de apa.

Montaj uscat al fatadelor si inchiderilor:

o Fatadele cortind, ventilate sau panourile tip sandwich vor fi livrate gata asamblate si montate in
sistem uscat, fara lucrari umede sau procese cu potential poluant;

e Montajul rapid in santier inseamna mai putin consum de energie, mai putin zgomot si emisii
reduse.

Sisteme de instalatii modulare si prefabricate:

Tubulaturile HVAC, traseele sanitare si electrice vor fi preasamblate in ateliere specializate si livrate pe
tronsoane, ceea ce permite:

e timp de montaj mult redus;
e trasabilitate completd a materialelor folosite;
e santier curat, fard debuseuri de plastic, resturi de cupru sau piese metalice.

3. Tehnologii digitale care optimizeaza executia si reduc impactul de
mediu:

Modelare BIM 4D si 5D:
Integrarea graficului de executie si a costurilor in modelul BIM permite:
o simularea in avans a pasilor de lucru;
e eliminarea pierderilor de timp generate de interdependente intre specialititi;

e livrari ,just-in-time” pentru reducerea amprentei logistice.

Plan de logistica verde (Green Site Management):

e Traficul de santier va fi optimizat prin trasee separate, statii de spilare roti, reducerea
transporturilor lungi si utilizarea de echipamente electrice sau hibride (unde posibil);

o /Statii de sortare si reciclare deseuri de constructii la fata locului (beton, lemn, metal, plastic).
. =
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4. Alte solutii de mediu aplicate in executie:

e Controlul prafului prin utilizarea de aditivi lichizi pentru stabilizarea temporara a platformelor
expuse;

e Recuperarea apei de ploaie in bazine temporare pentru stropirea drumurilor si santierului;

e Minimizarea zgomotului prin lucrari pe tronsoane si utilizarea echipamentelor cu amortizare
fonica.

5. Concluzie:

Prin utilizarea tehnologiilor prefabricate, modulare si digitale, proiectul reuseste sa scurteze
semnificativ durata de executie si, in acelasi timp, sa reduca amprenta ecologica a santierului. Aceasta
abordare transforma faza de constructie intr-un proces eficient, curat si predictibil, in deplin acord cu
standardele de mediu europene si obiectivele Net Zero.

7. Solutii si tehnologii prietenoase cu mediul care sa ofere reducerea
costurilor de operare si intretinere a aeroportului

Integrarea solutiilor sustenabile inca din faza de proiectare are un impact direct si semnificativ asupra
costurilor de operare si intretinere pe termen lung. Tehnologiile prietenoase cu mediul nu doar ca
sprijind obiectivele de decarbonizare si eficientd energetica, dar genereazi economii consistente prin
optimizarea resurselor, reducerea consumurilor si extinderea duratei de viata a echipamentelor si
instalatiilor.

Una dintre directiile esentiale este implementarea unor sisteme inteligente de management energetic
(BMS), care monitorizeaza si regleaza automat iluminatul, climatizarea, ventilatia si alte sisteme
tehnice, in functie de necesar si de prezenta pasagerilor. Acestea contribuie la diminuarea semnificativa
a consumului de energie electrica si termica.

De asemenea, utilizarea materialelor durabile, usor de intretinut si rezistente in timp, reduce frecventa
reparatiilor si a lucrarilor de mentenanta. Alegerea unor echipamente cu consum redus de energie si apa
sprijind si mai mult reducerea costurilor operationale. Automatizarea proceselor de sortare a bagajelor,
ventilatie in terminale si control acces minimizeaza necesarul de interventie umana si creste eficienta
operationala.

Nu in ultimul rand, utilizarea unui model digital integrat permite monitorizarea in timp real a
comportamentului constructiei si a sistemelor tehnice, anticiparea defectelor si optimizarea activitatilor
de intretinere predictiva, reducand astfel cheltuielile neprevazute si prelungind durata de functionare a
infrastructurii.

Prin urmare, adoptarea acestor solutii contribuie decisiv la reducerea amprentei de carbon, dar si la
diminuarea costurilor aferente functionarii unui aeroport modern, eficient si sustenabil.

1. Principii generale aplicate:
Toate solutiile propuse sunt fundamentate pe obiectivul dublu de:
e reducere a impactului ecologic, prin utilizarea de tehnologii eficiente energetic si sustenabile;

o optimizare a costurilor de operare si intretinere, pe intreg ciclul de viata al aeroportului, prin
regcersa consumurilor, automatizare si cresterea duratei de viatd a sistemelor.
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2. Solutii pentru reducerea consumului de energie si utilitati:
Sisteme HVAC de inalta eficienta (clasa A++ sau superioara):

e Utilizarea de pompe de cidldura aer-apa sau geotermale, adaptate la sezon si automatizate in
functie de prezenta si temperatura;

e Recuperatoare de caldura pentru ventilare (eficienta >85%) in spatiile de tranzit sau birouri.

Iluminat 100% LED cu senzoristica inteligenta:

e Senzoride prezenta, lumina naturala si temporizare programabila pentru zonele cu trafic variabil
(culoare, grupuri sanitare, birouri);

e Reducerea consumului cu pana la 60-70% fata de sistemele fluorescente clasice.

BMS (Building Management System) complet integrat:
e Control automatizat al climatizarii, iluminatului, ventilatiei, protectiei solare, alarmelor tehnice;

e Ajustari dinamice pe baza de scenarii, cu reducerea consumului in regim stand-by / noapte /
sezon slab;

e Interfata pentru analiza de consum, alarme predictive si programare mentenanta.

3. Sisteme de apa si reutilizare eficienta:
Captare si refolosire a apei pluviale:

e Apa recuperata din acoperisuri folosita la irigatii, spalare platforme, poate toalete?, reducand
astfel factura de apa potabil;

o Bazine de retentie integrate, cu preaplin directionat in retea de canalizare pluviala.
Sisteme sanitare cu consum redus:

e Robineti cu senzori si debit limitat (~6 1/min), spalatoare WC dual-flush (~3/6 1) si uscatoare
electrice cu consum optimizat.

4. Materiale si echipamente cu durata de viata mare si mentenanta redusa:
Fatade ventilate si inchideri rezistente la intemperii:

e Minimizarea costurilor de intretinere prin utilizarea de panouri compozite, metalice sau
ceramice, usor de curatat, fara intretinere anuala;

o Sisteme cu montaj uscat, ce permit inlocuirea elementelor individuale in caz de deteriorare fara
interventii structurale.

Instalatii modulare usor de intretinut:

o 'Trasee vizibile, organizate pe tronsoane, cu acces facil pentru inspectie si interventie;

w
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o Componente standardizate, disponibile local — reducere a timpilor si costurilor de mentenanta.
» Finisaje interioare lavabile, antibacteriene, rezistente la trafic intens:

e Gresie tehnicd, PVC compact antibacterian, vopsele lavabile cu rezistentd mare la spalare
(>10.000 cicluri), cu durata de viata >15 ani.

5. Suport digital pentru operare si intretinere:
Integrarea completa in modelul BIM:

Toate componentele cladirii (echipamente, conducte, pereti, corpuri de iluminat etc.) sunt introduse in
modelul digital cu:

e parametri tehnici,

e intervale de mentenanta,

e manuale de utilizare,

e garantii si date de fabricatie;

Se creeaza un sistem activ de facility management, care reduce interventiile reactive si optimizeaza
bugetul de intretinere pe termen lung.

6. Concluzie:

Prin combinarea solutiilor eficiente energetic, a materialelor durabile si a automatizarii prin BMS si
BIM, proiectul propus va permite scaderea semnificativi a costurilor de operare si mentenanta,
asigurand in acelasi timp confort, sigurantad si conformitate cu standardele de mediu. Investitiile
inteligente de la inceput reduc costurile recurente si cresc valoarea aeroportului pe termen lung.

8. Recomandari privind amplasarea functiunilor aeroportuare
pentru minimizarea impactului asupra mediului

O planificare atentd a amplasarii functiunilor aeroportuare are un rol esential in reducerea impactului
asupra mediului inconjuritor, contribuind totodati la o operare eficients, siguri si sustenabili. In cadrul
unui proiect modern de infrastructura aeroportuara, dispunerea optimizata a elementelor functionale —
terminale, cdi de rulare, platforme, parcari, zone tehnice si logistice — poate reduce semnificativ
consumurile de resurse, emisiile poluante si fragmentarea habitatelor naturale.

O dispunere strategica a functiunilor aeroportuare, integrata inca din faza de proiectare in planul de
sustenabilitate, permite reducerea impactului asupra mediului, creste eficienta operationala si
contribuie la crearea unui ecosistem aeroportuar echilibrat si rezilient.

1. Principii generale de organizare functionala sustenabila:

Amplasarea functiunilor aeroportuare va fi realizata conform unor principii fundamentale de planificare
durabilagmeniteisi reduca:
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e consumul de energie si combustibil;
e necesarul de infrastructura tehnico-edilitara;
o suprafata terenului afectats;

e emisiile si zgomotul in zonele sensibile ecologic sau rezidentiale.

2. Recomandari cheie pentru organizarea functionala:
Compactarea zonei terminalului:

Amplasarea functiunilor de check-in, control securitate, imbarcare si recuperare bagaje intr-un volum
compact si bine conectat reduce distantele parcurse de pasageri, bagaje si echipamente, ceea ce duce la:

e economii de energie pentru iluminat si climatizare;

e reducerea consumului de transport intern (trotuare rulante, lifturi, benzi bagaje, autospeciale).

Orientarea cladirii pentru eficienta energetica:

e Dispunerea cladirii terminalului pe o axa est-vest, cu zone vitrate catre nord si est si zone tehnice
catre sud si vest, limiteaza supraincalzirea, reduce nevoia de climatizare vara si maximizeaza
lumina naturala difuzi;

e Se evita supraexpunerea la soare a fatadelor largi, ceea ce duce la economii directe de energie.

Zonarea functiunilor zgomotoase si tehnice in afara perimetrului pasagerilor:

e Zonele de cargo, mentenanta tehnica, depozite si handling se amplaseaza pe latura opusa celei
destinate pasagerilor, creand o bariera naturala fonica si vizuala;

e Sereduce impactul acustic asupra cladirii si asupra comunitatilor invecinate.

Separarea si optimizarea fluxurilor:

e Traficul logistic (camioane, autospeciale, furnizori) este separat de traficul de pasageri si de
personal, prin accesuri distincte si trasee specializate;

e Aceastd organizare reduce riscurile, aglomerarea si permite un management energetic
predictibil.

Reducerea suprafetelor impermeabile si maximizarea spatiilor verzi:

o Platformele auto, drumurile si parcarile vor fi proiectate compact, cu pavaje permeabile acolo
unde este posibil (ex: zone de drop-off, trotuare secundare);

e Sevor crea zone verzi tampon intre functiuni, care pot absorbi si filtra apele pluviale, contribuind
la biodiversitate si reducand efectul de ,insula termica”.
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3. Alte masuri complementare:
Centralizarea echipamentelor HVAC si a centrelor tehnice:

e Reducerea numarului de puncte de consum dispersate prin consolidarea functiunilor tehnice
intr-un singur centru energetic eficient (ex: planta tehnica comuna pentru terminal si zone
anexe);

e Se limiteaza pierderile pe trasee, mentenanta este facilitata, iar infrastructura este mai bine
controlata energetic.

Prevederea de culoare pentru expansiune viitoare fara relocari:

e Functiunile care pot necesita extindere (cargo, hangare, zone de control) vor fi pozitionate la
periferia amplasamentului, fara a afecta in viitor infrastructura deja construita sau spatiile verzi
amenajate.

4. Concluzie:

Prin amplasarea strategica si compactarea functiunilor, proiectul propus reduce amprenta la sol,
consumul de resurse si emisiile aferente operarii. Aceasta abordare permite functionalitate optima,
economie de spatiu si resurse, dar si un impact minim asupra mediului inconjurator, inca din faza de
proiectare a masterplanului.

*¥k¥%

Evaluarea impactului asupra mediului pe durata intregului ciclu de viata al proiectului reprezinta o
componenti esentiald in abordarea sustenabili a infrastructurii aeroportuare. In cadrul acestei oferte,
am identificat si structurat puncte de reper relevante pentru fiecare etapa majora a proiectului - de la
faza de proiectare, la constructie, operare, mentenanti si pana la dezafectare sau reconversie functionala
- asigurand o incadrare coerenta in timp si o corelare cu obligatiile de raportare prevazute in Caietul de
Sarcini.

Etapa de proiectare:

In aceasti etapi, evaluarea impactului de mediu se concentreazi pe selectia materialelor, a solutiilor
constructive si a tehnologiilor care influenteaza amprenta de carbon, consumul energetic, emisiile
indirecte si generarea de deseuri. Se va realiza o analiza LCA (Life Cycle Assessment) pentru principalele
componente ale clddirii, avand ca punct de reper predarea proiectului tehnic si documentatiei necesare
obtinerii autorizatiilor. Aceasta etapa este corelata cu raportarea in cadrul documentatiei de mediu
(memoriu de mediu, studiu de impact), conform calendarului stabilit in CS.

Etapa de constructie:

In faza de executie (in sarcina Antreprenorului), impactul asupra mediului va fi monitorizat prin
controlul proceselor generatoare de emisii, zgomot, praf, gestionarea deseurilor si consumul de resurse.
Punctele de reper includ demararea santierului (organizat conform DTOE), varfurile de lucrari (ex:
turnare struituri; instalare echipamente) si finalizarea executiei. Se vor realiza raportari periodice catre
autorité’gil;de glediu privind respectarea masurilor din Planul de Management de Mediu (PMM).
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Etapa de operare:

Aceasta etap4, cuprinsa in durata de viata functionala a terminalului, este cea mai relevanta din punct
de vedere al emisiilor indirecte si al consumurilor pe termen lung. Se vor analiza performantele
energetice, eficienta sistemelor HVAC, iluminat, automatizari, dar si comportamentul utilizatorilor.
Punctele de reper includ primul an de functionare (pentru evaluarea post-ocupare si reglajele de sistem),
fiecare ciclu de raportare ESG (Environmental, Social, Governance), precum si momentele de audit
energetic si revizuiri periodice ale performantei cladirii, conform legislatiei nationale si europene.

Etapa de mentenanta:

Impactul in aceastd etapa este legat de frecventa reparatiilor, inlocuirilor si interventiilor asupra
echipamentelor si materialelor. Prin alegerea de solutii durabile, cu durata mare de viatd si necesar
redus de intretinere, se va minimiza consumul de resurse si generarea de deseuri. Planul de mentenanta,
prevazut ca livrabil la finalul etapei de executie, va include criterii de sustenabilitate si monitorizare a
impactului asupra mediului.

Etapa de sfarsit de viata (decomisionare sau reconversie):

Solutiile proiectate vor permite dezafectarea selectivd si reciclabilitatea materialelor (ex: structuri
prefabricate, fatade modulare, instalatii demontabile), minimizand impactul asupra mediului la sfarsitul
duratei de utilizare. Aceste aspecte sunt abordate in analiza LCA si in cadrul strategiei ,,Design for
Disassembly”.

Prin aceasta abordare pe ciclul complet de viata, proiectul integreazi in mod responsabil principiile
sustenabilitatii, asigurand trasabilitatea si monitorizarea continud a impactului asupra mediului, in
corelare cu calendarul de livrari si raportari prevazut in documentatia de atribuire.

*¥k¥%

In cadrul abordarii noastre, am integrat o analiza detaliata a impactului asupra mediului pentru
toate etapele relevante ale ciclului de viata al obiectivului, incepand cu faza de proiectare si
continuand cu executia, punerea in functiune, exploatarea, intretinerea si, dupa caz, dezafectarea
acestuia.

Aceasta analiza a fost realizatd in concordanta cu cerintele specifice ale Caietului de sarcini si urmareste:

o identificarea si cuantificarea factorilor de mediu relevanti (emisie de poluanti, consumuri de
resurse, generare de deseuri etc.);

e evaluarea impacturilor potentiale si directe asupra aerului, apei, solului, biodiversitatii si
sanatatii populatiei;

o definirea masurilor de prevenire, reducere sau compensare a efectelor negative.
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Puncte de reper si raportare

Pentru o monitorizare riguroasa a performantei de mediu, au fost stabilite puncte de reper
semnificative, asociate cu fazele-cheie ale implementarii contractului. Acestea sunt:

e corect incadrate in timp (corelare cu graficul de executie si etapele livrabilelor);
e sialiniate cu cerintele de raportare stabilite in documentatia de atribuire.
Raportérile vor fi structurate conform obligatiilor legale si celor contractuale, astfel incat sa permita:
e trasabilitatea deciziilor tehnice cu relevanta pentru mediu;
o evaluarea continua a eficientei masurilor de protectie a mediului;
o adaptarea interventiilor, daca se constata deviatii fata de ipotezele initiale.

Prin aceastd abordare integratd, se asigura cad obiectivul proiectului va fi realizat cu respectarea
principiilor dezvoltarii durabile si a standardelor de mediu aplicabile la nivel national si
european.

9. Anexe la propunerea tehnica
Se prezinta ca anexe la propunerea tehnica urmatoarele:
e Anexa1- Grafic
e Anexa2- BIM
e Anexa 3 - Infrastrutura
e Anexa 4 - Personal

e Anexa 5 - Asumarea documentatiei de atribuire
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