TERMENI DE REFERINTA

Evaluarea situatiei conacelor si a obiectivelor culturale de patrimoniu si analiza fezabilitatii
preliminare pentru dezvoltarea proiectelor de investitii in revitalizare turisticd, cu impact regional,
social si economic, in cadrul Proiectului Strategic de Investitii (SIP) ,, Conace & MICE”

1. Context si justificare

Republica Moldova detine un patrimoniu valoros de conace si domenii istorice, majoritatea aflate in
proprietate publicd (stat sau autoritati publice locale), care reflecta identitatea culturala si istoria
economica a regiunilor sale. O parte semnificativa a acestor active se afld intr-o stare avansata de
degradare sau subutilizare, din cauza lipsei investitiilor, a modelelor de administrare sustenabile si a
integrarii insuficiente in circuitele economice si turistice contemporane.

In acelasi timp, sectorul turismului din Moldova se afla intr-o etapa de crestere acceleratd, cu impact
macroeconomic tot mai vizibil, iar politicile publice recente — inclusiv Planul de Crestere al
Republicii Moldova (Growth Plan) si portofoliul de investitii strategice (SIP). I acest sens, un proiect
destinat unei interventii strategice iIn domeniul revitalizarii domeniului turistic si de patrimoniu a fost
propus spre finantare prin parteneriate cu institutii financiare internationale si de Uniunea Europeana
prin NIP, aprobat in cadrul CIPS la 17 iulie 2025 si sedinta trilaterald CIPS din 27 octombrie 2025.
Proiectul de investitie strategic de dezvoltare transformationald in domeniul turismului- ,,Heritage &
MICE” (,,Conace & MICE”) recunoaste patrimoniul cultural si infrastructura turistica drept parghii-
cheie pentru dezvoltare regionala, coeziune sociala si rezilienta economica.

In acest context, SIP MICE Heritage urmireste valorificarea strategica a patrimoniului construit prin:
o reabilitarea si reutilizarea adaptiva a conacelor istorice (aprox 4-6 situri);

e integrarea acestora in ecosisteme turistice, culturale si creative (specializare inteligentd si
segmentare regionald integratd hub&spoke);

e mobilizarea investitiilor publice si private prin modele de parteneriat public—privat;

o transformarea conacelor in ancore regionale capabile sd genereze fluxuri turistice, locuri de
munca i activitate economica locala.

La momentul actual, in Republica Moldova sunt aproximativ 47 conace si situri de valoare cultural-
turisticd eligibile, o parte fiind in administrare publica centrala, altele fiind In gestiunea APL-urilor.
Acest inventar necesita o evaluare strategica structurata, pentru a fundamenta deciziile de investitii,
selectia proiectelor ce urmeaza a fi propuse pentru finantare.

La etapa actuald, Ministerul Dezvoltarii Economice si Digitalizdrii (MDED) are un acord preliminar
din partea Bancii de Dezvoltare a Consiliului Europei (CEB), care a initiat o etapd de evaluare a
proiectului SIP Conace&MICE in scopul determindrii fezabilitatii si pregatirii unui viitor acord de
imprumut suveran al Republicii Moldova si cererii de grant catre NIP al UE.

MDED si Ministerul Culturii, prin entitatile publice conform mandatelor statutare, vor asista prin
studii, analize si informatii necesare in scopul realizarii obiectivelor SIP Conace & MICE. Oficiul
National al Turismului, in colaborare cu Agentia de Inspectare si Restaurare a Monumentelor (AIRM),
Institutul Patrimoniului Cultural (IPC), Agentia Proprietdti Publice (APP) si MDED va contribui la
realizarea acestor obiective.



In acest sens, se contracteazi servicii de consultanti si gestionare a procesului de evaluare a situatiei
conacelor si a obiectivelor culturale de patrimoniu si analiza fezabilitatii preliminare pentru dezvoltarea
proiectelor de investitii in revitalizare turisticd, cu impact regional, social si economic, in cadrul
Proiectului Strategic de Investitii (SIP) ,,Conace & MICE”.

2. Scopul si obiectivele misiunii

Scopul acestei misiuni este realizarea unei evaluari coerente si fundamentate a conacelor si obiectivelor
culturale de patrimoniu, in vederea selectarii celor care vor fi incluse in portofoliul prioritar de investitii
din cadrul Proiectului Strategic de Investitii (SIP) ,,MICE Heritage”, precum si in clarificarea tipului
si amplitudinii interventiilor necesare pentru fiecare sit.

In acest sens, misiunea va acoperi o lista de conace identificate ca potential eligibile, de aproximativ
10-14 situri, selectate in baza listei predefinite furnizate de Ministerul Culturii si Ministerul Dezvoltarii
Economice si Digitalizarii, evaluarea va fi realizata inclusiv prin vizite la fata locului, interviuri,
evaluari documetnare, analize coraborate cu alte programe de devoltare adiacente (dezvoltare
regionald, investitii locale, programe cu finantare externd, etc), sinteze si concluzii conform
obiectivelor anuntate.

Evaluarea se va desfasura in conformitate cu criteriile de selectie elaborate de MDED si MC (Anexa)
si va viza, intr-o manierd integrata, urmatoarele domenii de analiza:

o celigibilitatea juridica, institutionald si cadastrala a fiecarui conac pentru investitii publice si
finantari din partea institutiilor financiare internationale;

e starea generald si gradul de recuperabilitate a activului, din perspectiva unei reabilitari si
reutilizari adaptate;

o valoarea cultural-istorica si rolul potential al sitului in consolidarea identitatii locale si
regionale;

e accesibilitatea, conectivitatea si integrarea sitului in ecosistemele turistice si economice
existente;

o potentialul de reutilizare turisticd, culturald, MICE sau mixta, precum si capacitatea de a genera
impact economic, social si de dezvoltare regionald;

e profilul de risc asociat fiecarui sit, inclusiv riscuri juridice, institutionale, tehnice sau
operationale, si gradul de controlabilitate al acestora.

Pe baza acestei evaluari, misiunea va urmari:

 identificarea siturilor cu cel mai ridicat potential de impact si cel mai scazut profil de risc, in
vederea includerii lor in pipeline-ul de finantare al SIP MICE Heritage, inclusiv pentru finantare
prin CEB;
« determinarea, pentru fiecare sit evaluat, a pasilor necesari de pregatire a proiectului, respectiv:
o necesitatea elaborarii de concepte functionale si de utilizare;
o necesitatea realizarii studiilor de pre-fezabilitate sau fezabilitate;
o tipul si nivelul documentatiilor tehnice care urmeaza a fi dezvoltate;
o 1dentificarea eventualelor constrangeri sau probleme juridice, cadastrale, institutionale
sau de administrare care trebuie solutionate anterior sau in paralel cu investitiile;
e conturarea preliminard a optiunilor de operare si a modelelor de parteneriat public—privat,
adaptate specificului fiecarui sit si capacitatii pietei;
e oportunitdti de integrare in circuitul national turistic si in oferta unica de tara, inclusiv prin
specializari si segmentdri inteligente, segementari regionale, in baza abordarii ,,hub&spoke” si
a Studiului privind dezvoltarea regionald integratd a turismului in Republica Moldova



(februarie 2025), a Proiectului Programului National pentru Dezvoltarea Turismului (PNDT),
a altor politici publice relevante.

Misiunea nu substituie studiile tehnice aprofundate, ci creeaza baza decizionald si de prioritizare
necesard pentru initierea acestora intr-o manierd etapizata, realistd si aliniatd cu bunele practici
internationale in domeniul regenerarii patrimoniului si al investitiilor publice cu impact.

3. Metodologia de lucru

Evaluarea va fi realizatd printr-o abordare integratd, orientatd spre implementare si decizie, care
combind analiza documentard, evaluarea pe teren si dialogul institutional.

Procesul va include analiza informatiilor existente privind statutul juridic, situatia cadastrala, regimul
de protectie, precum si criteriile de selectie aprobate (prezentate in Anexa). Aceasta va fi completata
prin vizite la fata locului pentru fiecare conac din lista preliminara, in cadrul carora se va evalua starea
fizica generald, contextul teritorial, accesibilitatea, relatia cu ecosistemul local si riscurile evidente.

Pe parcursul misiunii vor avea loc consultari cu autoritatile publice locale, institutiile centrale relevante
si, acolo unde este cazul, administratorii bunurilor sau alti actori locali, pentru a evalua capacitatea
institutionala, deschiderea pentru colaborare si fezabilitatea implementarii proiectelor.

Evaluarea fiecdrui sit se va realiza pe baza unui set de criterii standardizate de referintd (Anexa),
aplicate Intr-o manierd coraboratd, iar rezultatele vor fi sintetizate intr-o analiza de tip impact versus
risc, in conformitate cu abordarile utilizate de CEB, UNESCO si alte institutii financiare internationale
in proiecte de regenerare a patrimoniului.

4. Rezultate asteptate si livrabile

La finalul misiunii, consultantul, prin colaborare cu institutiile relevante desemnate de MDED si MC,
va livra un studiu analitic, inclusiv o matrice si un portofoliu informativ, care sa cuprinda suficiente
informatii si rezultate care sd permitd luarea deciziilor strategice si avansarea rapidad catre etapa de
pregatire a proiectului SIP Heritage&MICE.

Pentru fiecare conac analizat va fi elaborata o fisd standardizata, care va include o sinteza a situatiei
juridice si institutionale, o evaluare a starii generale, o apreciere a potentialului de utilizare si a
impactului economic, principalele riscuri identificate si recomandarile privind pasii urmatori.

In plus, consultantul va elabora o analizi comparativi a tuturor siturilor (matrice), cu un clasament
argumentat si o evaluare impact-risc, care sa fundamenteze selectia finald a conacelor propuse pentru
includerea in pipeline-ul de finantare, inclusiv pentru CEb. Un portofoliu cu documente, acte si alte
informatii relevante (fotografii etc) for fi repertoriate ca anexa la studiul livrat.

5. Profilul consultantului

Consultantul si/sau echipa de consultanti trebuie sa demonstreze capacitatea tehnicd si experienta
necesard pentru realizarea unei evaludri integrate a activelor de patrimoniu in context investitional, in
conformitate cu cerintele proiectelor finantate de institutii financiare internationale.

In acest sens, se solicita:



Experienta profesionald generala de minimum 10 ani in domenii relevante precum
dezvoltarea regionala, planificarea teritoriald, turismul, patrimoniul cultural, economia publica
sau administrarea proprietdtii publice;

Experienta specificd de minimum 5 ani in evaluarea, pregatirea sau implementarea proiectelor
de investitii private, publice sau mixte (public—private), inclusiv proiecte de dezvoltare
economica, sociale, infrastructura turistica;

Experientd demonstrata in colaborarea cu autoritati publice centrale si locale, inclusiv in
procese de evaluare, prioritizare si pregdtire a proiectelor cu impact regional sau sectorial;

Experienta relevanta in proiecte finantate de institutii financiare internationale sau donatori
internationali (de exemplu CEB, BEI, BERD, UE, Banca Mondiald sau institutii similare,
inclusiv agentii donatoare de dezvoltare), constituind un avantaj major;

Experientd in regenerarea patrimoniului si reutilizarea adaptiva (adaptive reuse) a
infrastructurii, precum si in integrarea acestora in modele economice sustenabile, reprezinta un
avantaj esential;

Experienta in structurarea sau analiza modelelor de operare si parteneriat public—privat
(PPP) pentru proiecte de infrastructurd publica, constituie un avantaj distinct.

Echipa propusa trebuie sa demonstreze o abordare interdisciplinara, acoperind competente in analiza

economicd, turism si dezvoltare regionald, patrimoniu cultural, precum si aspecte institutionale si

juridice de baza legate de administrarea bunurilor publice.

ANEXA

Criterii de selectie pentru includerea conacelor in SIP MICE Heritage
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