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INTRODUCERE

Documentul este aliniat cu seria de standarde SR EN ISO 19650 si foloseste terminologia
definita de acestea. El va servi ca indrumare pentru toate partile care vor avea intentia de a
depune oferta, iar, mai apoi, va servi ca baza pentru intocmirea Planului de Execute BIM
(BEP) si a Cerintelor de Schimb de Informatii detaliate, la fazele avansate ale proiectului.

Detaliile proiectului

INFORMATII PROIECT DETALII
Proprietarul proiectului Aeroportul International Chisinau
’1."1pul contractului/metoda de MASTER PLAN
livrare
Numele contractului Servicii de elaborare a Master-Planului ,Dezvoltarea

activitatilor, teritoriilor si facilitatilor Aeroportului
International Chisindu amplasat in mun. Chisinau, sec.
Botanica, bd. Dacia 80/3”

Numarul contractului -

Alte informatii privind -
proiectul

Contractor/Autoritatea contractanta/Partea angajatoare

INFORMATII PARTE

DETALII

ANGAJATOARE

Aeroportul International Chisinau In calitate de autoritate care emite documentul ce
permite autorizarea executarii lucrarilor de
construire

Scop

Scopul proiectului il reprezinta asigurarea unui trafic sigur si civilizat.
In cadrul acestui contract se vor achizitiona Servicii de elaborare a Master-Planului

sDezvoltarea activitatilor, teritoriilor si facilitatilor Aeroportului International Chisinau
amplasat in mun. Chisinau, sec. Botanica, bd. Dacia 80/3”.

Reperele pentru livrarea informatiilor

Reperele pentru livrarea informatiilor, impreuna cu duratele si descrierile aferente sunt
retinute ca informatii referitoare la structuri in Domeniul de aplicare:

ETAPA DURATA DESCRIERE
Durata contract 12 luni Perioada totala de prestare a serviciilor




Servicii
activitatilor,

METODOLOGIE

BIM ¢ 5
Botanica, bd. Dacia 80/3”

Termeni si definitii

Termeni Caiet
de Sarcini /
Documentatie
de atribuire /
BEP

Termeni ISO 19650

Actor

de elaborare a Master-Planului ,,Dezvoltarea
teritoriilor
International Chisinau amplasat in mun. Chisinau, sec.

st  facilitatilor Aeroportului

A\

ADURO

Definitie conform SR EN ISO 19650-
1:2019, ASRO

Persoana, organizatie sau entitate
organizationald implicata intr-un proces de
construire

Nota 2 la termen — In contextul ISO 19650 -
1:2019, procesele de construire au loc in
timpul etapei de livrare si al etapei
operationale.

Ofertant sau

Reprezinta un furnizor de informatii privind
lucrari, bunuri sau servicii.
Nota 1 la termen — Pentru fiecare echipa de

Antreprenor Parte potential . < ox s .
p . vp  q livrare se recomanda sd se identifice o parte
angajata ca lider sau o . . . .
. e 1 desemnata ca lider si aceasta poate fi aceeasi
Devenit parte angajata ca lider . . -
< s cu una dintre echipele de specialitate.
Contractor dupa sau parte angajata -
. Nota 2 la termen — Acest termen este utilizat
angajament o1 g e .
indiferent daca exista sau nu un angajament
scris In vigoare.
Reprezinta  partea care receptioneaza
informatii privind lucrari, bunuri sau servicii
de la parte angajata desemnata lider.
. Nota 1 la termen — In unele tiri partea
Autoritate . . o .
o . angajatoare poate fi denumita client,
Contractanta sau Parte angajatoare . .
. proprietar sau angajator, dar partea
Investitor . .. « ..
angajatoare nu se limiteaza la aceste functii.
Nota 2 la termen — Acest termen este utilizat
indiferent daca exista sau nu un angajament
oficial intre parti.
Autoritate

contractanta sau

Actor care raspunde de initierea unui proiect

. Client . .
Investitor sau si aprobarea temei.
Beneficiar
Reprezinta un furnizor de informatii privind
lucrari, bunuri sau servicii.
Nota 1 la termen — Pentru fiecare echipa de
livrare se recomanda sa se identifice o parte
Subcontractant s N . . . .
sau Tert Parte angajata desemnata ca lider si aceasta poate fi aceeasi

cu una dintre echipele de specialitate.

Nota 2 la termen — Acest termen este utilizat
indiferent daca exista sau nu un angajament
scris in vigoare.

Contractant si Echipa de livrare

Parte angajata ca lider si partile angajate ale
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subcontractorii/ acesteia

tertii acestuia

NOTA 1 la termen - O echipa de livrare poate
avea orice marime, de la o persoana care
indeplineste toate functiile necesare pana la
echipe de specialitate complexe
multidisciplinare. Marimea si alcatuirea
fiecdrei echipe de livrare variaza in functie de
dimensiunea si complexitatea activitatilor de
administrare a activelor sau de livrare a
proiectului.

NOTA 2 la termen - Mai multe echipe de
livrare pot fi angajate simultan si/sau
secvential in legatura cu un singur activ sau
proiect, in functie de marimea si
complexitatea activititilor de administrare a
activelor sau de livrare a proiectului.

NOTA 3 la termen - O echipa de livrare poate
fi constituita din mai multe echipe de
specialitate din care organizatia parte
angajata ca lider si oricare alte parti angajate.
NOTA 4 la termen - O echipa de livrare poate
fi alcatuitd mai degraba de catre partea
angajatoare decat de partea angajata ca lider.

Subcontractanti . - Persoane organizate sia indeplineasca o
. Echipa de specialitate . o
sau terf1 anumita sarcina.
. . Obiect, lucru sau entitate ce are o valoare
Constructie Activ

potentiald sau reala pentru o organizatie.

Ciclu de viata

Ciclu de viata

Existenta activului de la definirea cerintelor
pana la incetarea utilizarii acestuia, acoperind
conceptia, dezvoltarea, functionarea,
intretinerea si desfiintarea acestuia.

Etapa de livrare

Parte a ciclului de viata, pe parcursul careia
un activ este proiectat, construit si pus in
functiune.

Nota 1 la termen — Etapa de livrare reflecta in
mod obisnuit o abordare etapizatd a unui
proiect.

Etapa operationala

Parte a ciclului de viata, in timpul careia este
utilizat, exploatat si intretinut un activ.

Eveniment declansator

Eveniment planificat sau neplanificat care
modificA un activ sau starea acestuia pe
parcursul ciclului de viata, care are ca rezultat
schimbul de informatii.

Nota 11a termen — In timpul etapei de livrare,
evenimentele declansatoare indica in mod
normal incheierea stadiilor proiectului.

Punct de decizie cheie

Moment din ciclul de viata cand se ia o
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decizie esentiala pentru directia de evolutie
sau viabilitatea activului.

Nota 1 la termen — In timpul unui proiect,
acestea coincid cu etapele proiectului.

Informatie

Informatie

Reprezentare reinterpretabila a datelor intr-o
manierda formalizatd adecvata  pentru
comunicare, interpretare sau procesare.

Nota 1 la termen - Informatia poate fi
procesata cu mijloace umane sau automate.

Cerinta de informatii

Specificatie privind ce, cand, cum si pentru
cine trebuie produse informatiile.

Reper in livrarea
informatiilor

Reper in livrarea
informatiilor

Eveniment planificat pentru schimbul de
informatii prestabilit.

Cerinte privind
schimbul de informatii
EIR

Cerinte privind schimbul de informatii
(Exchange  information  requirements).
Cerinte de informatii referitoare la un
angajament.

BIM Execution
Plan (BEP)

Plan de executie BIM
(BEP)

Plan care explicd modul in care echipele de
livrare 1si indeplinesc angajamentele specifice
managementului informatiilor.

Nota 1 la termen — Planul de executie BIM
precontractual pune accent pe metodologia
propusa de catre echipa de livrare privind
managementul informatiilor 1li asupra
capabilitatii si capacitatii de a le gestiona.

Model de informatii

Un set de containere de informatie
structurate si nestructurate.

Model de informatie al
proiectului (PIM)

Model de informatii aferent etapei de livrare.
Nota 1 la termen — In timpul proiectului,
modelul de informatii al proiectului poate fi
utilizat pentru a transmite intentia de
proiectare  (uneori numitd tema de
proiectare) sau reprezentarea virtuala a
activului care urmeaza si fie construit (uneori
numit modelul virtual al constructiei).

Model BIM
integrat

Federalizare

Crearea unui model de informatii compozit,
din containere de informatie separate.

Nota 1 la termen - Containerele de
informatie separate utilizate in timpul
federalizarii pot proveni de la echipe de
specialitate diferite.

Informatie

Container de
informatie

Numit set nealterabil de informatii care pot fi
extrase dintr-un fisier, sistem sau aplicatie de
stocare structurata.

Exemplu: care include subdirectoare, fisiere
de informatii (inclusiv model, document,
tabel, grafic) sau un set distinct al unui fisier
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de informatii, precum un capitol sau un
paragraf, un strat sau un simbol.

Nota 1 la termen — Containere de informatie
structurate, incluzand modele geometrice,
grafice si baze de date. Containerele de
informatie nestructurate contin
documentatii, videoclipuri sau inregistrari
audio.

Nota 2 la termen — Informatie persistenta ce
exista intr-un interval de timp suficient de
lung pentru ca aceasta sa fie gestionata, adica
este exclusa informatia utila temporar,
precum rezultatele cautarilor pe internet.
Nota 3 la termen — Se recomandid ca
denumirea unui container de informatie sa fie
standardizata.

Building
Information
Modelling - BIM

Modelarea informatiei
constructiei - BIM

Utilizarea unei reprezentari digitale intr-o
maniera colectivdi a unui activ construit
pentru a facilita procesele de proiectare,
construire si exploatare in vederea formarii
unei baze de incredere in luarea deciziilor.
Nota 1 la termen — Activele construite includ,
dar nu limitativ, cladiri, suprafete de miscare
aeronave, balizaj, drumuri, cadire anexa.

Mediu comun de

Mediu comun de date
CDE (common data

Sursa convenita de informatii pentru orice
proiect sau activ, pentru corelarea,
administrarea si  diseminarea fiecarui
container de informatie printr-un proces
controlat.

date CDE i
environment) Nota 1 la termen - Fluxul de lucru CDE
descrie procesele care trebuie utilizate, iar
solutia CDE poate furniza tehnologia care sa
sprijine aceste procese.
Capabilitate o ersess . .
Nolié' ref Ia Masura abilititii de a executa si functiona.
T Nota 1 la termen — In contextul ISO 19650-
crearea e < e
informatiei Capabilitate 1:2019, acest lucru se referd la abilitatea,
e 1w cunostintele sau expertiza pentru gestionarea
digitala a . e
. . informatiilor.
constructiel ’
Capacitate Resursele disponibile pentru a executa si
Nota: ref. la functiona.
crearea ) Nota 1 la termen — In contextul ISO 19650-
. . . Capacitate 3 ..
informatiei 1:2019, acesta se referd la mijloacele,
digitala a resursele si procedurile pentru gestionarea
constructiei informatiei.
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In prezentul document pentru a respecta denumirile conforme ISO 19650 termenii de mai
sus vor fi folositi conform definitiei din standard.

PROCESUL DE MANAGEMENT AL INFORMATIILOR

Folosirea si structura acestui document

Acest document trebuie citit impreuna cu restul documentelor care fac parte din pachetul
trimis de partea potential angajatd ca lider. Acest document trebuie citit ca fiind un
document care include prezentarea informatiilor de mai jos intr-un mod integrat si fluent
astfel incat intelegerea documentului si a raspunsului la licitatie sa fie cat mai concreta,
aplicata si sd respecte cerintele si in acelasi timp standardele ISO 19650. Prezentul
document contine informatii referitoare la:
@ Planul de executie BIM
» Incluzand planul de implementare a proiectului PIP care este reprezentat prin
informatiile despre capacitatea, capabilitatea si desemnarea rolurilor de
management al informatiei echipei de livrare.
© Registrul de riscuri legat de cerintele BIM, totodata legat si de modul de lucru
si planificarea producerii informatiei de catre echipa de livrare pentru a raspunde
cerintelor partii angajatoare.
©® Planul de mobilizare din punct de vedere al managementului informatiilor,
cuprinzand tehnologia informatiei.

Conform ISO 19650-2:20109, este necesar ca in raspunsul la licitatie partea potential angajata
ca lider sa livreze numele si CV-ul persoanelor propuse in functiile de management al
informatiei in numele echipei de livrare. Conform Regulamentului General pentru Protectia
Datelor GDPR, acestea nu vor fi prezentate in acest document intitulat BIM execution plan
(BEP), dar informatiile specifice despre persoanele numite se gasesc in Listd experti.
Documentele aferente personalului se regasesc anexate ofertei tehnice.

Invitatie la licitatie
Din documentele prezentate, se disting urmatoarele cerinte ale Autoritatii contractante la
nivelul cel mai detaliat al cerintelor: Utilizarea BIM (Building Information Modelling) in
cadrul activitatilor care fac obiectul Contractului.
Etapele de monitorizare prin utilizarea BIM sunt:

@ planificarea proiectului - activitatea de proiectare

@ realizarea proiectului - executie constructiei

@ 1incheierea proiectului investitional in constructii si predarea constructiei.

Prezentam abordarea propusa pentru indeplinirea cerintelor privind BIM (Building
Information Modeling), insotita de Planul preliminar de executie BIM (Pre-BEP), in
conformitate cu prevederile Caietului de Sarcini.

Asocierea, impreuna cu Proiectantul General, isi asuma utilizarea BIM in
toate etapele contractului, in conformitate cu cerintele Caietului de sarcini.
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BIM (Building Information Modeling) reprezinta un proces inteligent bazat pe model 3D,
care ofera instrumente si informatii pentru planificarea, proiectarea, constructia si
gestianarea constructiilor si a infrastructurii. BIM permite crearea si gestionarea datelor
despre un proiect de constructie pe parcursul intregului sau ciclu de viata, de la concept si
proiectare pana la constructie si intretinere.

Utilizarea BIM in infrastructura rutiera reprezinta o extensie a principiilor si tehnologiilor
BIM aplicate la dezvoltarea master planului. Acest proces permite o abordare integrata si
eficienta a proiectelor de infrastructura rutiera.

BIM pentru infrastructura rutiera cuprinde o gama larga de elemente si componente, fiecare
avand un rol esential in realizarea unui model de informatii integrat si precis al proiectului.

Prin integrarea acestor elemente, modelarea BIM faciliteaza colaborarea intre proiectanti,
constructori, beneficiari si autoritati, asigurand o viziune comuna asupra proiectului si
reducand neconcordantele sau intarzierile. De asemenea, utilizarea BIM permite generarea
automatd a documentatiei tehnice, a listelor de cantititi si a analizelor de cost, contribuind
la o gestionare mai eficienta a resurselor.

Adoptarea BIM 1in infrastructura rutiera reprezinta un pas esential catre digitalizarea
sectorului constructiilor si implementarea unor solutii inovatoare pentru dezvoltarea unui
sistem de transport modern, sigur si sustenabil.

Modelul de informatii BIM pentru infrastructura rutiera pentru etapa de Proiect Tehnic de
Executie include documentatia proiectelor, precum si modelele BIM create de fiecare
disciplina. Accesul la modelul de informalii BIM trebuie asigurat la toate formatele de fisiere
accesibile de pe orice platforma de lucru (de exemplu: IFC, DXF-DWG, PDF, XML, etc. intre
care IFC a devenit deja un standard universal).

In cadrul prezentului proiect, modelarea BIM pentru infrastructura rutiera (pasaje rutiere)
va cuprinde, cu titlu de exemplu si fara a se limita la:
1. Topografie, GIS, teren existent si infrastructura
@ Date GIS: integrarea datelor geografice pentru reprezentarea precisa a
amplasamentului pasajului, a drumurilor de racord si a zonelor adiacente.
® Model digital al terenului existent (DTM/DEM): baza pentru proiectare si pentru
verificarea incadrarii in topografie.
® Nor de puncte: realizat prin scanare laser sau fotogrammetrie, util pentru modelarea
situatiei existente a pasajului si a zonelor de racord.
© Cartografiere subterana: identificarea si modelarea utilitatilor existente in zona
pasajului, pentru a preveni interferentele.

2. Elemente geometrice si structurale
® Model digital al pasajului: ex: geometria suprastructurii (tablier, grinzi, rosturi de
dilatatie), infrastructurii (pile, culei, fundatii) si lucrarilor de consolidare.
@ Structura rutiera: modelarea straturilor carosabilului pe pasaj si pe rampele de acces
(fundatie, strat de baza, strat de uzura).
© Lucrari de arta: elemente structurale si de detaliu specifice pasajului (armaturi,
grinzi, tablier metalic/beton armat).
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Aceste modele sustin estimarea corecta si rapida a cantitatilor si costurilor.

3. Infrastructura subterana si utilitati

O]

O]

Sistemul de drenaj: rigole, canale, guri de scurgere, conducte si camine aferente
pasajului.

Retele de utilitati: modelarea si integrarea conductelor de apa, canalizare, cabluri
electrice si telecomunicatii afectate de lucrari (inclusiv devieri/protejari).

4. Elemente de siguranta rutiera

O]

O]

O]

Marcaje rutiere: linii de ghidare, treceri de pietoni, marcaje pentru benzi pe pasaj si
rampe.

Semnalizare rutiera: indicatoare verticale si semnalizare orizontala specifice
pasajului.

Sisteme de protectie: parapeti de siguranta, bariere de protectie, balustrade, panouri
antiorbire.

5. Elemente de arhitectura, peisagistica si mediu

O]
O]

O]

Arhitectura pasajului: ex: finisaje vizibile, panouri de protectie.

Amenajari peisagistice: vegetatie si zone verzi in proximitatea pasajului, taluzuri,
zone de protectie.

Masuri de protectie a mediului: bariere fonice (daca sunt necesare), sisteme de
colectare/filtrare ape pluviale pentru reducerea impactului.

6. Analize si simulari

O]

O]

O]

Simulari de trafic: verificarea fluxurilor pe pasaj si racorduri, capacitatea rampei,
comportamentul in intersectii.

Analize structurale: simularea performantelor structurii pasajului, verificarea
rezistentei si a comportamentului la incarcare.

Analize de mediu: evaluarea impactului asupra apelor pluviale, a calitatii aerului si a
zgomotului.

7. Elemente de intretinere

O]
O]

Planuri de intretinere preventiva: pentru pasaj, suprastructura si infrastructura.
Planuri pentru inspectii periodice: elemente structurale, rosturi de dilatatie,
parapeti, instalatii de iluminat.

8. Date si documentatie

O]

O]
O]

Documentatie tehnica digitala: planuri, detalii de executie, specificatii, rapoarte,
toate corelate cu modelul BIM.

Date GIS integrate: pentru localizare si context urban.

Model As Built (LOD 500): predat beneficiarului, conform situatiei reale de pe
santier.

9. Elemente financiare si de management al proiectului

O]

O]

Estimari de cost 5D: costuri detaliate pentru materiale, manopera si echipamente,
extrase direct din model.

Grafic de timp 4D: integrarea modelului BIM cu graficul de executie pentru
simularea etapelor (demolare partiala, consolidare, montaj grinzi, finisaje, iluminat).
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Nota: pentru implementarea BIM se vor utiliza specificatiile ,LEVEL OF DEVELOPMENT
(LOD) SPECIFICATION? disponibile pe site-ul web www.bimforum.org/lod.

Raspunsul echipei potentiale de livrare la cerintele beneficiarului este prezentat pentru
fiecare cerintd in acest document la diferite puncte. S-a ales aceasta variantd pentru a
respecta ISO 19650, dar si pentru a sustine parcurgerea sa de citre Autoritatea contractanta
in mod usor.

Cerinte de schimb de informatii (CSI)

In cadrul documentatiei de atribuire pentru prezentul obiectiv de investitie, beneficiarul nu
a dezvoltat cerinte explicite de schimb de informatii (CSI).

Cerintele de schimb de informatii (CSI) furnizeaza o specificatie a cerintelor de informatii
care trebuie indeplinite pe durata fazei de livrare a unui activ. Aceasta include criteriile de
acceptare a standardelor de informatii, metodele de producere a acestora si procedurile.

In lipsa acestor cerinte, ofertantul propune o abordare orientativd, bazatd pe experienta
acumulata in proiecte similare, precum si pe bune practici si standarde recunoscute la nivel
european (ISO 19650, PAS 1192).

Astfel, propunerea noastra de CSI are ca scop:

@ stabilirea unui cadru minim de schimb de informatii pentru coordonarea eficienta a
disciplinelor (ex: arhitectura, structura, infrastructura rutiera, instalatii de iluminat,
siguranta rutiera);

© definirea metodelor de producere, verificare si livrare a modelelor si documentatiei
BIM;

@ asigurarea trasabilitatii si interoperabilitatii datelor pe parcursul etapelor de
proiectare si executie;

© promovarea unei abordari colaborative intre toti factorii implicati, in vederea
reducerii riscurilor de proiectare, a optimizarii costurilor si a respectarii graficului de
lucrari.

Ierarhia cerintelor de informatii

Cerintele de informatii pentru faza de livrare a unui activ sunt definite de cerintele strategice
organizationale mai largi si cerintele specifice proiectului. Acestea sunt transmise echipei de
livrare prin cerintele de schimb de informatii (CSI).

Exemplul de mai jos demonstreaza ierarhia principiilor informatiilor conform seriei ISO
19650, asa cum este ilustrat in Figura 1 (Ierarhia cerintelor de informatii sursa ISO 19650—
1:2018).

Aceasta sectiune are scopul de a oferi Antreprenorului o mai buna intelegere a modului in
care aceste cerinte de informatii au fost dezvoltate, inclusiv ce livrabile de informatii
specifica si produc direct.
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BIM EXECUTION PLAN (BEP) — PLAN DE IMPLEMENTARE BIM PROIECTARE

CATRE PORIECTARE SI EXECUTIE

Conform definitiei din BIM Dictionary, versiunea engleza, BIM Execution Plan (BEP) este
denumit ca ,,Planul care explica modul in care aspectele de management al informatiilor ale
angajamentului vor fi realizate de catre echipa de livrare”, conform ISO 19650-2 (3.1.3.1).

ISO 19650 nu impune formatul BEP, prin urmare, termenul Plan in Planul de Executie BIM
(BEP) se refera la un raspuns la Cerintele privind Schimbul de Informatii (EIR), cerintepe
care partea angajatoare trebuie sa le prezinte in invitatia la licitatie. Acesta este livrat
autoritatii contractate/partii angajatoare fie in format digital, fie ca document compilat.
Existd doua versiuni complementare de BEP:

@ BEP ,precontractual” (inainte de angajare, denumit ca pre-BEP) propus de
fiecare echipa de livrare potentiala in timpul procesului de licitatie; si

@ BEP ,post-contractual” (dupd angajare, denumit ca BEP) livrat de echipa de
livrare angajata. Acesta se va detalia si stabili in totalitate in cazul acestui proiect,

impreuna cu autoritatea contractantd dupa atribuirea proiectului de proiectare si
executie.

Standardele internationale de management al informatiilor ISO 19650-1:2019 si ISO
19650—2:2019 definesc conceptele si principiile recomandate pentru managementul
informatiilor utilizand modelarea informatiei constructiei (BIM), si specifica activitatile care
trebuie intreprinse pentru a sprijini faza de livrare a unui activ.

Analiza proiect . o Producerea
. Invitatie la Raspuns la . T . e
si crearea e eyl Angajament Mobilizare informatiilor in
N licitatie licitatie .
cerintelor mod colaborativ

Proces de angajare si achizitie Planificarea crearii informatiilor Producerea informatiilor

Livrarea
modelului
informatiei

constructiei

ncheierea si
livrarea
informatiei

Figura 1: Etapizarea proceselor conform ISO 19650
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In timpul procesului de licitatie, partea potential angajati ca lider/ofertant a creat un plan
de executie BIM precontractual (pre-BEP) care propune modul in care o potentiala echipa
de livrare ar intreprinde activitatile de management al informatiilor din proiect.

Prezentul BIM EXECUTION PLAN precontractual (BEP) (pre-BEP) demonstreaza
abordarea propusa de echipa de livrare si competentele relevante de gestiune a informatiilor
pentru a indeplini cerintele de schimb de informatii (CSI).

Respectarea cerintelor de schimb de informatii (CSI)

Implementarea BIM in cadrul proiectului va respecta cerintele de schimb de informatii
(CSD):

Standardele de informatii

Antreprenorul, impreuna cu Proiectantul, se angajeaza sd respecte si si implementeze
cerintele de schimb de informatii (CSI) prin utilizarea standardelor si procedurilor specifice
proiectului, respectiv:

@ Standarde specifice proiectului — Aplicarea standardelor BIM relevante, inclusiv ISO
19650 si alte reglementari nationale sau internationale aplicabile.

@ Conventii de identificare a informatiilor — Definirea unor reguli clare pentru
denumirea fisierelor, elementelor si componentelor BIM pentru asigurarea
consistentei in intregul proiect, in concordanta cu Cerintele Beneficiarului;

@ Nivelul de informatii necesare (LoD/LoI) — Stabilirea unui nivel detaliat al modelului
BIM, corelat cu fazele proiectului si cerintele partilor implicate.

@ Software BIM — Utilizarea unor platforme compatibile cu standardele proiectului
(ex: Autodesk Revit, Civil 3D, Navisworks, All Plan).

@ Mediu Comun de Date (CDE) — Implementarea unui CDE eficient pentru gestionarea
si partajarea informatiilor intre toate partile implicate in proiect.

Metode si proceduri de producere a informatiilor
Pentru a asigura o coordonare eficientd si schimbul corect de informatii, vom elabora si
implementa urmétoarele metode si proceduri de producere a informatiilor:

@ Functii de management al informatiilor — Crearea unei Matrici a responsabilititilor
managementului informatiilor (Responsibility Matrix — RM), care defineste clar
atributiile fiecirei echipe implicate, inclusiv:

Echipele de proiectare: Responsabile pentru crearea si actualizarea informatiilor
tehnice.

Specialisti BIM: Responsabili pentru integrarea si coordonarea modelelor BIM intre
diferitele discipline (structural, arhitectural, instalatii etc.).

Echipa de verificare si validare a informatiilor: Asigura cd informatiile sunt corecte,
conforme cu cerintele proiectului si respecta standardele ISO.

Managerii de informatii: Se asigura ca datele sunt corect gestionate, actualizate si
partajate.

@ Procesul de coordonare a informatiilor — Stabilirea unor fluxuri de coordonare
pentru prevenirea conflictelor de proiectare si reducerea erorilor de executie.
Colaborarea intre echipe se va realiza prin utilizarea unui Mediu Comun de Date
(CDE), un sistem centralizat unde informatiile vor fi stocate, gestionate si distribuite
tuturor partilor implicate in proiect.
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Se va utiliza software de colaborare pentru a facilita schimbul rapid si sigur de
informatii.
Toate partile implicate vor avea acces la versiuni actualizate ale documentelor si
modelelor, iar fluxurile de lucru vor fi definite pentru a preveni conflictele intre
discipline.

@ Fluxul de lucru al Mediului Comun de Date (CDE) — Definirea clara a etapelor de
verificare, validare si aprobarea documentelor si modelelor:

Crearea si validarea informatiilor: Modelele si documentele vor fi verificate pentru
corectitudinea lor inainte de a fi aprobate.

Stocarea si accesul la informatii: Toate informatiile vor fi incarcate intr-un CDE, care
va facilita accesul usor si rapid al tuturor partilor interesate.

Verificarea periodica: Modelele si documentele vor fi revizuite periodic pentru a
garanta cd sunt conforme cu cerintele si ca nu exista erori.

@ Frecventa schimbului de informatii — Stipularea unor termene clare pentru
actualizarea modelelor si a altor documente relevante (ex: saptimanal, lunar, la
atingerea unor etape critice):

Saptamanal: Actualizari minore ale documentatiei si modelelor.

Lunar: Raportarea progresului general si actualizarile semnificative ale modelelor.
La finalizarea etapei critice: Livrarea documentatiei si modelelor la fiecare etapa
importanta a proiectului.

©® Mobilizare — Asigurarea resurselor necesare pentru implementarea BIM in faza de
executie, inclusiv hardware, software si personal calificat:

Hardware: Calculatoare performante, servere pentru stocare si acces rapid la
informatii.

Software: Licente pentru software BIM utilizat.

Personal calificat: Echipe de profesionisti pregatiti sa utilizeze software-ul BIM si sa
gestioneze informatiile in CDE.

@ Instruire — Organizarea de sesiuni de instruire pentru echipele implicate in utilizarea
BIM, metode de coordonare si utilizarea CDE.

@ Procesul de autorizare si acceptare — Definirea clara a cerintelor pentru validarea si
acceptarea livrabilelor BIM.

Verificare: Modelele si documentele vor fi verificate de cétre echipele tehnice pentru
a asigura ca sunt conforme cu cerintele si standardele de calitate.

Acceptare: Dupa verificare, livrabilele vor fi supuse aprobarii finale din partea
clientului si/sau a altor autoritati relevante.

© Strategia de coordonare in spatiu — Definirea modului in care modelele 3D sunt
corelate pentru asigurarea compatibilitdtii intre diferite discipline (arhitectura,
structura, instalatii/retele, infrastructura etc.).

Modelare 3D coordonata: Modelele BIM vor fi integrate si coordonate in scopul de a
preveni conflictele intre structuri, instalatii si arhitectura.

Reconcilierea conflictelor: Conflictele de coordonare vor fi rezolvate prin sesiuni
periodice de verificare si ajustare a modelelor.

@ Solicitarea de informatii initiale si partajarea resurselor — Crearea unui proces clar
pentru solicitarea si utilizarea eficienta a informatiilor initiale.

Studii de teren: Date de teren actualizate si documentatie privind infrastructura
existenta vor fi incluse in modelele BIM.
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Partajarea resurselor: Conditiile de partajare a resurselor vor include reguli clare
pentru accesul la datele initiale, asigurandu-se cd acestea sunt distribuite eficient
intre echipele de proiect.

Obtinerea informatiilor existente despre active — Integrarea informatiilor privind
infrastructura existenta in modelul BIM pentru o planificare optimizata. Conform
Cerintelor Beneficiarului, pentru o analiza cat mai detaliata a fiecarui amplasament,
toate Structurile au fost modelate cu ajutorul unei proceduri de tip BIM,
implementata cu o colectie software furnizata de Autodesk. Toate documentele din
volumul Master Plan, au la baza, in prezentul Proiect, modele 3D ale fiecarei
Structuri, compuse din elemente ,inteligente”, de tip container, care inmagazineaza
toate informatiile relevante.

Modelele BIM vor include date despre infrastructura existenta, cum ar fi terminalul
existent, suprafetele de miscare, drumurile si retelele de utilititi, pentru a facilita
planificarea si executia corecta a lucrarilor.

Informatiile vor fi actualizate pe masura ce sunt obtinute noi date despre activele
existente.

Structura de defalcare a bazelor de date — Organizarea bazelor de date BIM in
conformitate cu standardele proiectului, facilitind accesul rapid si precis la
informatii.

Categorii si subcategorii: Informatiile vor fi organizate pe discipline (drum, instalatii,
arhitectura, etc.) pentru un acces rapid si precis.

Structura va fi conceputd pentru a asigura ca informatiile pot fi accesate rapid de
catre toti utilizatorii autorizati, fara riscuri de confuzie sau erori.

Concluzii: Stabilirea unor mecanisme clare de revizuire si imbunatétire continua a
proceselor BIM pe parcursul proiectului.

Implementarea acestor metode si proceduri va asigura un flux constant si eficient de
informatii pe parcursul intregului proiect. Respectarea standardelor ISO va contribui
la reducerea riscurilor de erori, intarzieri si conflicte intre echipele de proiect.
Planificarea riguroasa a schimburilor de informatii si a proceselor de verificare si
autorizare va duce la succesul proiectului, cu respectarea termenelor si a cerintelor
de calitate.

Plan de Executie BIM (BEP)

Dupa semnarea contractului, Antreprenorul, prin echipa sa desemnati (inclusiv Managerul
BIM), va furniza un Plan de Executie BIM (BEP) detaliat. Acesta va include cel putin
(dar fara a ne limita la):

(ONONOMONONONONO!

Obiectivele BIM ale proiectului;

Strategia de implementare BIM;

Standardele, metodele si fluxurile de lucru detaliate;
Structura echipei si atributiile fiecarui membru;
Procedurile de validare si verificare a modelelor BIM;
Mecanisme de audit si control al calitatii;

Procesele de colaborare si schimb de informatii;
Planul de formare si dezvoltare a competentelor BIM.

BEP-ul va fi actualizat periodic, pe masura ce proiectul avanseaza, pentru a asigura
conformitatea cu cerintele Beneficiarului si optimizarea proceselor de executie.
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La angajare, planul de executie BIM (pre-BEP) al echipei de livrare va fi confirmat de catre
partea angajatd ca lider in acord cu fiecare parte angajatd. Acest lucru implica de obicei
actualizarea BEP-ului lor precontractual (pre-BEP) pentru a include orice feedback din
partea partii angajatoare, acest BEP este completat pe toatd durata proiectului cu informatii
existente de la partea angajatoare si de la echipa de livrare. Orice modificari convenite ale
standardelor de informatii, metodelor si procedurilor de producere a informatiilor vor fi
facute de partea angajatoare si ar trebui si ramana separata de planul de executie BIM
(BEP) al echipei de livrare, dar sa faca in continuare parte din angajament.

Inainte de finalizarea planului de executie BIM, va exista o colaborare ulterioari cu toati
echipa de livrare/toate echipele de specialitate. Se va confirma metodologia cu echipa de
livrare, pentru a indeplini cerintele de informatii ale partii angajatoare, definind o abordare
comuna pe care intreaga echipa de livrare sa o adopte pentru a indeplini fiecare etapa de
livrare a informatiilor. in timpul mobilizirii, partea angajatoare (autoritatea contractanti),
partea principald angajatd ca lider (contractant) si partea/partile angajate
(subcontractanti/terti) colaboreaza pentru a conveni asupra rolurilor si responsabilitatilor
cheie si pentru a conveni un plan de livrare a informatiilor (sub forma planului de executie
BIM, a planului general de livrare a informatiilor si a programului de livrare a informatiilor
aferent sarcinilor) care contureaza mecanismele de coordonare si livrare. In cadrul acestui
BEP se va stabili, impreuna cu partea angajatoare (autoritatea contractantd), modalitatea de
corelare cu celelalte proiecte derulate in amplasament, dupa caz. Partea angajatoare
(autoritatea contractanta) poate actiona si prin Reprezentantul Beneficiarului (Supervizor /
Consultant). Briefing-urile si instruirea asigura ci toatd lumea are un nivel de competenta
agreat si o intelegere a ceea ce este necesar.

Planul de executie BIM (BEP) are doua scopuri diferite in sustinerea activitatilor de licitatie,
angajare si furnizare de informatii:
© Sa furnizeze partii angajatoare dovezi ca echipa de livrare potentiala poate gestiona
informatiile despre proiect in conformitate cu orice cerinte de informare care le sunt
furnizate. Acesta este denumit in ISO 19650-2 ,,BEP (precontractual /pre-angajare)”.
@ Pentru a oferi un instrument de livrare pe care echipa de livrare desemnati il va
folosi pentru a produce, gestiona si schimba informatii despre proiect in timpul
angajarii impreuna cu alte resurse.

Formatul BEP poate fi predeterminat de partea angajatoare. Acesta poate veni sub forma
unui sablon care ar fi un exemplu de resursa partajata (ISO 19650-2) sau ca o lista de titluri
pentru a structura BEP. Nefiind stabilita nicio cerinta specifica sub forma unui EIR de citre
partea care angajatoare, atunci ramane la latitudinea partii potential angajata ca lider sa
stabileasca formatul BEP, in colaborare cu echipa de livrare. Partea potential angajata ca
lider raspunde cerintelor in baza informatiilor ISO 19650-2:2019: 5.3 Proces de
management al informatiilor — Raspuns la cererea de oferta.

Se mentioneaza ca ISO 19650 — 2 recomanda structura BEP precontractual conform cap. 5.3
iar partea potential angajata ca lider a folosit aceasta structura ca suport in crearea acestui
document pentru a sprijini un rezultat pozitiv pentru proiect si pentru a ajuta Autoritatea
contractanta sa intelegerea raspunsului la oferta si pentru angajament.
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Planul de executie BIM (BEP) reflecta/raspunde la cerintele de schimb de informatii (EIR)
ale Autoritatii Contractante/partea angajatoare si la procesele de management al
informatiilor (principiile seriei ISO 19650) oferind informatii specifice pentru proiect si
pentru intelegerea livrabilelor.

Parte linvitatie de participare
Angajatoare la licitatie Angajament

Parte potential
angajata ca lider

Plan de executie BIM,
lincluzénd capacitates si
capabilitatea echipei de Réspuns la cererea

e de ofertd
Registru de riscuri
specific informatiilor ca

cerinta BEP peniru
proiectare si executie

Planul de mobilizare

Acestea sunt livrate intr-un singur
document, BEP dar cu capitole specifice
care mentioneaza respectarea cererii IS0

Figura 2: Procesul de invitatie st raspuns la licitatie a partii angajatoare st a potentialei

echipe de livrare

Producerea de informatii

Obiectivele strategice privind utilizarea BIM in etapele de proiectare:

O]
O]

(ONCIONO] (OJNO)

O]

Promovarea colaborarii si coordonarii continue a intregii echipe de livrare;

Accesul la informatiile corecte ale proiectului la momentul potrivit pentru a lua
decizii informate;

Utilizarea informatiilor exacte disponibile pentru diferite utilizari in beneficiul
partilor interesate din cadrul proiectului;

Utilizarea informatiilor pentru a facilita semnarea, in mod transparent, a livrabilelor;
Obtinerea de economii masurabile de costuri prin implementarea proceselor si
coordonarii managementului informatiilor;

Integrarea proceselor de management al informatiilor BIM ca practica obisnuita;
Reducerea riscurilor prin controlul costurilor si timpului alocat;

Reduce impactul proiectului asupra mediului.

Standardizarea procesului de productie si mentinerea uniformititii la nivelul
proiectelor si regiunilor;

Crearea unei structuri standardizate de date care sa permita reutilizarea acestora si
care sa elimine informatiile redundante si contradictorii;

Posibilitatea utilizarii modelelor de proiectare si constructie pentru exploatarea
constructiei, fara suplimentarea substantiald a costurilor sau duratei aferente
procesului de proiectare si constructie;

Comunicarea vizuala a situatiei din cadrul site-ului pentru planificare si evaluarea
impactului in ceea ce priveste sanatatea/siguranta/riscurile;
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© Etapizare si termene mai precise in cadrul proiectului;

© Realizarea de bugete si estimari de costuri mai precise, astfel incat proiectul sa fie
construit cu un numar cat mai mic de modificari/conflicte;

@ Utilizarea de modele in care au fost detectate toate conflictele pentru reducerea
solicitiarii de date cu privire la amplasarea obiectului, cu accent pe evitarea
conflictelor;

@ Utilizarea de modele 3D pentru informare, revizuire si luarea de decizii;

@ Asigurarea de documentatie de proiectare coordonata, de calitate, pentru estimarea
costului de constructie.

@ Asigurarea evaluarii metodologiei de proiectare inainte de emiterea documentelor de
constructie.

Procesul general — modul de dezvoltare a documentelor si livrabilelor principale
incepand cu faza de licitatie si continuand pana la livrare proiectului catre Beneficiar:
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Aspecte-cheie privind indeplinirea obiectivelor contractului si atingerea

rezultatelor asteptate

Avand in vedere obiectivele contractului si rezultatele asteptate ale acestuia, am identificat
urmatoarele aspecte-cheie care vor fi avute in vedere pe parcursul realizarii contractului:

® Pentru activitatile de executie lucrari:
» Alocarea pentru realizarea activitatilor a
specializate, atat tehnice cat si de personal
® Resursele alocate pentru executia lucrarilor influenteaza in mod direct
calitatea acestora, precum si termenele de realizare a acestora.
©® De asemenea, pentru a asigura respectarea prevederilor legale in vigoare,
este imperativa realizarea lucrarilor (ex. —lucrari instalatii electrice, etc.)
de personal atestat conform legii.
» Obtinerea autorizatiei de construire

unor resurse
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©® Obtinerea autorizatiei de construire constituie o conditie primordiala
pentru demararea executiei lucrarilor.
Predarea de catre autoritatea contractanta a amplasamentului
liber de sarcini
® In vederea respectirii termenelor contractuale este necesara predarea
amplasamentului liber de orice sarcini din partea beneficiarului, odata cu
emiterea ordinului de incepere.
Solutii tehnice corect stabilite in etapa anterioara de proiectare
@ Prin stabilirea unor solutii tehnice corecte se asigura executia unor lucrari
conforme cu legislatia in vigoare si cu cerintele autoritatii contractante.
©® De asemenea, stabilirea in mod corect a solutiilor tehnice elimina riscul
aparitiei necesitatii de modificare a solutiei, care ar duce la extinderea
termenului de finalizare a lucrarilor.
Respectarea limitelor de proprietate la proiectarea lucrarilor
©® Lucrérile proiectate la faza anterioara trebuie sd se incadreze in limitele
de proprietate detinute de achizitor astfel incat executia lucrarilor sa nu
fie intarziata de afectarea unor terenuri aflate in proprietate privata.
Respectarea proiectului
©® Respectarea proiectului tehnic, a caietelor de sarcini si a detaliilor de
executie constituie o conditie pentru receptia lucrarilor executate.
Colaborarea cu personalul Autoritatii Contractante/Supervizor
alocat pentru serviciile desfasurate conform Contractului
(monitorizarea progresului activitatilor in cadrul Contractului,
coordonarea activitatilor in cadrul Contractului, feedback)
©® Asigurarea unei stranse colaboriri cu autoritatea contractanta in procesul
de monitorizare a contractului, realizatd atat prin utilizarea platformei
BIM cit si prin stabilirea unor proceduri clare de raportare si comunicare
se asigura o buna implementare a contractului si realizarea lucrarilor fara
blocaje cauzate de respingeri ale receptiilor sau alte neintelegeri intre
parti.
Oferirea de suport si gestionarea lectiilor invatate in vederea
imbunatatirii activitatilor din contract

© Pentru activitatile de proiectare:
» Alocarea pentru realizarea activitatilor a unor resurse

>

>

specializate, atat tehnice cat si de personal
© Resursele alocate pentru realizarea activitatilor de proiectare influenteaza
in mod direct calitatea livrabilelor, precum si termenele de realizare a

acestora.
©® De asemenea, pentru a asigura respectarea prevederilor legale in vigoare,
este imperativa realizarea activitatilor specifice (ex. — activitati de

proiectare instalatii electrice, verificarea tehnica a documentatiilor, etc.)
de personal atestat conform legii.

Punerea la dispozitie de catre autoritatea contractanta a tuturor

documentatiilor de proiectare elaborate in faza anterioara, dupa

caz.

® Consideram ca intrarea in posesia documentelor elaborate anterior, daca

exista, cum ar fi a studiilor de teren, a expertizelor efectuate, orice
avize/acorduri obtinute sau certificatul de urbanism constituie un aspect
esential in vederea stabilirii temei de proiectare, respectiv a directiei de
urmat la elaborarea documentatiilor solicitate pentru prezentul obiectiv
de investitie, inclusiv in vederea stabilirii avizelor necesare.

Elaborarea documentatiilor de proiectare cu respectarea

cerintelor stabilite prin caietul de sarcini si cu respectarea
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legislatiei in vigoare si a normelor si reglementarilor tehnice
aplicabile specificului obiectivului de investitii
©® Respectarea prevederilor legale in activitatea de proiectare asigura:
= elaborarea unor documente conforme, scazand astfel riscul

respingerii lor de cdtre autoritatea contractanta sau de catre
avizatori (dupa caz) care ar duce la prelungirea termenelor de
predare, respectiv. al termenelor de  obtinere a
avizelor/autorizatiilor;

= stabilirea unor cerinte pentru urmatoarele faze ale proiectului care
duce la atingerea unui nivel calitativ superior pentru acestea

» Punerea la dispozitia Autoritatii Contractante in timp util a
tuturor documentelor, incluzand, dar fara a se limita la:
documentatii tehnico-economice, actualizarea calculelor,
desenelor si specificatiilor pentru a reflecta toate revizuirile,
inclusiv toate cerintele si informatiile furnizate de terte parti
(autoritatile, supervizor, subcontractori etc.)

® Prin utilizarea mediului comun de date BIM se va asigura accesul
autoritatii contractante la toate documentele elaborate in faza de
proiectare, ca documente in stadiul partajat si publicat, inclusiv la
modelul 3D agregat al proiectului. Asocierea noastra, in calitate de
Ofertant, isi asuma utilizarea BIM in toate etapele contractului,
conformitate cu cerintele Caietului de sarcini.

©® Astfel, se pot stabili liniile conceptuale ale proiectului si se pot urmari si
adapta pe masura realizarii proiectului, ducand la scurtarea termenelor
pentru proiectare, colaborarea si comunicarea transparenta cu autoritatea
contractanta avand un efect benefic atit din punct de vedere al
eficientizarii activitatii, precum si din punct de vedere al cresterii calitatii
livrabilelor, solutiile adoptate fiind unele net imbunatatite.

» Colaborarea cu personalul Autoritatii Contractante alocat pentru
serviciile desfasurate conform Contractului (monitorizarea
progresului activitatilor in cadrul Contractului, coordonarea
activitatilor in cadrul Contractului, feedback)

©® Asigurarea unei stranse colaborari cu autoritatea contractanta in procesul
de monitorizare a contractului, realizatd atat prin utilizarea platformei
BIM cét si prin stabilirea unor proceduri clare de raportare si comunicare
se asigura o buna implementare a contractului si realizarea activitatilor de
proiectare farid blocaje cauzate de respingeri ale documentatiilor de
proiectare sau alte neintelegeri intre parti.

» Oferirea de suport si gestionarea lectiilor tnvatate in vederea
tmbunatatirii activitatilor din contract

@ Pentru implementarea BIM in cadrul proiectului:

» Alocarea unor resurse adecvate

©® Pentru a se asigura atingerea tuturor obiectivelor stabilite de autoritatea
contractanta pentru proiect in ceea ce priveste implementarea BIM,
respectiv pentru a putea beneficia de toate avantajele oferite de utilizarea
CDE, si pentru a se putea asigura o buna colaborare/conlucrare intre
partile implicate, este imperativa alocarea de personal specializat, care
detine cunostinte temeinice cu privire la utilizarea instrumentelor de
modelare electronicd a informatiilor de constructii (BIM) si la
implementarea si managementul proiectelor cu utilizarea BIM.

® De asemenea, pentru a asigura modelarea electronica a informatiilor,
respectiv realizarea modelelor 3D, se vor utiliza in activitatea de

19



Servicii de elaborare a Master-Planului ,,Dezvoltarea AN
METODOLOGIE | activitdtilor, teritoriilor si facilitatilor Aeroportului 7\
BIM International Chisinau amplasat in mun. Chisinau, sec. / \

Botanica, bd. Dacia 80/3”

ADURO

proiectare softuri compatibile BIM. Interoperabilitatea acestor softuri
permit mutarea datelor intre produse pentru a finaliza fluxurile de lucru
de proiectare si constructie de-a lungul ciclului de viata al proiectului,
cum ar fi proiectarea conceptuala, coordonarea suprafetei santierului,
modelarea contextului in stadiu incipient, etc.

» Stabilirea cerintelor de informatii pentru proiect in mod

corespunzator cu obiectivele si rezultatele asteptate de autoritatea
contractanta pentru fiecare etapa a proiectului
©® Aviand in vedere ca cerintele pentru proiect influenteaza in mod direct

planul de executie BIM si planul de livrare a informatiilor care vor fi
urmarite, definirea corectd si completd a acestora in faza initiala a
proiectului asigurad o buna implementare a proiectului si un management
corespunzator.

De exemplu, in vedere asigurarii unui management corespunzator al
obiectivului in perioada de exploatare, trebuie specificate informatiile
cerute pentru a sustine analiza rentabilitatii din punct de vedere al
proprietatii asupra activului si al exploatarii acestuia. Acest lucru ar
trebui sd cuprinda dezvoltarea continud a urmaétoarelor implicatii si
aspecte benefice ale activului, incepand de la primul livrabil:

= gestionarea capacitatii si utilizarii: se recomanda furnizarea
documentatiei privind capacitatea si utilizarea prevazute pentru
activ, deoarece este ceruta pentru sustinerea comparatiilor intre
utilizarea reala si gestiunea portofoliului;

* managementul securitatii si supravegherii: se recomanda ca
informatiile sa fie cerute sau retinute in sensul sustinerii
managementului sigurantei si supravegherii activului si a zonelor
invecinate sau adiacente in conformitate cu cerintele in materie de
securitate;

= implicatii prevazute si reale: se recomanda ca partea angajatoare sa
ceard informatii legate de implicatia in materie de calitate, cost,
graficele prevazute, emisiile de carbon, energie, deseuri, consumul
de apa sau alte efecte asupra mediului inconjurator;

= exploatare: se recomanda furnizarea informatiilor necesare privind
exploatarea normald a activului, pentru a ajuta partea angajatoare
sd anticipeze costul exploatarii activului;

* intretinere si reparatii: se recomandid furnizarea informatiilor
despre sarcinile de intretinere recomandate, inclusiv intretinerea
preventivd planificatd, pentru a ajuta partea angajatoare si
anticipeze si sa planifice costurile implicate de intretinere;

= inlocuire: se recomanda punerea la dispozitia partii angajatoare a
informatiilor referitoare la durata de viata, costurile de referinta si
inlocuirile prevazute, astfel incat aceasta sa poata anticipa costurile
implicate de inlocuiri; se recomanda ca reciclarea activelor fizice sa
fie sustinuta cu informatii detaliate despre principalele materiale
constitutive; si

» dezafectare si desfiintare: se recomanda furnizarea informatiilor
privind dezafectarea recomandata, pentru a ajuta partea
angajatoare sa anticipeze si sa planifice costurile legate de
desfiintare si postutilizare.
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> Intocmirea planului de executie BIM cu respectarea tuturor
cerintelor pentru proiect stabilite si a obiectivelor enuntate de
autoritatea contractanta

Un plan de executie bine formulat asigura o implementare BIM corectd in cadrul proiectului,
ducand la eficientizarea tuturor activitatilor in cadrul acestuia atat ca timp cat si din punct
de vedere al costurilor, asigurand un management corespunzator.

Managementul documentelor

Fiecare document emis pe parcursul derularii contractului va purta un cod unic de referinta,
sub forma unui numar de identificate care va fi mentionat pe fiecare pagina a respectivului
document.

Toate documentele (scrise sau desenate) prezentate Autoritdtii Contractante in cadrul
contractului vor fi redactate in limba romana, cu exceptia cazului in care Autoritatea
Contractanta prevede altfel.

Toti parametrii din cadrul documentelor vor fi exprimati in unitati din Sistemul
international de unitati.

Toate documentele (scrise sau desenate) vor fi furnizate astfel incat sa poata fi citite direct
sau importate fara pierderi de format.

Antreprenorul va transmite spre aprobare initiala orice abatere de la cerintele privind
managementul documentelor si va fi transmisa spre aprobare initiald, Autoritatea
Contractantd putand fie sd accepte abaterea sau sa solicite asocierii noastre sa realizeze
modificari suplimentare inainte de a o accepta.

In ceea ce priveste documentele in format electronic, controlul si managementul
documentelor aferente proiectului se vor gestiona prin utilizarea unui mediu comun de date
(CDE) BIM.

Descrierea conceptului utilizat pentru atingerea obiectivelor contractului
Conceptul pe care dorim sd il utilizdm in activitatea de proiectare in cadrul prezentului
contract se bazeaza pe tehnologie dar are la baza 3 piloni importanti: Colaborarea,
Cunoasterea (in sensul de awareness) si Standardizarea.

Mai exact, pentru a veni in intdimpinarea autoritatii contractante si a raspunde solicitarilor
acesteia, intentiondm ca pe parcursul contractului si implementam proceduri si metode
BIM (Building Information Modelling = Modelarea informationalda a constructiilor).
Standardele BIM prevad predarea catre beneficiarul unei constructii a intregului pachet de
informatii necesar pentru a planifica lucrarile de mentenanta, exploatarea, respectiv
siguranta exploatarii acestora pentru elementele de arhitectura, structura si pentru toate
instalatiile ce deservesc constructia respectiva, retele, infrastructura etc.
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Colaborarea intre participantiila implementarea proiectelor de constructii este
esentiala pentru livrarea eficienta a facilitatilor si dezvoltarea durabila a
societatii moderne. Organizatiile implicate in proiect trebuie sa lucreze din ce in ce mai
mult in noi medii de colaborare pentru a atinge standarde mai inalte de calitate si o
reutilizare mai mare a cunostintelor si a experientei existente.

Avantajul major al lucrului intr-un mediu de colaborare (CDE — Common Data
Environment), atat in etapa de proiectare si executie a unei constructii, cat si in etapa de
exploatare si intretinerea a acesteia, este abilitatea de a comunica, reutiliza si
partaja datele eficient, farda pierderi, contradictii sau interpretari gresite. In
fiecare an, la nivelul intregii Uniuni Europene, sunt cheltuite resurse considerabile pentru a
face corectii ale datelor utilizate care nu sunt standardizate, pentru a instrui si forma
personal nou, capabil sa lucreze cu ultimele tehnici agreate de creare a datelor, pentru a
coordona eforturile echipelor de subcontractori si pentru a rezolva problemele legate de
reproducerea datelor.

Standardele, procedurile si bunele practici BIM stabilesc metodologia de gestionare a
productiei, distributiei si calitatii informatiilor privind constructia, inclusiv cea generata de
sistemele CAD, utilizand un procedeu disciplinat de colaborare si o politica de denumire
specifica.

Pe perioada exploatariiunei constructii, utilizarea standardului BIM va permite
planificarea si gestionarea lucrarilor de intretinere pentru elemente de arhitectura si de
structura, toate instalatiile care deservesc constructia respectiva, retele, infrastructura etc.

Prin generarea, partial automatizati, a modelelor la nivel de detalii de executie, BIM
redistribuie alocarea efortului, punand accentul pe designul conceptual. Alte beneficii
directe includ metode mai usoare care garanteaza consecventa in planuri si rapoarte,
automatizand verificarea interferentelor spatiale intre sisteme, BIM constituind o baza
solida pentru interconectarea aplicatiilor de analiza/simulare/cost si imbogatirea vizualizarii
si comunicdrii la toate scarile si fazele proiectului.

Proiectarea, desi adesea nu este in mod adecvat gandita astfel, este un efort de echipa, efort
care cuprinde investitorul, arhitectul si/sau inginerii de specialitate si, cu o tot mai mare
recunoastere, pe cei implicati in fabricarea si executarea proiectului. Realizarea unui proiect
implica un nivel considerabil de coordonare si colaborare.

Coordonarea si colaborarea implicd mai multe nivele de comunicare. La un nivel, inseamna
comunicare intre oameni referitor la valoare, intentie, context si proceduri. La un alt nivel,
implica reprezentari ale unor diverse programe si nevoia schimbului de date intre aceste
programe. Diferiti membri ai echipei de proiectare folosesc instrumente digitale diferite,
specifice muncii fiecaruia. BIM favorizeaza, in mod semnificativ, aceste aspecte. Modelele
3D care constituie baza BIM furnizeaza o imbunatatire majora a comunicarii informatiei
spatiale intre oameni. Modele 3D ce nu sunt constituite din elemente ortogonale pot fi repre-
zentate doar in mod aproximativ prin proiectii plane 2D.

Practica curenta a ajuns sa depinda pentru elementele complexe de corectiile realizate pe
santier, deoarece reprezentarea bazata pe hartie este, in mod fundamental, inadecvata.
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Aceste probleme sunt eliminate cu modelarea virtuala 3D a sistemelor proiectului. Oricine
poate vedea cu usurinta modul in care activitatea sa relationeaza cu a celorlalti.

La nivelul schimbului de date, modelul constructiei, datoritd lizibilitatii si codificarii
explicite a masinii, suporta transferarea automata a datelor, imbunatatind disponibilitatea
informatiei de proiectare pentru ceilalti utilizatori de-a lungul proceselor de proiectare si
constructie de mai tarziu.

Aceste noi posibilititi de comunicare creeazd oportunitatea imbunatatirii produsului
proiectantilor. Ele permit, teoretic, comunicarea cu programele de analiza si simulare, care
ofera informatii in timp real pe parcursul procesului de proiectare.

Colaborarea din timp cu fabricantii prin intermediul modelelor cladirii extinde nivelul de
coordonare in faza de constructie. Astfel, BIM redistribuie timpul si efortul cheltuit de
proiectanti in diferitele faze de proiectare.

Aspectele principale ale BIM in procesul de proiectare

Cei doi piloni tehnologici care stau la baza magementului informatiei constructiilor (BIM) —
instrumentele de proiectare parametrica si interoperabilitatea — impreuna cu diversitatea tot
mai mare de instrumente BIM cu functiuni specifice, ofera, chiar si in cadrul practicilor de
proiectare traditionale, o serie de perfectionari ale procesului de proiectare si imbunatatiri
ale informatiei. Aceste beneficii se regisesc in toate fazele proiectarii.

Rolul procesului de proiectare poate fi privit din diferite perspective, care se pot aplica, mai
mult sau mai putin, diverselor proiecte, in functie de nivelul lor de dezvoltare
informationala.

Un prim aspect se refera la proiectarea conceptuald, asa cum este ea perceputd in mod uzual.
Proiectul conceptual determina parametrii principali pe baza carora se va dezvolta proiectul
in fazele ulterioare, in termeni de volumetrie, structura, partitionare spatiald generala,
abordarea criteriilor si constrangerilor de mediu si riaspunsul la conditiile locale si de
amplasament. Proiectul conceptual este partea cea mai creativa a activitatii de proiectare si
aduce in atentie toate aspectele proiectului, in termeni de functiune, cost, metode si
materiale de constructie, impact asupra mediului, consideratii culturale si estetice, si multe
altele. Pe parcursul sau se activeaza si se pune in valoare intregul bagaj de cunostinte si de
experientd al membrilor echipei de proiectare.

Un al doilea aspect priveste folosirea BIM pentru conceperea si analiza sistemelor
constructiei. Analiza semnifica, in acest caz, operatiile de simulare si masurare a fluctuatiilor
parametrilor fizici care sunt de asteptat de la constructia reala. Ea acoperd multe aspecte
functionale ale comportarii constructiei, cum ar fi integritatea structurala, controlul
temperaturii, ventilatiei si fluxurilor de aer, iluminatul, circulatia pietonilor, acustica,
distributia si consumul de energie, alimentarea cu apa si evacuarea gunoiului, toate fiind
afectate de factori externi variabili. Simularile si evaluarile sunt realizate de specialistii din
echipa de proiectare folosind modele de analiza detaliate cu date tehnice de intrare specifice.
Acest aspect se refera la colaborarea intre diferitele profesii implicate, sustinuta de
interoperabilitatea solutiilor software utilizate de acestea. Se genereaza, astfel, configuratii
de specialitate care sunt folosite pentru a planifica si coordona diferitele sisteme.
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Colaborarea se intinde de la proiectul conceptual si pana la modelarea la nivel de detalii de
executie.

Al treilea aspect este cel clasic, privitor la folosirea BIM pentru dezvoltarea informatiilor
despre constructie la nivel de detalii de executie. Programele de modelare a constructiei
includ reguli de pozitionare si alcatuire care pot accelera generarea documentatiei de
executie in formate standard sau predefinite. Acest lucru oferda atat avantajul scurtarii
procesului de generare cat si al cresterii calititii documentelor generate.

Modelarea constructiei este avantajul principal al uneltelor de generare BIM, care permite
integrarea fazelor de proiectare si de constructie, facilitand executia rapida si eficienta a
constructiei dupa proiectare sau chiar in paralel cu aceasta. Aceasta faza rezolva de
asemenea generarea datelor necesare fabricarii. La un nivel si mai ambitios, acesta implica si
rezolvarea procedurilor de fabricare nestandardizate, pornind de la modele detaliate
proiectate cu atentie, care suporta ceea ce inginerii mecanici numesc ,proiect de fabricatie”.
Spre deosebire de abordarea traditionald, centrata pe desene, participantii la un proiect BIM
pot accesa diverse modele digitale oricand de-a lungul procesului de proiectare, fara sa fie
nevoiti sa astepte producerea si livrarea desenelor pe hartie. Aceasta inseamna ca o viziune
multidisciplinara asupra proiectului poate fi impartita cu toti participantii, incepand din
primele faze de proiectare si continuand pe tot parcursul proiectarii si executiei.

Experienta demonstreaza ca lucrul in acest mod produce rezultate remarcabile, care nu ar fi
posibile folosind doar traditionalele desene. Abordarea BIM va aduce un nivel mai ridicat de
colaborare intre participantii la proiect, o mai buna intelegere a proiectului prin vizualizare
si abilitatea de a lua decizii si de a efectua schimbari asupra proiectului in timp real. Luand
in considerare doar acesti doi factori, se pot obtine reduceri substantiale ale cererilor de
informare suplimentara si ale modificarilor din timpul executiei care, la randul lor, vor
conduce la optimizarea graficului de executie si la un mai bun control al costurilor.

Vechiul cliseu ,,0 imagine valoreaza mai mult decat o mie de cuvinte” suna foarte adevarat,
pe misuri ce noile sedinte de coordonare si revizuire a designului de inalt nivel tehnic, sunt
orchestrate in jurul modelelor digitale. Cand elementele de arhitectura, structura si instalatii
sunt reunite intr-o singura interfata, echipa de proiectare are posibilitatea de a inova mai
eficient.

Problemele care deveneau cunoscute doar pe santier pot fi acum rezolvate din timp in faza
de proiectare, acolo unde schimbdrile si imbunatatirile pot fi administrate mult mai
economic. Potentialul unei astfel de colaborari pentru detectarea interferentelor dintre
componentele diferitelor discipline, inainte chiar de a produce si distribui desene, este intr-
adevar impresionant.

Modelul structural joaca un rol central in tot acest proces. Cele mai eficiente sedinte de
coordonare si revizuire au loc atunci cand modelele pe specialitati sunt disponibile pentru a
fi combinate intr-un singur model virtual. Cu cat participda mai putine discipline, cu atat
efortul de colaborare si coordonare este mai putin eficient. Cand este condus corect, acest
proces furnizeazi rezultate inovatoare prin detectia precoce, reducand problemele
descoperite pe santier in momentul cel mai costisitor pentru remediere.
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Este important sa notam ca, desi acest proces de revizuire digitala a designului este robust,
el nu inlocuieste procesele traditionale de control al calitatii folosite in proiect de
consultantii si antreprenorii participanti.

Acolo unde este posibil, in timpul fazei de proiectare, este bine ca antreprenorul sa participe
la procesul de analiza si revizuire a modelului digital, pentru a ajuta la imbunitatirea
contractabilitatii de ansamblu a proiectului. O astfel de participare se va dovedi valoroasa in
evolutia designului modelelor BIM pentru a deveni modele relevante pentru executie, care
pot fi folosite mai tarziu de catre antreprenor.

Folosirea BIM in proiect va permite dezvoltarea de modele 4D, care incorporeaza elemente
de timp si grafice de executie in modelele BIM 3D existente. Aceste modele 4D vor extinde
valoarea modelelor 3D si a instrumentelor de planificare a executiei, prin imbunatatirea
intelegerii si a colaborarii intre toti participantii la proiect. Prin posibilitatea analizarii
scenariilor de tip,ce-ar fi daca”pentru a testa si imbunatati designul, cateva dintre
caracteristicile cheie asociate acestor modele vor imbunétati organizarea de santier.

Simularea conflictelor la montaj, a interferentelor din design si managementul fluxurilor de
lucru pot fi efectuate inainte ca executia sa inceapa pe santier. Etapele de executie pot fi
simulate, pentru ca decizii rapide si eficiente sa poata fi luate de catre antreprenor, echipa de
proiectare sau investitor. Etapele de executie pot fi prezentate continuu, pentru o vedere de
ansamblu, sau se pot prezenta pas cu pas pentru a analiza proiectul in anumite faze din
timp, corelate cu evolutia reala a executiei. Deseori, aceste simulari pot imbunatati dramatic
comunicarea si intelegerea procesului de constructie de cétre investitorii proiectului.

Deoarece intr-un proiect BIM, modelele de baza sunt prin natura lor digitale, fiecare
componentad din model poate contine o bogatd asociere de date despre propriile atribute
precum dimensiune, greutate, proprietatile materialului, cost, specificatii, diagrame de
instalare, proceduri si grafice de mentenanta etc.

BIM poate oferi bazele crearii unui model de management al obiectivului spre folosinta
utilizatorului de mai tarziu. Modelul de management al obiectivului poate fi derivat din
modelul de design furnizat de consultantii proiectului. Atributele unui astfel de model vor
evolua ca un subset de informatii folositoare pentru managementul obiectivului.
Identificarea din timp a cerintelor legate de managementul obiectivului, va ajuta, de
asemenea, la alcatuirea specificatiilor si cerintelor pentru modelele de design.

Privite holistic, devine evident ca proiectele bazate pe BIM ofera multe potentiale avantaje.
Pentru a le capitaliza este necesar sa se abordeze metoda BIM inca din fazele incipiente ale
proiectului, sa se coopteze principalii consultanti si antreprenori in echipa de proiectare si sa
se asigure ca documentele contractuale si obiectivele proiectului BIM sunt bine definite si
intelese.

Aspectele principale ale BIM in procesul de executie

In procesul de executie a unui drum, utilizarea Building Information Modeling (BIM)
asigura o coordonare eficienta intre toate etapele proiectului, de la planificare si organizare,
pana la finalizarea lucrarilor si predarea infrastructurii. Prin integrarea tuturor disciplinelor
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intr-un model digital unic, BIM permite gestionarea centralizata a informatiilor, facilitand
colaborarea intre echipe si reducand riscul aparitiei neconcordantelor intre specialitati.

Unul dintre avantajele majore ale utilizarii BIM in executia unui drum este posibilitatea de a
planifica si simula desfasurarea lucrdrilor intr-un model 4D, care asociaza etapele de
constructie cu un grafic de timp, oferind o vizualizare clard a progresului. Prin aceste
simuléri, se optimizeaza ordinea executiei lucrarilor si se imbunatateste gestionarea logisticii
pe santier. Totodata, modelul BIM permite identificarea si rezolvarea potentialelor conflicte
inainte ca acestea sa afecteze lucrarile din teren.

In timpul executiei, BIM este utilizat pentru monitorizarea calititii si conformititii
lucrarilor. De asemenea, prin integrarea documentatiei tehnice si a certificatelor de calitate
direct in model, se asigura un control riguros asupra materialelor utilizate si a proceselor de
executie.

La finalizarea executiei, modelul BIM ,as-built” devine un instrument esential pentru
intretinerea si exploatarea drumului. Modelul digital permite urmaérirea performantei
drumului si interventia rapida in cazul unor probleme structurale sau de siguranta.

Astfel, utilizarea BIM in executia unui drum contribuie la cresterea eficientei, reducerea
erorilor si optimizarea costurilor, oferind un suport esential pentru o infrastructura rutiera
moderna si durabila.

Posibilitatea utilizarii instrumentelor BIM in perioada de proiectare
Instrumentele BIM pot fi utilizate pentru coordonare si analiza in timpul fazei de proiectare.

Acestea includ:
@ Clash detection intre discipline (ex. structura vs. instalatii).
© Simulari de timp si costuri (4D/5D BIM).
© Validarea conformitatii modelului cu cerintele proiectului.

Livrabile finale:
@ Modele BIM actualizate la finalul proiectarii pentru utilizare in proiectare si executie
si, ulterior, in mentenanta (6D BIM).

Posibilitatea utilizarii instrumentelor BIM in perioada de executie:
Instrumentele BIM pot fi utilizate pentru monitorizare si optimizare in timpul fazei de
executie.

Acestea includ:
@ Monitorizarea progresului lucrarilor prin compararea modelului proiectat cu
realitatea din teren.
® Optimizarea organizarii santierului prin simulari de logistica si planificare 4D a
fazelor de executie.
@ Cresterea sigurantei pe santier prin identificarea zonelor de risc si instruirea
echipelor utilizand modele 3D interactive.
Livrabile finale:
® Modele BIM ,as-built” pentru documentarea exacta a lucrarilor executate.
©® Date digitale pentru mentenanta si operare ulterioara a drumului (6D BIM).
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Interoperabilitatea in BIM

Unul dintre factorii cheie ai adoptarii BIM ca principal mijloc de realizare si livrare a
proiectelor este abilitatea membrilor echipei de proiectare de a partaja si accesa cu usurinta
informatiile din proiect. Atat dezvoltatorii de software cat si altii factori implicati incearca,
din greu, sa faciliteze schimbul de informatii dintre multitudinea de programe software
folosite de membrii echipelor de proiectare pe parcursul proiectarii si al executiei.

Interoperabilitatea intre diversele aplicatii software poate fi realizata in mai multe feluri.
Trei dintre cele mai comune sunt:

@ Folosirea de software care citeste direct formatul proprietar de fisier, continut in
aplicatia software BIM. Acesta poate fi cazul pentru o suita de programe ale aceluiasi
dezvoltator software;

@ Folosirea de software care incorporeazia API (Aplication Programming Interface),
care ofera (cel putin in teorie), o interfata bine dezvoltata intre programele diversilor
producatori;

@ Folosirea de software care suporta fisiere cu formate conforme cu standarde larg
acceptate in industrie.

O imbunatatire semnificativa a procesului de proiectare poate fi realizata prin integrarea
modelelor create pentru analiza si designul proiectului cu modelul BIM care va fi livrat
clientului (fie ca fisier electronic fie, mai uzual in aceasta etapa a evolutiei BIM, sub forma
unui set conventional de planuri, sectiuni si detalii bidimensionale).

Ceea ce este critic este modul cum sunt transferate datele intre aceste categorii diferite de
instrumente. O cale este prin integrare iar alta prin interoperabilitate, care poate fi de tipul
slegatura directa” sau ,,conversie de fisier”.

Metoda legaturii directe are mai putine sanse de pierdere sau alterare a informatiei,
deoarece datele sunt transferate direct.

Iata o lista a programelor de analiza si a aplicatiilor de modelare BIM cu care au o legatura
directa:

RISA — Revit Structure

ETABS — Revit Structure, Tekla Structures

SAP2000 — Tekla Structures

RAM Structural System — Revit Structure, Bentley Structural

STADD.Pro — Tekla Structures, Bentley Structural

ROBOT - Tekla Structures, Revit Structure

(OJOMOONONO;

Prin contrast, in metoda conversiei fisierelor, un fisier trebuie exportat, de una dintre
aplicatii, intr-un format neutru, apoi importat din fisierul neutru in cea de a doua aplicatie.
Desi aceasta este o metoda eficienta, sansele de degradare ale modelului sunt mai mari.

Formatele de fisiere neutre care sunt utile in domeniul ingineriei structurale includ CIS/2,
IFC si SDNF IFC (Industry Foundation Classes) reprezinta modelul de date folosit pentru
BIM (Building Information Modeling) care devine tot mai uzual. Este un format deschis si
neutru, care nu este controlat de niciun producator sau grup de producatori. Este un format
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de fisier bazat pe obiect dezvoltat de building SMART (International Alliance for
Interoperability, IAI) pentru a facilita interoperabilitatea in industria constructiilor (AEC,
arhitectura, inginerie si constructii). Specificatia modelului IFC este deschisa si disponibila.
Este inregistrata de ISO (International Organization for Standardization) ca ISO/PAS 16739
si este, In prezent, in curs de a deveni standardul international oficial ISO 16739.

Dintre platformele BIM care suporta formatul IFC merita mentionate printre altele
Autodesk Revit Structure, Nemetschek Allplan, Tekla Structures si Bentley Structural.

Procedurile de lucru si extragere informatii utilizate

Planul de lucru al proiectului reprezinta abordarea etapizatd a proceselor de proiectare si
constructie ale proiectului. Avand in vedere ca strategia Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii cu privire la acest Proiect este reprezentata de elaborarea Proiectului Tehnic
de Executie si executia lucrarilor, domeniul de aplicare al proiectului este reprezentat de faza
Proiectului Tehnic de Executie, perioada de executie a lucrarilor si perioada de garantie.

Numadr Functe critice (Milestones) Termen
1 Froiect tehnic de executie 12 luni

@ Structurarea modelului BIM
Crearea unui model central pentru fiecare disciplina (drumuri, structuri, instalatii)
conform specificatiilor proiectului. Configurarea nivelurilor de detaliere (LOD) si a
standardelor de nomenclatura pentru fisiere, elemente si straturi.

Se foloseste un sistem de coordonate comun pentru toate disciplinele (geolocalizare).
Modelele vor fi integrate si verificate periodic pentru coliziuni si inconsecvente.
Verificarea automata a coliziunilor utilizand Navisworks sau software similar.

Revizuirea modelelor BIM si implementarea observatiilor din partea beneficiarului si
a echipei de supervizare.

@ Standardizarea livrabilelor
Extragerea planselor direct din modelul BIM integrat, conform specificatiilor
documentatiei de proiectare.

Generarea listelor de cantitdti si exportul automat in formate editabile pentru
integrarea in devize. Listele de cantitdti vor fi extrase automat din modelele BIM de
specialitate, iar verificarile vor fi efectuate inainte de transmitere.

@ Gestiunea si partajarea informatiilor
Toate datele vor fi centralizate in mediul comun de date (CDE). Fiecare echipa va
avea responsabilitati clare si proceduri standard pentru incarcarea, revizuirea si aprobarea
documentelor.

Fluxul de proiectare in BIM
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Proiectele traditionale, care nu folosesc BIM, devin foarte aglomerate catre final, necesarul
de oameni crescand foarte mult in preajma predirii. In faza de inceput (pre-design) a
proiectului lucreaza doar cativa oameni; in general, arhitectii si inginerii sunt singurii
implicati in aceasta faza. Pe mésura ce proiectul progreseaza, din ce in ce mai multi oameni
sunt implicati in proiect. Din pacate, unii dintre cei care iau decizii de design incipiente nu
sunt implicati si mai tarziu in proiect, creAndu-se, astfel, o fragmentare a procesului de
proiectare.

La proiectele BIM, o incarcare mare este in stadiile initiale, cu majoritatea timpului de
modelare petrecuta in fazele initiale ale proiectului preliminar / studiu de fezabilitate / DALI
si ale proiectului tehnic. In timpul fazelor de intocmire a documentatiei de executie si in
timpul asistentei de santier, fluxul de lucru se ingusteaza si este relativ scazut in termeni de
modelare. Echipele sunt formate incid de la inceputul procesului de design si incep
colaborarea mai devreme.

Prin utilizarea tehnologiei BIM, echipele de proiectare pot fi reduse. Pe masura ce echipa
alcatuieste modelul, tot mai multa informatie devine disponibila. Utilizand echipe mai mici,
oamenii care iau deciziile din fazele initiale sunt implicati pe tot parcursul proiectului, ceea
ce conduce la un produs de calitate superioara.

In orice caz, este esential ca echipa sa fie compusa din indivizi cu experienta in proiectare.
Cu BIM, nu se mai poate proiecta intr-un mod superficial. Modelul va evidentia rapid
echipei de proiectare orice deficienta. Scurtaturile care puteau fi adoptate in privinta
documentatiei atunci cand aceasta era elaborata in mod traditional nu mai pot fi utilizate in
cazul proiectarii bazate pe BIM.

Fiecare firma trebuie sa isi dezvolte propriul plan de aplicare BIM, care poate include, de
asemenea, instructiuni de lucru detaliate referitoare la definirea modelului, care sa coreleze
nivelul de detalii cu cel asteptat a fi gasit in modelul propriu-zis. Astfel de instructiuni de
lucru elimina, in principal, neclaritatile echipei de proiectare referitoare la ceea ce se
asteaptd de la model pe masura ce proiectul avanseaza. De exemplu, un arhitect stie care
este nivelul de informatie necesar pentru o usa la faza de proiect preliminar / studiu de
fezabilitate / DALI, proiect tehnic si detalii de executie. In acest fel nimeni nu modeleazi un
nivel excesiv de detalii inca de la inceputul procesului de proiectare si nici nu modeleazi un
nivel insuficient de detalii sau cu informatii lipsa la faza de detalii de executie sau cand
desenele sunt gata pentru licitatie.

In acelasi timp, firmele pot dezvolta o cronologie a procesului de modelare BIM pentru a
asista echipa de proiectare la asamblarea modelelor. Aceasta cronologie, spre deosebire de
planificarea proiectului, aratd evolutia modelului: ce trebuie modelat si in ce ordine.

Atunci cand echipa stie care sunt obiectele ce trebuie modelate si ordinea in care trebuie sa
fie plasate in model, conflictele sunt eliminate. De exemplu, peretii trebuie modelati inaintea
tavanelor, usilor sau ferestrelor. Tavanele trebuie modelate inainte ca inginerul electrician sa
adauge corpuri de iluminat. Aceasta cronologie se dovedeste foarte utila si managerilor de
proiect, pentru planificarea si alocarea resurselor umane si, de asemenea, ofera echipei o
mai buna intelegere a modului cum se va desfasura lucrul privitor la asamblarea modelului
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in proiectul respectiv. Pe de alta parte, ea ajuta si investitorul sa inteleagd mai bine la ce
trebuie si se astepte cand primeste un model BIM.

Fluxul de executie in BIM

Implementarea BIM in faza de executie presupune un proces bine structurat care integreaza
modelarea digitald cu activitatile desfasurate pe santier. Acest flux permite o coordonare
optimd a resurselor, o monitorizare eficientd a progresului lucrarilor si o reducere
semnificativa a erorilor si intarzierilor.

In prima etapi, modelul BIM creat in faza de proiectare este preluat si adaptat pentru
executie. Se realizeaza o verificare a nivelului de detaliu si se efectueaza eventualele ajustari
pentru a reflecta cerintele specifice de pe santier. Aceasta actualizare permite integrarea
eficientd a modelului cu planificarea executiei si asigura o tranzitie fluenta intre proiectare si
constructie.

Planificarea executiei in BIM (4D BIM) presupune asocierea fiecarui element constructiv cu
un calendar detaliat al lucrarilor. Astfel, se pot realiza simuliri ale etapelor de executie
pentru a optimiza succesiunea activitatilor si a identifica posibile blocaje logistice. Aceasta
abordare contribuie la cresterea eficientei pe santier si la reducerea timpilor neproductivi.

Un alt aspect important este gestionarea resurselor si a costurilor (5D BIM). Prin integrarea
datelor privind cantitatile de materiale, echipamentele si forta de munca, se poate
monitoriza in timp real consumul de resurse si impactul financiar al fiecarei activitati. Astfel,
se obtine un control precis asupra bugetului si se pot lua decizii informate pentru
optimizarea cheltuielilor.

Pe parcursul executiei, modelul BIM este actualizat constant pentru a compara situatia reala
din teren cu cea proiectatd. Aceasta monitorizare permite detectarea rapida a eventualelor
abateri si aplicarea masurilor corective inainte ca acestea sa devina probleme majore.

Un alt avantaj al utilizarii BIM in executie este imbunatatirea sigurantei pe santier. Prin
simularea scenariilor de risc si utilizarea modelelor 3D pentru instruirea echipelor, se pot
preveni accidentele si asigura conditii optime de munca.

La finalizarea lucrarilor, modelul BIM ,as-built” este livrat beneficiarului, continand toate
actualizarile realizate in timpul executiei. Acest model devine un instrument valoros pentru
mentenantd si exploatarea eficientda a drumului expres (6D BIM), oferind date esentiale
pentru interventiile ulterioare si prelungirea duratei de viata a infrastructurii.

Prin acest flux digitalizat, BIM contribuie semnificativ la cresterea calititii executiei,
reducerea riscurilor si optimizarea costurilor, asigurand o implementare mai eficienta a
proiectelor de infrastructura rutiera.

Colaborarea in BIM

Avand in vedere ca BIM reprezintd o abordare colaborativa centratd pe un model digital,
industria constructiilor si companiile individuale incearca sa dezvolte metode noi de a lucra
impreund. Modelele sunt acum alcatuite cu participarea si contributia clientului, echipei de
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proiectare, echipei de constructori cat si a altora. Aceasta metoda a condus la aparitia
abordarii IPD (Integrated Project Delivery).

ATA (The American Institute of Architects) explica diferitele aspecte ale IPD cum ar fi:
colaborarea si comunicarea in cadrul echipei;

rolurile, responsabilitatile si cerintele;

masurarea obiectivelor proiectului;

contracte si evaluarea riscului.

© 000

IPD este privit ca un anumit tip de metoda de predare a unui proiect, care vizeaza potentarea
posibilitatilor oferite de uneltele BIM. Ar putea fi argumentat ca IPD a aparut ca un raspuns
la dezvoltarea tehnologiilor BIM cuplata cu ineficienta flagranta a metodelor si uneltelor de
proiectare traditionale.

Daca ar fi sa comparam proiectele traditionale cu proiectele IPD, ar arata ceva de genul
acesta:

Proiectele traditionale:

@ Echipele sunt fragmentate, alcatuite pe baza de,cand e nevoie” si puternic
ierarhizate;
Procesul de proiectare este liniar, distinct si segregat;
Riscul este gestionat individual si transferat in cel mai mare grad posibil;
Recompensarea este urmarita individual cu efort minim pentru profit maxim;
Bazat pe hartie si livrabile 2D;
Acordurile se bazeaza pe eforturi unilaterale, prin alocarea si transferul riscului, fara
partajarea informatiei.

(ONOONONO]

Proiectele IPD:

@ Echipele sunt deschise si colaborative, create inca din fazele incipiente ale procesului
de design si compuse din factorii de decizie cheie ai proiectului;

® Procesul incorporeaza contributii si cunostinte de timpuriu, informatia fiind
partajata deschis si bazata pe incredere si respect;

@ Riscul este gestionat colectiv si impartit in mod corespunzator;

@ Recompensa are la baza succesul echipei, legat de succesul proiectului, bazat pe
valoare;

@ Livrabilele sunt in format digital, bazate pe BIM;

@ Acordurile sunt incurajate, ocrotite, echipele fiind incurajate sa promoveze si sa
sustina colaborarea si partajarea multilaterala si deschisa a informatiei.

Metodele de comunicare utilizate sunt platforma CDE pentru schimbul de informatii,
reuniuni periodice (in persoana sau online) pentru actualizarea stadiului modelarii.

Beneficiarul va avea acces interactiv la modelul BIM prin CDE si va putea oferi observatii in
timp real. Partajarea informatiilor va asigura respectarea standardelor ISO 19650 pentru
gestionarea informatiilor BIM si un acces interactiv pentru reprezentantii beneficiarului prin
platforma CDE.
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Colaborarea BIM este facilitata prin:
© Partajarea modelelor centralizate cu posibilitatea de adnotare si comentarii.
© Integrarea cu platforme externe pentru simuldri sau analize (ex. EnergyPlus,
Autodesk Simulation).
@ Extragerea datelor din modele in formate utilizabile pentru alte scopuri (ex. export
CSV sau XML pentru rapoarte).

Livrarea informatiilor

Planificarea livrarii informatiilor

Planificarea livrarii informatiilor trebuie sa fie detaliata in Planul de Executie BIM (BEP):
© Livrabilele sunt definite pentru fiecare faza a proiectului (PTE).
© Se stabileste un calendar pentru predarea modelelor si documentatiei.
@ Fiecare livrabil este insotit de metadate clare, pentru identificare si trasabilitate.

Etape de livrare (indeplinire Milestones)
Informatiile trebuie sa fie schimbate pe parcursul intregii durate de viata a unui proiect
pentru a permite luarea deciziilor in momente critice.

Versionarea documentelor si control specific versiunii

Toate fisierele din CDE sunt versionate automat.

Se pastreaza istoricul modificarilor, iar fiecare versiune este marcata cu un identificator unic
(ex. V1, V2).

Controlul specific al versiunii permite:
® Compararea intre versiuni.
@ Restaurarea unei versiuni anterioare, daca este necesar.

Documentatie

Liderul desemnat va furniza Modele BIM atat in format nativ, cat si in format deschis - ifc.:
© format nativ (descriere completa in capitolul de creare a datelor)
© setari de format IFC: definitia vizualizarii modelului IFC 2x3 Coordination View 2.0

Modelul va fi denumit conform conventiilor de denumire agreate.

INFORMATII GEOMETRICE
Sistem de referintd utilizat pentru definitiile LOD: Level of Development (LOD)
Specification by BIMForum, 2023.

Nivelurile de detaliere (LOD — Level of Development) aplicabile intr-un proiect BIM sunt, in
mod normal, definite de catre beneficiar in cadrul cerintelor de proiect si al Planului de
Implementare BIM (BEP). In baza experientei noastre in proiecte similare, prezentam mai
jos o propunere orientativa de niveluri de detaliere care pot fi aplicate pe etapele de
proiectare si executie, astfel incat sa asigure coerenta, calitatea si trasabilitatea informatiilor
pe intreaga durata de implementare a contractului.

Exemplificam mai jos nivelurile de detaliere propuse:
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LOD 100 — Conceptual
» Model volumetric al pasajului si al racordarilor la drumurile existente.
> Reprezentarea generala a terenului si a elementelor majore (carosabil,
rampe, zone de sprijin).
» Analize de amplasament si scenarii de incadrare in context.
Livrabile: model 3D conceptual, planuri de incadrare, estimari preliminare de cost.

LOD 200 — Schematic Design
» Model schematic pentru suprastructura pasajului, drumuri de acces si
retele tehnico-edilitare relocate.
» Dimensiuni si pozitii aproximative ale elementelor.
» Coordonare generala intre discipline (drum, structura, instalatii de
iluminat, retele deviate).
Livrabile: model schematic multidisciplinar, planse si vederi generale, estimari
preliminare de cost si devize.

LOD 300 — Proiect Tehnic (PT)
» Model detaliat cu dimensiuni exacte pentru pasaj (suprastructura,
infrastructura, fundatii).
» Integrare model drumuri (Civil 3D), model structuri (Revit), instalatii si
retele.
» Model utilizat pentru verificarea interferentelor (clash detection) intre
drumuri, structura pasajului, utilitati.
Livrabile: model coordonat multidisciplinar, planse PT generate din model, liste de
cantitati pentru devize generale, rapoarte de coliziuni.

LOD 350 — Documentatie de Executie (DDE)

» Modele 3D detaliate pentru fiecare disciplina: structura pasajului
(armaturi, grinzi), drumuri (stratificatie, elemente geometrice), retele
(canalizare pluviala, iluminat).

> Planse DDE extrase direct din model.

» Cantitati exacte pentru lucrari si achizitii.

Livrabile: modele detaliate, planuri DDE, liste de cantitati detaliate, planuri de
santier corelate cu modelul.

LOD 400 — Executie / Fabricatie
» Modele utilizate pentru productie si montaj.
» Model 4D — integrare cu graficul de executie pentru simularea etapizarii.
» Model 5D — integrare costuri actualizate.
» Actualizarea permanenta a modelului pe masura executiei.
Livrabile: modele pentru productie si montaj, rapoarte de progres generate din
model, simulare grafica 4D, model 5D pentru control financiar.

LOD 500 — As Built / Operare si Mentenanta
» Model final al pasajului si lucrarilor conexe, conform executiei reale.
» Include date despre materiale, echipamente si garantii (ex. tipuri de
grinzi, date beton, iluminat, retele deviate).
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» Model utilizat ca baza pentru operare, inspectii si mentenanta (ex.
verificari periodice ale structurilor).

Livrabile: model As Built in format IFC, documentatie As Built (planse PDF/DWG,
rapoarte tehnice), baza de date digitala pentru exploatare si intretinere.

ISO 9001 st ISO 19650 din perspectiva livrarii informatiilor

Din punct de vedere al standardului ISO 9001:2015 care specifica informatii in legatura cu
Planul calitatii si in acelasi timp urmarirea si implementarea ISO 19650 acestea au in mare
parte legdturd intre ele, iar pentru o buna livrare a informatiei cele doud pot fi folosite
impreuna pe durata proiectului.

ISO 9001 are ca si caracteristici urmatoarele:

IS0 9001:2015
Controlul calitatii

Manual de calitate:

descrie manualul calitdtii care contureaz

sistemul de management al calitatii al
organizatiei si politicile acestuia

v

Proceduri:
descrie instructiuni pas cu pas pentru
diferite procese legate de calitate

|

Instructii pentru modul de lucru:
descrie indrumdari cu privire la modul in
care sarcinile sau activititile specifice
trebuie efectuate

L

Inregistrari:
descrie rapoarte de audit, inregistrari de
revizuire a managementului, feedback-ul
clientilor, inregistrari de instruire etc

Politici:
descrie polifici care definesc
angajamentul organzatiei pentru calitate
si ghid penfru procesul managementului
deciziei

Instruire si competente:
descrie materialele de instruire, analiza
competentelor si documentarea instruirii si
dezvoltarii angajatilor

Audit si Inspectie:
descrie procesele de audit intern si
extern, inpectii i inregistrarea
rezultatelor, inclusiv rapoarte de audit si
plan de actiune

Non conformitati si actiuni de revizuire:

descrie inregistrarile non conformitatilor,

analiza cauzelor principale si planuri de
revizurire urmarite pentru a rezolva

Analiza de management:
descrie proceduri de analizd cum
sunt sedinte, minute, agende =i
topicuri pentru management, actiuni
si follow-up

imbunatatire continua:
descrie initiativele pentru imbunatatirea
continud, cum sunt cele pentru
containerele de informatie, sugestii si
planul pentru imbunatatire si rezuliate
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Figura 3: Pilonii ISO 9001

In folosirea celor doua standarde si totodata folosirea solutiilor pe care echipa de livrare le
foloseste pentru livrarea informatiei in acest proiect se prezintd modul in care cele 3 entitati
sunt folosite impreuna.

O]

Manualul de calitate: din punct de vedere al proceselor si modurilor de lucru pentru
prezentul proiect, echipa de livrare va urma un manual de proceduri care implica
crearea, verificarea, aprobarea si livrarea informatiei atat in interiorul echipei de
livrare, dar si in legatura cu partea angajatoare si alte parti implicate in proiect;
Proceduri: Procesele de proiectare si schimb de informatii in mediul comun de date
CDE, urmeaza procedurile recomandate de ISO 19650 in care se specifica
dezvoltarea containerului de informatie si dezvoltarea acestuia de la starea de IN
LUCRU (Work in progress), catre PARTAJAT, pe urma citre PUBLICAT si
comunicarea documentatiei catre echipa de executie

Instructiuni: contin informatii de suport pe care echipa de livrare le va urma in a
intelege sarcinile si permisiunile in a accesa informatiile in mediul comun de date
CDE si activitatile fiecarui rol in procesul de proiectare. Reprezentantii beneficiarului
vor avea acces interactiv la modelul integrat pentru vizualizare, comentarii si
revizuiri, dar nu vor avea permisiuni de editare, pentru a proteja integritatea datelor.
Inregistriri: Echipa de livrare urmeazi anumite procese in mediul comun de date
care faciliteaza transmiterea informatiei pentru a fi revizuita de catre persoanele sau
rolurile responsabile, si accesul la istoricul actiunilor din punct de vedere audit.
Politici: Echipa de livrare le foloseste intern pentru a prezenta angajamentul si
implementarea solutiilor pentru controlul calitatii si pentru procesele de aprobare a
informatiilor in mediul comun de date CDE

Instrumente si competente: Echipa de livrare va furniza training-uri si documentatii
pentru procedurile de proiectare, executie si folosire a mediului comun de date CDE
Audit si inspectie: Folosind mediul comun de date, echipa de livrare are posibilitatea
de analizd a deciziilor, a proceselor de aprobare implementate si utilizate in
proiectare si executie, crearea de rapoarte de inspectie si observatii in executie si
integrarea echipei de proiectare, management si client in procesele de schimbare si
aprobare a neconformitatilor intalnite in proiectare si santier

Non-conformitati si actiuni de revizuire: Echipa de livrare urmeaza proceduri de
inregistrare, analizd, management si rezolvare a tuturor situatiilor aparute in
perioada de proiectare prin intermediul mediului comun de date CDE pe baza
informatiilor prezente aici si a procedurilor de colaborare si comunicare
implementate.

Analizd de management: Echipa de livrare foloseste procedurile interne pentru
analiza a informatiilor, a managementului, a documentarii deciziilor creand rapoarte
ale sedintelor, punctelor de discutie si planul de actiune prin mediul comun de date
CDE in proiectare.

Imbunititire continui: Echipa de livrare prin procesele de schimb de informatii,
analiza, aprobare si management extrage rezultate pentru a le folosi la imbunatatirea
proceselor si a pentru a crea rapoarte de dezvoltare in urma proiectelor create. Direct
din mediul comun de date CDE prin intermediul graficelor si analizei datelor.
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Politici

Oameni Procese

Pilonii implementarii BIM

&,
Tehnologie
Figura 4: Pilonii implementarii BIM
Dupa cum este prezentat mai sus pentru implementarea BIM cu succes nu doar in cadrul
proiectului, dar si la nivelul companiei se gasesc 4 piloni importanti:

® Politici: In interiorul echipei de livrare la nivel de proiect, dar si la nivel de
companii existd metode si sisteme pentru angajamentul fata de implementarea
solutiilor de digitalizare, atat pentru scopul proiectul, cat si pentru dezvoltarea
echipei de livrare;

® Oameni: In proiectul prezent, echipa de livrare va instrui toti partenerii din proiect,
dar si partea angajatoare, in cazul in care aceasta are nevoie de instruire pentru
utilizarea informatiilor in mediul comun de date CDE propus de echipa de livrare;

©® Procese: Echipa de livrare, in baza ISO 9001, ISO 19650 si a folosirii proceselor de
management, de schimb de informatii, de creare, analiza si livrare a informatiei va
asigura folosirea ultimelor versiuni de informatie si colaborarea dintre proiectare si
executie;

@ Tehnologie: Software-urile folosite de echipa de livrare prezentate in acest BEP au
ca rol producerea de informatii in etapa de proiectare si de a extrage datele necesare
respectarii cerintelor caietului de sarcini si criteriilor de atribuire a contractului
specificate de Autoritatea contractantda in invitatia la licitatie si pentru a asigura
bunele practici pentru crearea proiectului.

La baza proceselor agile de management, a celor de BIM, a proceselor de proiectare si
executie integrate, exista cele 3 moduri de producere a informatiei:

©® Colaborare

©® Comunicare

©® Coordonare

\V,

=%

Q0O

Colaborare Comunicare Coordonare

Figura 5: Bazele BIM
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Acestea vor fi folosite si urmarite in dezvoltare de catre echipa de livrare, din punct de
vedere al utilizarii informatiei. Informatia o sa fie comunicata din software-ul de proiectare
sau prin intermediul platformei de corespondenta din mediul comun de date CDE ales de
echipd, totodata prin procesele de revizuire stabilite.

Echipele de specialitate vor coordona activitatile si modelele intre etape astfel incat prin
export informatiei aliniat la proiect, modelul integrat este creat si toatd lumea lucreaza pe
acelasi model.

Coordonarea se va face in baza acestui model, a documentelor livrate si a invitatiilor oferite
pentru sedintele dintre specialitati. Echipa de livrare vrea sa implice pe langa client (care
primeste licentd) si alti membri, iar verificatorii si expertii sa fie participanti in mod activ in
procesele din mediul comun de date CDE.

Organigrama partii potential angajata ca lider —persoanele care urmeaza sa

raspunda de functia de management al informatiilor, in numele echipei de
livrare

BENEFICIAR

DEPARTAMENT BIM
MANAGER DE PROIECT / (MANAGER BIM

SEF ECHIPA PROIECTARE COORDONATOR BIM
MODELATOR BIM)

PERSONAL PROIECTARE PERSONAL EXECUTIE

Personalul responsabil BIM al proiectului:

©®© MANAGER BIM

» Controlul si managementul documentelor aferente proiectului prin platforma
BIM;
Mentine legatura cu dintre echipa de proiectare si beneficiar privind utilizarea
BIM;
Coordoneaza predarea informatiilor, inclusiv privind jaloanele proiectului;
Integreaza proiectele de specialitate in cadrul platformei;
Gestioneaza documentatia disponibila la nivelul platformei BIM;
Responsabil pentru implementarea BIM in cadrul tuturor fazelor obiectivului

Y

YV V VY
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de investitie.

» Organizeaza procesul digital, supervizeaza si coordoneaza echipa de
implementare BIM (Coordonator BIM, Modelatori BIM);

» Orice alte activitati specific functiei.

® COORDONATOR BIM
» Gestioneaza echipa de modelatori BIM;
Dezvolta si mentine protocoalele BIM si planurile de executie BIM;
Se asigura ca protocoalele BIM sunt implementate;
Gestioneaza seturile de date;
Realizeaza activitatile de clash detection si clash avoidance;
Pregateste programele de coordonare BIM si rapoartele de progres;
Ofera training si asistenta de specialitate, explica procedurile si standardele;
Gestionarea productiei, distributiei si calitatii informatiilor
Orice alte activitati specifice functiei.

VVVVVYVYYVY

©® MODELATORI BIM

Utilizarea elementelor de constructie in modelul BIM

Utilizare a parametrilor pentru simulari si analize, timp si costuri

Asigurare a calitatii cu ajutorul modelului BIM

Asista coordonatorul BIM in crearea, dezvoltarea si revizuirea modelelor BIM

in toate ciclurile de viata ale proiectului;

Creeaza si dezvolta modelele BIM pe baza pieselor desenate;

Asigura integritatea si calitatea modelelor;

» Identifica probleme pentru coordonatorii BIM, acolo unde exista discrepante
la nivelul proiectarii;

> Orice alte activitati specifice functiei.

YV VYV VY

YV VvV

Repere pentru livrarea informatiilor

Pentru un proiect reusit sunt necesare un plan bine conceput, un domeniu de aplicare
corespunzator, procese de colaborare, cooperare intre echipe, tehnologie adecvata si un flux
de lucru coerent de urmarire, control si verificare.

Prin planul de executie a proiectului ne asiguram ci toate partile au o imagine clara a
oportunitatilor si responsabilitatilor legate de Iincorporarea modelarii informatiei
constructiei (BIM) in proiectul nostru.

Planul detaliaza procesele corecte de executie BIM de-a lungul ciclului de viata al
proiectului.

In cadrul acestui proiect, vom parcurge patru etape pentru a asigura indeplinirea de catre
toate echipele de specialitate a cerintelor privind schimbul de informatii aferente
proiectului:

1 2. 3. 4.
Identificarea > Definirea procesului > Definirea > Definirea
obiectivelor si de executie a schimburilor de infrastructurii pentru
utilizérilor BIM proiectului informatii implementare
—
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Figura 6: Definirea unui proces de schimb de informatii

© Identificarea de utilizari de modele/BIM cu valoare ridicata, care sa corespunda
cerintelor privind schimbul de informatii;

© 000

Proiectarea si documentarea proceselor optime de executie a proiectului;
Definirea livrabilelor BIM in vederea schimburilor de informatii;
Dezvoltarea unei infrastructuri pentru sustinerea implementirii sub forma de

contracte, proceduri de comunicare, tehnologie si control al calitati.

Pentru a obtine beneficii maxime in urma implementarii BIM, dupa definirea si realizarea
angajarilor aferente planului si domeniului de utilizare, echipele de specialitate vor
realiza graficul corespunzator propriilor sarcini, iar echipa noastra va urmarievolutia
sarcinilor alocate si va verifica finalizarea sarcinilor inainte de partajarea modelului pentru
cazul de utilizare prevazut.

Specificatiile utilizarii BIM in faza de proiectare si executie si riscurile asociate:

1.

Coordonare 3D

Utilizarea unui model tridimensional integrat permite detectarea timpurie a
conflictelor intre discipline (structura, drumuri, instalatii), reducand erorile si
reconfigurarile ulterioare.

Beneficii: Identificarea timpurie a interferentelor, reducerea costurilor generate de
modificirile tardive, imbunatéatirea calitatii proiectarii.

Riscuri: Incompatibilitate intre formatele software utilizate, actualizari
neconforme ale modelului, necesitatea instruirii personalului.

Planificare 4D (model 3D + timp)

Integrarea graficului de executie cu modelul BIM permite simularea fazelor de
constructie, optimizarea succesiunii activitatilor si anticiparea potentialelor
probleme logistice.

Beneficii: Cresterea eficientei planificarii, prevenirea intarzierilor, imbunatatirea
organizarii santierului.

Riscuri: Necesitatea unei actualizari constante a datelor, posibile discrepante intre
modelul proiectat si realitatea din teren.

Livrare informatii As-Built.

Actualizarea modelului BIM pentru a reflecta executia reald asigurd documentatia
necesara pentru operare si mentenanta.

Beneficii: Precizie crescutd in gestionarea infrastructurii pe termen lung, acces
rapid la informatii esentiale pentru intretinere.

Riscuri: Necesitatea unei colectdri riguroase a datelor in timpul executiei,
potentiale diferente intre modelul teoretic si constructia finala.

Structurarea accesului Beneficiarului in functie de fazele proiectului:
® Faza de proiectare: Beneficiarul va avea acces la modelele preliminare si finale
pentru a oferi feedback in timp real.
@ Faza de executie: Beneficiarul va avea acces la modelul actualizat periodic pentru
monitorizarea progresului, validarea etapelor finalizate si integrarea datelor pentru
modelul As-Built.

In acelasi timp cu stabilirea reperelor se analizeazi si riscurile identificate, ex.:
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© Riscul sa apara intarzieri si/sau alte dificultdti in obtinerea de citre Prestator a
tuturor avizelor, acordurilor si autorizatiilor necesare, avand in vedere implicarea
mai multor autoritati si institutii in emiterea acestora, care pot impune diverse
conditii si/sau constrangeri. Imposibilitatea de obtinere la timp sau chiar deloc a
unuia sau mai multor avize/acorduri poate genera riscuri, care pot conduce la
imposibilitatea de obtinere a altor autorizatii necesare, fapt ce ar determina blocarea
realizarii proiectului (riscul cu privire la reobtinerea/ revizuirea/ completarea
avizelor/ acordurilor obtinute sau in curs de obtinere);

@ Riscul ca in cazul in care Antreprenorul ar putea obtine unul sau mai multe avize
favorabile care contin anumite conditii, unele dintre conditii /constrangeri sa se
suprapuna si sa nu poata fi corelate / realizate concomitent (riscul cu privire la
reobtinerea/ revizuirea/ completarea avizelor/ acordurilor obtinute sau in curs de
obtinere);

@ Risc de intarziere in prestarea serviciilor ca urmare a faptului ca pentru solutiile
finale trebuise obtinute avize si/sau realizate revizuiri de solutii tehnice si/sau
completiri de studii de teren (riscul cu privire la reobtinerea/ revizuirea/
completarea avizelor/ acordurilor obtinute sau in curs de obtinere);

@ Riscul identificarii incomplete/necorespunzatoare a retelelor de utilitati, care poate
conduce la intarzieri si costuri suplimentare in realizarea proiectului (riscul privind
neidentificarea tuturor utilitatilor)

@ Riscul neincadréarii de catre Prestator in termenul stabilit pentru finalizarea
serviciilor, asumat prin Contractul ce rezulta din aceasta procedura

@ Risc de intarziere din cauza conditiilor speciale formulate de citre Ministerul Culturii
sau serviciul public deconcentrat al acestuia, in cazul in care pe traseu se vor
descoperi in cadrul investigatiilor specifice de teren, situri arheologice cu o valoare
deosebita pentru patrimoniul cultural national (riscul privind identificarea unor
vestigii arheologice)

@ Riscul identificarii / delimitarii / evaluarii eronate a siturilor arheologice care poate
conduce la intarzieri si costuri suplimentare in realizarea proiectului de
infrastructura. Riscul va fi asumat atat de catre Antreprenor, cat si de institutia de
profil muzeal, de cercetare sau de invatamant superior care a fost stabilit ca
executant al acestor servicii

@ Riscul neavizirii de citre Beneficiar a rapoartelor si livrabilelor datorita continutului
necorespunzitor al acestora si care poate conduce la intarzieri in desfiasurarea
lucrarilor de executie.

@ Riscul privind intarzierea in mobilizarea personalului Antreprenorului.

@ Riscul unor schimbari legislative sau schimbari ale reglementarilor tehnice aplicabile
in desfasurarea activitatii de proiectare

@ Riscul aparitiei unor conditii geotehnice, hidrologice, de mediu, etc., diferite fata de
proiect, din cauza faptului ca nu s-a executat in mod corespunzator in etapa studiului
de fezabilitate sau solutiile tehnice definite se dovedesc a fi neviabile (riscul
geotehnic al amplasamentului)

@ Riscul de a intampina dificultati in efectuarea masuratorilor, studiilor, analizelor,
investigatiilor, etc., necesare a fi efectuate pe amplasamentul proiectului (relief, acces
dificil, etc.) si care pot conduce la intarzieri in procesul de proiectare si costuri
suplimentare.

@ Riscul de intarziere in elaborarea studiilor de evaluare a proprietatilor pentru
suprafetele suplimentare afectate ca urmare a dificultatilor in identificarea
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proprietarilor terenurilor aferente coridorului (riscul privind exproprierile
suplimentare din orice cauze)

Evaluarea riscurilor include:

O]

Riscuri tehnice — Probleme legate de incompatibilitatea software-urilor BIM
utilizate, erori in modelare, pierderea datelor sau deficiente in procesul de validare a
modelelor.

Riscuri organizatorice — Coordonare deficitara intre echipe, lipsa de resurse sau
competente insuficiente in utilizarea BIM.

Riscuri de conformitate — Nerespectarea cerintelor contractuale si a standardelor
BIM aplicabile.

Riscuri operationale — intarzieri in actualizarea modelelor, probleme in fluxul de
informatii sau utilizarea incorectd a Mediului Comun de Date (CDE).

Masuri de atenuare a riscurilor

(OJONONO]

O]

Implementarea unor proceduri stricte de validare si verificare a modelelor
Asigurarea compatibilitatii software-urilor utilizate

Instruirea continua a echipelor implicate in procesul BIM

Stabilirea unor canale de comunicare eficiente si a unor termene clare pentru livrarea
informatiilor

Monitorizarea continua a fluxului de informatii si actualizarea strategiilor BIM
conform evolutiei proiectului
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de Managementul de Managementul resurse indentificarea
. " informatiei . . informatiilor tehnologice in riscurilor legate de Planul de mobilizare
qe informatii informatie . . . . 8 C
Utilizarea BIM e —— cadrul echipei de livrarea la timp a a personalului si
Scara 1la o o 5 o q oo h
Scarailas,1- Numar o livrare - utilizarii BIM si/sau solutiilor tehnice
5, 1 - slab, Numar resurse .
slab, 5 - resurse full . capacitate respectarea
5- full time e o 3
dezvoltat tehnologica cerintelor din DA
dezvoltat
Analizarea
informatiilor primite,
. . . ._ | stabilirea cotelor si
Riscurile pot apareain | . . .
. dimensiunea terenului
. . . cazul in care sunt .
Analiza site-ului, . . n comparativ cu zona de
Revit, Forma, diferente intre . .
predarea 5 5 2 2 . . .. constructie si
) Autocad informatiile  primite | . A
amplasamentului imprejurimi, acces pe
de la partea | . s
. . site. Aceste situatii vor
angajatoare g1 teren . g
fi puse in practica
pentru a crea o lista cu
informatii reale.
Analizarea
informatiilor primite,
. . . ._ | stabilirea cotelor si
Riscurile pot aparea in | . . .
. dimensiunea terenului
cazul in care  sunt comparativ cu zona de
Modelarea situatiei Revit, Forma, diferente intre parat .
: 5 5 2 2 . . _y constructie S1
existente Autocad informatiile  primite | . N
imprejurimi, acces pe
de la partea | . s
. . site. Aceste situatii vor
angajatoare s1 teren . .y
fi puse in practica
pentru a crea o lista cu
informatii reale.
Realizarea proiectului 5 5 toata echipa toata echipa Revit, Navisworks, | Datorita termenului | Datorita acestui lucru,
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Autocad, Civil 3D, | scurt de realizare a | echipa de livrare a

mediul comun de proiectului, orice | initiat procese de

date CDE, schimbare sau | colaborare intre

Autodesk amanare de orice | echipele de

Construction naturd poate duce la | specialitate, astfel

Cloud etc. Corelare | riscul de prelungire a | incat sa creasca nivelul

cu Tabel din termenului. de informatie produs.

infrastrctura IT.

In cazul 1n care

informatia care
trebuie revizuitd este | Echipa de livrare va
blocatda in proces de | propune o serie de
catre o parte, poate | procese de aprobare,
duce la decalaje de | atat in spatiul privat al
. timp si dezechilibre | fiecarei echipe de
Mediul comunde |, P& .. P A i
date CDE intre nivelul de | specialitate, cat si
. . . . 1. . 1. ’ dezvoltare a | pentru a colabora cu
Revizuirile proiectului 5 toata echipa toata echipa Autodesk . . . . N .
. informatiei  echipei. | celelalte discipline din

Construction . -

Cloud Astfel, fiecare pas al | proiect. Echipe vor
procesului de revizuire | crea pachetele, liderii
contine o data stabilitd | de echipa vor aproba,
la care trebuie raspuns | iar coordonarea se va
si s-au luat masuri | face in baza ultimei
astfel incat pasul sa nu | versiuni a informatiei.
fie  adresat  unei
persoane, ci unui rol.

Fiecare model al
Coordonarea 3D model . . Necorelare echipelor de
5 2 2 Revit, Navisworks . 1 .
federat coordonate. specialitate va fi folosit
pentru a crea modelul

R
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federat. Acest lucru se
va intampla, conform
planului echipei, la
doua saptamani.
Fiecare echipd va
folosi un template de
proiect creat cu
informatiile aflate in
etapa de analiza a site-
ului si a locatiei.

Analiza structurala

Proiectarea in baza
informatiilor vechi si
necorespunzatoare.

Fiecare echipa de
specialitate va citi
manualul de utilizare a
Autodesk Construction
Cloud si a proceselor
create, iar managerii
de proiect si BIM
managerul se vor
asigura prin cautarea,
verificarea si
extragerea de date din
platforma, de faptul ca
versiunea din spatiul
privat este aceeasi cu
versiunea curenta din
spatiul partajat.

Analiza iluminarii

Proiectarea in baza
informatiilor vechi si
necorespunzatoare.

Fiecare echipa de
specialitate va citi
manualul de utilizare a
Autodesk Construction
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Cloud si a proceselor
create, iar managerii
de proiect si BIM
managerul se vor
asigura prin cautarea,
verificarea si
extragerea de date din
platforma, de faptul ca
versiunea din spatiul
privat este aceeasi cu
versiunea curenta din
spatiul partajat.

Analiza energetica

Revit, Magicad,
excel

Proiectarea in baza
informatiilor vechi si
necorespunzatoare.

Fiecare echipa de
specialitate va citi
manualul de utilizare a
Autodesk Construction
Cloud si a proceselor
create, iar managerii
de proiect si BIM
managerul se vor
asigura prin cautarea,
verificarea si
extragerea de date din
platforma, de faptul ca
versiunea din spatiul
privat este aceeasi cu
versiunea curenta din
spatiul partajat.

Validarea conformitatii
cu normele

Parteneriat
cu tert

Parteneriat cu
tert

Conform
Hot. nr.

Conform Hot.
nr. 742/2018,

Autodesk
Construction

Trimiterea informatiei
in exteriorul mediului

Este necesar ca
informatiile rezultate
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readuca acelasi | CDE, fara ca acestea sa
document semnat, | fie descarcate anterior.
corectat in CDE. | De aceea, echipa de
Trebuie evitate | livrare are ca scop
probleme de duplicare | folosirea CDE ca
a  informatiei si | singurul loc de stocare
inregistrare de erori. al informatiei care
intra si iese din
proiect, astfel incat
colaborarea si livrarea
finala catre Autoritate
din proiect sa fie in
baza ultimei versiuni.
. . . Lipsa coordondrii, | Echipa de livrare
Proiectarea sistemului . . . o A . i
. 5 2 2 Revit, Navisworks | crearea unei logistici | constd in proiectanti
de constructie .  er e
logice. pe specialitati.
In mediul comun de
date si in functie de
discutiile purtate cu
. .. artea angajatoare
Navisworks, Nealinierea Echi a4 de H%rgl re ar(;
e g e s Autodesk informatiilor din CDE ba
Fabricatia digitala 3 1 1 . L . posibilitatea de a crea
Construction cu fabrica si echipa de -y .
. o lista de aset-uri
Cloud productie. .
/active, pentru a fi
folosite ulterior 1in
etapa de achizitie,
producere de elemente
-
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siin etapa de operare.
BIM Managerul, si
project managerul vor
analiza modelul 3D, in
Lipsa coordonrii baza graficului, astfel
Planificarea 4D Navisworks, p . . .. |Incat acestea sa fie
3 3 . . crearea unei logistici . .
etapelor Microsoft Project logice realizabile si conform
gice. deciziilor de
management si
punctelor de reper ale
livrarilor proiectului.
Fiecare echipa de
specialitate va citi
Projectarea in baza manualul de utilizare a
. .. .. | Autodesk Construction
informatiilor vechi si .
necorespunzitoare Cloud si a proceselor
Mai mult decit :atét create, iar managerii
. s de proiect si BIM
exista posibilitatea ca P ’
Managementul . . s e managerul se vor
. . 3 3 Revit, Navisworks | o disciplind sa nu . .
spatierii e asigura prin ciutarea,
respecte criteriile de o .
. verificarea si
proiecate sau sa nu fi N
coordonat mediul de extragerea de date din
specialitate U platforma, de faptul ca
czlelalte modele versiunea din spatiul
) privat este aceeasi cu
versiunea curenta din
spatiul partajat.
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47




Servicii de elaborare a Master-Planului ,,Dezvoltarea
METODOLOGIE activitatilor, teritoriilor si facilitatilor Aeroportului
BIM International Chisinau amplasat in mun. Chisinau, sec. / \
Botanica, bd. Dacia 80/3”
ADURO

Strategia de colaborare si producere a informatiilor

Mediu comun de date CDE (common data environment)

ACCESUL LA DATE AL PARTII ANAGAJATOARE
ACCESUL LA DATE AL PARTII ANAGAJATE

PUBLICAT
Figiere aflate in
lucru care sunt

transmise numai
intern, Tntre membri

|

I

|

- - [

Figiere predate [

Clientului dupa |

verificarea finald a |
containerului de : !

]

|

|}

]

|

|

3 Figiere partajate Fisiere partajate cu 1
cu subcontractorii Clientul pentru
pentru coordonarea verificarea finala inainte "

echipei de | proiectului de predare 2 informatii in mediul '
proiectare ! containerului de » comun de date al partii | .
""""" = 8 informatii i angajate :
| ] ; = “
: : | |
y ' |
! PR S S ' ! PR ppn :
1 I

MEDIUL COMUN DE DATE (CDE) AL PARTII

ANGAJATE

Figura 7: Mediul Comun de Date

Transparenta platformei CDE
Un Mediu Comun de Date (CDE) dedicat permite:
@ Monitorizarea progresului proiectului prin instrumente de urmarire a emiterii si
aprobarii fisierelor si activitatilor.
©® Controlul accesului la informatii pentru diferite organizatii, asigurand transparenta
datelor.

@ Notificari automate pentru aprobare, actualizare si modificare a fisierelor, conform
fluxurilor definite.

DATE ‘ INFORMATII
Mediu comun de date CDE Autodesk Construction Cloud ACC
Administrator mediu comun de date CDE Manager BIM

Suport pentru mediu comun de date CDE Manager BIM

Mediul comun de date ales de echipa de livrare este Autodesk Construction Cloud ACC.
Autodesk Construction Cloud este o platforma care conecteaza integral echipele, fluxurile de
lucru si datele in fiecare faza a proceselor de proiectare si constructie, ceea ce conduce la
reducerea riscurilor, la maximizarea productivitatii si la cresterea profitului. Platforma
reuneste, de la faza de proiectare pana la faza de predare, fiecare echipa din proiect, intr-o
singura solutie software dedicata industriei constructiilor.

48



/
Servicii de elaborare a Master-Planului ,,Dezvoltarea N
METODOLOGIE activitatilor, teritoriilor si facilitatilor Aeroportului /
BIM International Chisinau amplasat in mun. Chisinau, sec. / \
Botanica, bd. Dacia 80/3”
ADURO

Plan Operate

Design
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Figura 8: Conectarea fluxurilor de lucru in Autodesk Construction Cloud

Din punct de vedere al fazei de proiectare, arhitectii, inginerii si echipele din proiect pot
colabora la proiecte coordonate, partajate — indiferent de locatie, rol in proiect sau faza
proiectului. Aceste lucruri simplifici dezvoltarea proiectirii si reduce pierderile de
informatii la predare printr-o mai buna colaborare in proiectare. Conecteaza cu adevarat
proiectarea si executia pentru un parteneriat in colaborare si transparent intre proiectanti si
executanti.

Autodesk Construction Cloud ajuta la transformarea proiectelor plecand de la o viziune si un
set de documentatie pana la un activ viu care satisface nevoile constructiei pe tot parcursul
ciclului sau de viata. Acest lucru permite crearea modelului informational al constructiei si
colaborarea pe model.

Din punct de vedere al fazei de executie, industria constructiilor functioneaza adesea intr-un
mod fragmentat, cu deconectare intre fazele proiectului, ducind la incertitudine pe tot
parcursul proiectului si la incapacitatea de a controla rezultatele proiectului. Conectarea
problemelor, a RFI-urilor (cereri de lamurire) si a progresului proiectului intre birou si
santier si analizarea acestor date prin inteligentd artificiala pot avea impact asupra
costurilor, planului, calitatii si sigurantei la fiecare loc de munca.

Autodesk Construction Cloud ajuta la depasirea acestor bariere prin indepartarea silozurilor
de date, sprijinind interoperabilitatea intre fazele proiectului si transformand datele acestuia
in activitati inteligente. Acest lucru permite managementul proiectului, colaborarea in
santier, managementul calitdtii, managementul sigurantei, coordonarea BIM si extragerea
de informatii necesare din proiectare pentru proiectare si executie.

Din punct de vedere al fluxurilor de lucru in mediul comun de date CDE, echipa de livrare va
folosi structura de stiri ale containerelor de informatie conform ISO 19650. In acelasi timp
este mentionat faptul ca principiile ISO 9001 prezentate anterior sunt folosite in cadrul
producerii, analizei, aprobarii si schimbului de informatii pe durata proiectului.
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PARTAJAT ACTIVITATE IN DESFASURARE

Informatiile sunt in curs
elaborare de catre autorul lor
sSau de echipa de
speciaitate, invizibie sau
inaccesibile pentru once
ala persoand

Informatii a céror partajare cu
alte echipe de speciaitate §i
echipe de hvrare
corespunzatoare
Sau cu partea angajatoare
a fost aprobata

APROBARE

Echipa de speciaitate
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N
>
W
&
w
[
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<
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Echipa de specialitate
Echipa de specaiitate

REVIZUIRE/AUTORIZARE

Informati 3 caror ubiizare este Jurnal cuprinzdnd operatunie
autonzats pentru un cu Informatii. furnizdnd o
nivel supenor de detaliere evidentd a audituly
pentru constructie sau dezvoltani contamendy
admunistrarea activulul de informabe

L

Figura 9: Conceptul mediului comun de date CDE in baza starilor in care containerele de

informatie exista pe durata proiectului

ISO 19650 prevede cd informatiile din cadrul unui CDE ar trebui sa fie:

O]

Create o datd si reutilizate de mai multe ori, elimindnd orice reluare viitoare si
sarcini risipitoare. Vor exista versiuni mai noi de informatii care vor fi actualizate in
mod constant, pana la aprobare.

Informatia este cea corecta si este distribuitd continuu intre echipele din proiect.
Informatiile aprobate pot fi folosite ca referinta de catre alte echipe.

A avea un istoric clar auditabil, care sa identifice de unde provin informatiile, cine le-
a modificat si cand a fost facut acest lucru.

Verificata, revizuita si aprobata inainte de a fi distribuitd altor membri ai echipei.
Informatiile ar trebui sa fie autorizate la fiecare nivel. Acest lucru trebuie si se
intample in cadrul echipelor de lucru, inaintea echipei de livrare si, in sfarsit, cu
clientul.

Starea fisierului in fluxul de lucru CDE trebuie sa fie clar identificabild, impreuna cu
revizuirea si starea acestuia. Accesul trebuie controlat corespunzitor, in functie de
cine este membrul echipei.

Fluxurile de lucru in mediul comun de date CDE organizeaza crearea si livrarea informatiilor
de-a lungul intregului ciclu de viata al activului in urmaétoarele patru stari:

©

®
®
®

WIP (Work in progress/Activitate in desfasurare)
SHARED (Partajat)

PUBLISHED (Publicat)

ARCHIVED (Arhivat)

Trebuie mentionat ca echipa de livrare va implementa aceste procese in cel mai corect si
avansat mod. Acest lucru poate duce la faptul ca starea containerului de informatie
ARCHIVED sa nu fie folosita de sine statatoare, deoarece solutia mediului comun de date
CDE folosita, Autodesk Construction Cloud, permite arhivarea informatiilor si a proiectului,
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acest lucru fiind folosit in schimb. In acelasi timp, existd posibilitatea de ciutiri avansate in
functie de metadate, astfel incat rezultatele sa fie exacte si rapid de gasit. La nivel de
administrator de proiect permisiunea este la nivelul de acces total.

In cele ce urmeazi vor fi prezentate stirile containerului de informatie si modul in care
echipa de proiect va utiliza platforma mediul comun de date CDE in crearea si schimbul de
informatii, pentru a prezenta Autoritatii contractante fluxurile de lucru, care dupa
angajament vor fi prezentate detaliat si aplicat.
1. WIP (Work in progress) stadiu ,privat” - spatiu privat al fiecarei echipe de
specialitate pentru a crea informatia intr-un mod de livrare necontractual.
Conform ISO 19650-1:2019 este denumit Stadiul ,,Activitate in desfasurare”.

Acest stadiu este utilizat pentru informatiile aflate in curs de elaborare de citre fiecare
echipa de specialitate. Lucrul simultan pe fiecare informatie este posibil in mediul comun de
date CDE. Echipele de specialitate pot fi de exemplu arhitectura, structurd, MEP etc. Acest
stadiu si spatiu este privat iar accesul in mediul comun de date CDE propus de catre echipa
de livrare, Autodesk Construction Cloud, permite aplicarea de permisiune la nivelul
folderelor care contin containere de informatii astfel incat un membru al proiectului o sa
aiba acces doar la informatia la care are permisiune din partea administratorului de proiect,
in functie de deciziile luate in echipa de management.

In informatiile de mai jos este prezentat modul in care acest permisiuni sunt oferite la nivel
de folder si acces la informatii:

o< Share
Files 53 Move Add
1) Delete
Folders Holding area @ o .
> D Ty Sortby » Add
9257 BUG
> O i &) Upload files
> [ [Viewer] 4 Download source files | Permissions
) A-Quentin @ Export files log lec v
([ A-Sadaf-Copy R submit for review '
() aaa_Revit template test B Create transmittal ] (D Everyone permis: ow 1 roject File: Cancel
' Figura 8: Distribuire acces in ACC
> (D Ace 3 More »

Figura 7: Distribuire acces in ACC

Add
Add
2 Document Manager X
Permis:
A
— View
- View
- Create
- - Create
- e Edit
- a» a» & Manage
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Figura 9: Adaugarea membrilor apartinand rolului specific si nivelul permisiunilor
necesar indeplinirii lucrului

In acest stadiu, informatia este produsi de citre echipa de specialitate, aceasta cuprinzand
modele de informatie ale proiectului salvate in platformd, direct din software-ul de
proiectare. Procesele de aprobare, dupa cum este descris in continuare, pot fi folosite de
catre fiecare echipa de specialitate pentru a verifica informatiile conform procedurilor lor.
Accesul la acestea se va face doar la acele procese in care echipa de specialitate este inclusa
ca permisiune, astfel se va asigura managementul informatiilor conform manualului de
calitate si utilizare. Accesul in acest spatiu va fi de vizualizare + editare + publicare adnotari
+ uploadare + editare.

In acest spatiu, echipele de specialitate vor livra modele informatie constructie dupi ce vor fi
aprobate intern, pentru a fi distribuite cu celelalte echipe de specialitate. Din acest folder
denumit ,WIP coordonare design”, aceste modele vor fi folosite de citre BIM Manager
pentru a crea modelul integrat si federat al constructiei. In baza acestui model integrat si in
functie de procesul stabilit in interiorul echipe de livrare se vor crea analize de aliniere a
modelului 3D cu graficul Gantt pentru executie, se vor extrage cantitatile pe fiecare
disciplina dar corelate ca intreg, se vor crea planse de executie si corelarea acestora la nivel
integrat al livrarii.

Tranzitia verificare/revizuire/aprobare

1. Schimbul de informatie din WIP catre SHARED se face prin procese de aprobare
denumite in ACC REVIEWS, astfel incat informatiile livrate de echipele de specialitate din
zona proprie citre zona de colaborare sunt analizate conform planului de livrare, a
standardelor, metodelor si a procedurilor stabilite. Informatiile livrate din WIP citre
SHARED sunt informatii care au fost revizuite de citre fiecare echipa de specialitate si
urmeaza a fi revizuite de catre liderul echipei de specialitate inainte ca acestea automat sa fie
copiate in stadiul SHARED. In imaginea urmitoare este prezentat acest proces.

Selectare informatii Selectarea procesului Trimite informatia la
pentru review de aprobare necesar revizuire/aprobare

Figurd 10: Proces de aprobare

2. SHARED - spatiu colaborativ intre fiecare echipa de specialitate, echipa de proiect si
partea angajatoare.
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Scopul acestui stadiu este de a permite colaborarea cu informatiile create de fiecare echipa
in WIP, cu respectarea permisiunilor pentru a utiliza aceste informatii. in acest stadiu,
echipele vor putea vizualiza si accesa informatia, dar nu o vor putea edita, astfel acestea vor
fi link-uite/legate sau utilizate pentru a dezvolta informatiile proprii din zona de WIP.
Informatia noua creata de echipa de specialitate se va crea in WIP si livra catre SHARED,
conform pasilor prezentati anterior. Conform ISO 19650-1:2019 este denumit Stadiul
,Partajat”.

Trebuie mentionat cd in acest stadiu partea angajatoare va fi invitatd pentru a vizualiza
informatiile, fara a fi nevoie de instalarea vreunui software, ci prin accesul acordat cu licenta
de catre echipa de livrare, pentru a cduta informatiile, a oferi comentarii si pentru a colabora
cu echipa de livrare pentru exactitatea informatiilor create. Este necesar ca aceasta etapa sa
aiba loc organizat si colaborativ, astfel incat informatiile rezultate care urmeaza a fi folosite
pe santier si fie fara schimbari si sid se asigure executarea in baza ultimei versiuni a
informatiilor necesare.

‘ iii’mn

£12 - Coornation

01+ Coootisation

00 - Coontination

- Cooedination

#3 - Coortination

7« Coordination

86 Covedination

Figura 11: Issues create pe modelul 3D adresate rolului responsabll pentru solutionare
(preluare online)

Tranzitia revizuire/autorizare

Tranzitia informatiilor din zona de SHARED citre zona PUBLISHED se va face conform
proceselor de aprobare aflate in REVIEWS, setate in mediul comun de date CDE al echipei
de livrare. In cazul in care informatia trimisi prin procesul de aprobare este aprobati,
aceasta este copiatd automat in stadiul PUBLISHED, intr-un folder specificat in procesul de
revizuire specific etapei in care informatia este livrati. In cazul in care informatiile trimise
sunt respinse cu comentarii, acestea vor raimane in folderul SHARED unde va fi analizat de
catre initiator pentru a intelege ce trebuie modificat. Acest lucru rezultd in modificarea
documentului cu echipa de specialitate respectiva in zona WIP privata astfel si retrimiterea
informatiei prin etapele descrise prin acest punct, fapt ce va crea o noua versiune a
documentului cu acelasi nume. Versiunile create pot fi comparate intre ele sau se poate
folosi o versiune anterioard ca versiune curentd astfel incat se reduce timpul crearii
informatiilor necesare. Crearea acestui proces de aprobare se face conform Figurii de mai
sus, in functie de modul de lucru stabilit.
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3. PUBLISHED - spatiu general, in acest stadiu se gasesc informatiile livrate si autorizate
pentru a fi folosite pe fazele de lucru ale proiectului. Conform ISO 19650-1 acest stadiu este
denumit ,,Publicat”

Structura acestui stadiu conform proiectului existent este urmatoarea:

e Prima etapa [8.1]
e Adouaetapa[8.2]
e Atreia etapa [8.3]

Din aceasta zona se vor livra informatiile pentru echipa de executie, unde vor fi folosite
integrat in procesele de executie. Exemplu de livrabile: planse de executie, grafic Gantt,
model integrat pentru vizualizare completa si alinierea modelului 3D cu plansele de executie
in scopul credrii unei utilizari generale etc. Accesul la acest stadiu va urma permisiunile de
vizualizare si downloadare.

Este de mentionat ca atat informatiile din aceasta zona, cat si cele din mediul comun de date
CDE, Autodesk Construction Cloud, folosit in executie pentru gestionarea comunicarii,
colaborarii in cazul neconformitatilor, RFI-lor create etc. vor fi exportate in etapa ,As-Built”
si se va crea pachetul necesar, in functie de criteriile stabilite intre cele doua parti implicate.

4. ARCHIVED - spatiu destinat arhivarii informatiilor partajate si publicate.

Asa cum a fost mentionat anterior, acest stadiu poate fi omis deoarece mediul comun de
date CDE folosit ofera posibilitatea arhivarii informatiilor direct in proiect si arhivarea
completa a proiectului. Conform ISO 19650 - 1 acest stadiu este denumit ,,Arhivat”.

In graficul ce urmeazi este prezentat un exemplu care poate fi urmat pentru proiectul
prezent:
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Figura 12: Ciclul de viata al informatiei in diferitele stadii conform ISO 19650. Baza de
workflow care va fi aplicata acestui proiect cu schimbarile necesare
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Informatia poate exista in cele trei stadii, in functie de nivelul ei de dezvoltare. Dezvoltarea
in orice stadiu al aceleiasi informatii se face automat prin crearea unei versiuni noi a acestei
informatii si accesul direct la cele anterior create. Astfel, se asigura ca echipa de livrare va
folosi ultima versiune creata si cea corecta stabilita in sedintele interne.

Procese colaborative si integrate de lucru
Echipa va avea acces la Autodesk Construction Cloud pentru a colabora cu toate
departamentele la crearea informatiilor.

Avand in vedere ca BIM reprezintd o abordare colaborativd centratd pe un model digital,
industria constructiilor si companiile individuale incearca sa dezvolte metode noi de a lucra
impreund. Modelele sunt acum alcatuite cu participarea si contributia clientului, echipei de
proiectare, echipei de constructori, cat si a altora. Aceasta metodd a condus la aparitia
abordarii IPD (Integrated Project Delivery).

ATA (American Institut of Architecture) explica diferitele aspecte ale IPD cum ar fi:
colaborarea si comunicarea in cadrul echipei;

rolurile, responsabilitétile si cerintele;

masurarea obiectivelor proiectului;

contracte si evaluarea riscului.

(OJONONO]

IPD este privit ca un anumit tip de metoda de predare a unui proiect, care vizeaza potentarea
posibilitatilor oferite de uneltele BIM. Ar putea fi argumentat ca IPD a aparut ca un raspuns
la dezvoltarea tehnologiilor BIM cuplata cu ineficienta metodelor si uneltelor de proiectare
traditionale.

Daca ar fi sa comparam proiectele traditionale cu proiectele IPD, ar arata astfel.

Proiectele traditionale:

© Echipele sunt fragmentate, alcdtuite pe baza de ,cand e nevoie” si puternic
ierarhizate;
Procesul de proiectare este liniar, distinct si segregat;
Riscul este gestionat individual si transferat in cel mai mare grad posibil;
Recompensarea este urmarita individual cu efort minim pentru profit maxim;
Bazat pe hartie si livrabile 2D;
Acordurile se bazeaza pe eforturi unilaterale, prin alocarea si transferul riscului, fara
partajarea informatiei.

(O OMONONO)

Proiectele IPD:

@ Echipele sunt deschise si colaborative, create inca din fazele incipiente ale procesului
de design si compuse din factorii de decizie cheie ai proiectului;

@ Procesul incorporeaza contributii si cunostinte de timpuriu, informatia fiind
partajata deschis si bazata pe incredere si respect;

@ Riscul este gestionat colectiv si impartit in mod corespunzator;

® Recompensa are la baza succesul echipei, legat de succesul proiectului, bazat pe
valoare;

© Livrabilele sunt in format digital, bazate pe BIM;

@ Acordurile sunt incurajate, protejate, echipele fiind incurajate sa promoveze si sa
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sustina colaborarea si partajarea multilaterala si deschisa a informatiei.

Cautari avansate, inclusiv cautare de continut
CDE permite cautari avansate dupa:
@ Metadate (ex. tip document, dati, autor).
@ Continut specific (ex. termeni tehnici, specificatii incluse in text).

Motorul de cautare integrat ofera sugestii predictive si filtre multiple.

Folosirea informatiei in proiectare si executie
Modul prin care echipa de proiectare si executie va folosi datele comunicate va respecta
procedurile exprimate mai sus.

In procesele mediului comun de date CDE, Autodesk Construction Cloud, este prezentati
crearea informatiei si stadiile de lucru in functie de informatie. De la stadiul WIP spatiul
disciplinelor, SHARED unde informatia este transmisa pentru a primi acceptul din partea
clientului si PUBLISHED care are toate informatiile necesare pentru fazele ulterioare pentru
autorizarea proiectului, inceperea lucrarilor si livrare finala.

Prin folosirea mediului comun de date CDE, informatia va fi predata pentru a o utiliza in
urmatoarea faza de proiectare si executia lucrarilor. Utilizarea unui CDE comun va asigura
accesibilitatea antreprenorului desemnat pentru contractul de proiectare si executie a
obiectivului de investitie. Asocierea noastra a asigura stabilirea responsabilitatilor pentru
actualizarea modelului pe masura ce proiectul avanseaza.

Nivelul necesar de informatie
Nivelul necesar de informatii este definit conform principiilor ISO 7817-1:2024 - Modelarea
informatiilor privind constructiile — Nivelul necesarului de informatii.

Pentru a obtine nivelul specificat cu privire la necesitatea de informatii, acestora le-au fost
atribuite urmatoarele proprietati:

Informatii grafice: Nivelul de detaliere (LLOD) se refera la cantitatea de detalii afisate in
reprezentarea digitala grafica la un anumit stadiu al proiectului. Sistemul de referinta
utilizat pentru definitiile LOD: Specificatia nivelului de dezvoltare (LLOD) de -citre
BIMForum 2023.

Informatii alfanumerice: Nivelul de informatii (LOI) se refera la cantitatea de informatii
(date) continute/asociate modelului la un anumit stadiu al proiectului.

Conventie de denumire a documentelor

Echipa de livrare foloseste o conventie de nume interni in echipa de livrare. In livrarea
informatiei catre partea angajatoare, echipa de livrare se va asigura sa respecte ca orice
document emis sa aiba un cod unic de referinta, stabilit de comun acord intre cele doua parti
dupa angajament.

Mediul comun de date CDE ales de echipa de livrare pentru acest proiect are integrata
functia de conventie de nume care poate fi aplicatd la nivelul unui folder, astfel incat
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informatiile care ajung in acel folder si fie denumite corect. In cazul in care nu este denumiti
corect, poate fi redenumita direct in mediul comun de date CDE. Aceasta regula de denumire
a documentelor va fi aplicata in stadiul ,,Partajat” si "Publicat”, de unde partea angajatoare si
echipele de specialitate de executie vor colabora pe informatiile create.

In imaginile urmatoare este prezentatii setarea conventiei de nume care poate fi utilizata in
mediul comun de date CDE. Aceastd conventie de nume este particularizata pe bazd de
atribute sau metadate, care impreuna creeaza regulile de numire a informatiilor pentru
folderul pe care este folosita.

Files
Settings
Scan for duplicate files Attributes Naming standard Advanced settings

Default - ISO 19650

File attributes Customize
Naming convention Preview: XXXXXX-XXX-ZZ-ZZ-AF-A-Ri{HEH
Projekt2 - Originator - Volume/System - Level/location - Type - Role - Number
Related attributes

Status - Revision - Classification

I Folder enforcement Select foldersl

Figura 13: Setarea si crearea conventie de nume in mediul comun de date CDE Autodesk
Construction Cloud

Project Criginatar olume/Systam Level/Lacation Role Humbe; @) Add

Attribute detalls Edit
Name: Projact
Type: Text field
Description:
Character length: Range from 2 - 6
Character type: Alohanumenc

Required: Yes

Figura 14: Atributele se pot customiza in functie de regulile stabilite de echipa de livrare

Formatul informatiei

In echipa de livrare, colaborarea si schimbul de informatii legat de modelul de informatii se
va face in formatul care este cel mai des intalnit pentru lucru in echip4, acesta fiind .rvt de la
Revit Autodesk si Civil 3D. Pentru schimbul de informatii documente formatul folosit va fi
word, excel sau pdf.

In cazul in care este necesar schimbul de informatii intre software care nu au acelasi tip de
fisier, se va folosi exportul in fisier .ifc (IFC-Industry Foundation Classes), astfel incat orice
echipa sa poata deschide, vizualiza, utiliza informatia.

Toate modelele BIM vor fi predate atat in format open (exemplu: .ifc, .dxf, .xml sau
echivalent) precum si in format nativ editabil (exemplu: .rvt, .dwg, .imx, .3dm, .ndw, .pln
ete.).
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In colaborarea si exportul informatiei citre partea angajatoare, vor fi livrate modelele in
formatul IFC sau altfel stabilit intre cele doua parti. Documentele vor fi livrate in format
PDF cum prevede documentatia de atribuire.

Exportul neconformitatilor gasite se va face prin BCF (BIM Collaboration Format) din
Navisworks si Autodesk Construction Cloud si utilizat de echipe de specialitate in software-
ul de proiectare, asigurand managementul calitatii aplicat conform ISO 9001, ISO 19650 si a
proceselor interne.

Modelul de informatie al proiectului si federalizare

Vom utiliza un software de detectie a conflictelor in procesul de coordonare pentru
identificarea conflictelor de pe teren, prin compararea modelelor 3D ale sistemelor
constructie.

Obiectivul este eliminarea celor mai importante conflicte intre sisteme, inainte de instalare.

Valoare potentiala:

©® Coordonarea si instruirea echipei in baza modelului federat;

® Reducerea/eliminarea conflictelor din teren, ceea ce diminueazd substantial
solicitarile de informatii (RFI) comparativ cu alte metode;

@ Vizualizarea constructiei;

@ Cresterea productivitatii;

@ Reducerea costului de constructie; posibilitatea diminuarii costurilor suplimentare
(mai putine solicitari de modificari);

@ Scurtarea timpului de constructie;

@ Cresterea productivitatii;

@® Precizie mai ridicata;

Resurse necesare: Capacitate
© Software de proiectare

Competente necesare ale echipei: Capabilitate
@ Software de proiectare;
@ Folosirea unui model 3D, a-l revizui si a naviga la nivelul acestuia;
@ Cunostinte de modelare si de navigare cu usurinta prin utilizarea de diferite aplicatii
software sau plug-in-uri;
@ Nivel ridicat de intelegere a modului de integrare a disciplinelor.

Fiecare echipa de specialitate poate lucra simultan la crearea informatiilor necesare
proiectului, acestea fiind de exemplu documente word, excel sau model de informatie al
constructiei in zona privata WIP. Modelele informatiilor constructiei dezvoltate sunt folosite
de catre BIM manager pentru a crea modelul federat al constructiei, prin combinarea
modelelor individuale intr-un model integrat. Pe baza acestui model se vor face analize de
coordonare si colaborare, astfel incat criteriile de verificare si fie respectate. in acelasi
model si cu software-ul de coordonare se va face coordonarea BIM 4D model 3D cu graficul
de executie prezentat mai jos si verificarea de cantitati corelate cu cele primite de la echipele
de specialitate.
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Figura 15: Stategia de creare a modelului integrat conform ISO 19650

Exemple de criterii sunt:

@ verificarea coordonatelor si amplasamentului fiecirui model, in functie de
coordonatele generale ale constructiei si aliniamentul fata de celelalte modele;

@ verificarea modelului integrat pentru a depista si comunica coliziunile si
neconformitatile rezultate din punct de vedere al criteriilor de proiectare, de exemplu
amplasarea anumitor elemente de specialitate intr-o zona care nu este conform
regulilor altor echipe de specialitate.

@ Verificarea limitelor spatiale si a managementului de amplasare si creare a spatiilor,
volumelor, zonelor si elementelor constructiei.

SOFTWARE UTILIZAT INFORMATII

Federalizare si coordonare Autodesk Navisworks

Review si aprobare Modelul federat va fi analizat de citre BIM
manager, neconformitatile vor fi livrate cétre
fiecare echipa de specialitate, acestea avand loc
in WIP. Dupi analizele de coordonare, modelul
va fi partajat cu clientul. In urma analizei,
neconformitatile sunt transmise catre echipele
responsabile.

Responsabilitatea fiecarei parti implicate in proiect
Fiecare parte implicata in proiect are un rol bine definit in procesul de utilizare si gestionare
a informatiilor BIM:

@ Autoritatea contractanta:
» Definirea cerintelor de schimb de informatii (EIR - Exchange Information
Requirements).
» Stabilirea cerintelor pentru mediul comun de date (CDE).
» Implicarea in procesele stabilite de catre echipa de proiect.
» Validarea si aprobarea livrabilelor predate de echipa de proiectare.
® Echipa de proiectare:
» Crearea si actualizarea modelelor BIM conform cerintelor definite.
> Respectarea fluxurilor de lucru si a procedurilor de versionare.
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> Predarea datelor in formatele si structura solicitate de autoritate.

® Managerul BIM:

» Supravegherea implementarii BIM.
» Asigurarea conformitatii proceselor si datelor cu standardele ISO 19650 si alte
reglementari relevante.

Tabelul de mai jos prezinta o propunere pentru procesele de coordonare si responsabili.

Lider echipa de
livrare BIM
manager

Echipa de

specialitate CFDP

Echipa de
specialitate XYZ

Parte angajatoare

Creeazi o analiza
interna de coordonare

Creeazi o analiza
interna de coordonare

Primeste modele in

Livreazd modelul in

Livreazd modelul in

CDE CDE CDE
Creeaza modelul Revizuieste modelul I.{ev1zu1e§t'e modelu.l
integrat din CDE si

integrat al constructiei

integrat din CDE

raportul analizelor

Creeazi analiza pe
model in softul de
specialitate

Creeaza raportul
analizei si 1l distribuie

Analizeaza informatia
primita

Analizeaza informatia
primita

Distribuie din
software-ul de
coordonare
neconformitatile prin
BCF ciitre echipe de
specialitate

Comenteaza pe
neconformitati inainte
si in timpul sedintelor

de coordonare de
design in echipa de
livrare

Comenteaza pe
neconformitati inainte
si in timpul sedintelor

de coordonare de
design in echipa de
livrare

Poate participa pentru
a oferi sugestii din
punctul lor de vedere

Coordoneaza sedintele
de coordonare

Corecteaza modelul in

functie de informatiile

primite de la echipa de
livrare

Corecteaza modelul in

functie de informatiile

primite de la echipa de
livrare

Creeaza un raport de
progres intern

Incepe procesul de
aprobare al
documentelor citre
partea angajatoare

Coordoneaza
impreuna cu Lider
proiectare continutul
pachetului ce este
trimis spre aprobare

Coordoneaza
impreuna cu Lider
proiectare continutul
pachetului ce este
trimis spre aprobare

Foloseste mediul
comun de date (CDE)
pentru a revizui
documentele trimise
spre aprobare acestui
rol si comunica in
platforma decizia

Tabel 1: Propunere procese de coordonare si responsabili

Toate aceste neconformitati vor fi comunicate echipelor de specialitate pentru a fi rezolvate.
Aceastd comunicare se poate face in diferite moduri pe care echipa de livra le va urma:

Frecventa

Modele

Responsabili

Informatii

BIM Consultant, BIM | Livrare de modele .rvt | Siptiménal sau la
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manager sau .ifc doua sdptamani
Revizuire analizd de o e A
Raport de coordonare | BIM Manager 2 saptamani
coordonare .pdf
2 sdptamani sau In
. . Coliziuni i | functie de necesitate
Fisier BCF BIM Manager fzient . a un.’gl n fatea
’ neconformitati echipelor de
specialitate
2 sdptamani sau In
. . functi i
Fisier NWD BIM Manager Model Federat unctie de necesitatea
echipelor de
specialitate

Tabel 2: Tip de informatii in legatura cu coordonarea modelului integrat

Modelul integrat va fi amplasat in mediul comun de date CDE, unde poate fi vizualizat de
catre echipele de specialitate, dar si de partea angajatoare.

BIM Manager-ul creeazs

@ modelul integrat al constructiei

Published State

Figura 16: Posibilitate mod de lucru colaborativ pe baza modelelor, conform Ghid ISO
19650

Integrarea modelelor cu graficul de executie

Proces in care se utilizeaza un model 4D (modele 3D la care se adaugd dimensiunea
timpului), pentru planificarea eficientd a gradului de ocupare, pentru indicarea succesiunii
constructiei si necesitatilor in materie de spatiu, in cadrul unui santier de constructii.
Modelarea 4D este un instrument eficient de vizualizare si de comunicare, care poate oferi
echipei de proiect, inclusiv partii angajatoare, o mai buna intelegere a reperelor proiectului
si a planurilor de constructie.

Valoare:
©® Mai buna intelegere a graficului etapelor de citre partea angajatoare si participantii
la proiect si indicarea traseului critic al proiectului;
® Realizarea de planuri dinamice de ocupare pe etape, care ofera multiple optiuni si
solutii pentru conflictele in materie de spatiu;
© Integrarea planificarii resurselor umane, tehnice si materiale pe baza modelului,
pentru realizarea unui grafic mai bun al proiectului si a unor estimari mai precise a
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costurilor;

@ Identificarea conflictelor privind spatiul si zonele de lucru si solutionarea acestora
anterior procesului de constructie;

@ Identificarea problemelor legate de grafice, succesiune sau etape;

@ Proiect mai usor de construit, exploatat si intretinut;

@ Monitorizarea stadiului de achizitie a materialelor pentru proiect;

©® Marirea productivitatii si reducerea pierderilor la locatiile proiectului;

@ Transpunerea aspectelor spatiale complexe ale proiectului, a informatiilor legate de

planificare si sustinerea realizarii de analize suplimentare.

Resurse necesare: Capacitate
@ Software de proiectare;
@ Software de planificare;
@ Software de modelare 4D.

Competente necesare ale echipei: Capabilitate
® Intelegerea graficelor de constructie si a procesului general de constructie. Un model
4D este conectat cu un grafic si functioneaza in masura in care graficul este
corespunzator;
© Capacitatea de a lucra cu un model 3D, a-1 revizui si a naviga la nivelul acestuia;
©® Cunoasterea software-ului 4D.

Modelul federat al constructiei poate fi folosit in colaborare cu graficul Gantt al executiei
prin BIM 4D al activului, in software-ul Navisworks. Acest lucru va ajuta la coordonarea cu
echipa de executie, astfel ca se pot discuta eventualele procese inci din etapele de proiectare.
Colaborarea cu executia este incurajata sa aiba loc de la inceputul directiei de proiectare. In
situatia de fata, deoarece echipa de livrare liciteaza la acest proiect pentru ambele etape,
aceasta va activa ca o echipa completa proiectare + executie.

Figura 17: Exemplu colaborare model 3D cu graficul de executie conform Navisworks
(preluat online)
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Folosind modelul integrat al echipei de proiectare, la urmatoarea etapa, se va face
coordonarea cu listele de devize pentru extragerea cantitatilor si corelarea lor cu calculele
facute de departamentul de planificare si achizitie.

Modelul federat va fi folosit pentru a coordona plansele de executie rezultate din fiecare
model de informatie creat de echipele de specialitate. Acestea vor extrage planse de executie
independent, dar care sunt coordonate cu celelalte specialitati, astfel incat sa se reduca
erorile in etapa de executie.

Modelul federat va fi folosit in coordonarea managerilor de proiect si de executie pentru
etapizarea lucrarilor, logistica santierului si alte procese de management necesare direct din
mediul comun de date CDE.

Clash Detection - Coordonare Spatiala

Reprezinta procesul de identificare si rezolvare a conflictelor dintre componentele modelului
3D inainte de inceperea executiei. Prin utilizarea acestei metode, se pot evita problemele din
santier, reducand costurile suplimentare si intarzierile in executie.

Pasi Cheie:
1. Pregatirea Modelului
> Incircarea si combinarea modelelor 3D din diferite discipline (arhitecturs,
structura, instalatii) intr-un Mediu Comun de Date (CDE).
2. Setarea Regulilor
» Definirea criteriilor de coliziune conform cerintelor proiectului, cum ar fi
distantele minime admise sau zonele critice de interferenta.
3. Executia Clash Detection
» Utilizarea software-ului specializat pentru a detecta coliziunile si pentru a genera
rapoarte detaliate cu locatia si tipul conflictelor.
4. Analiza si Rezolvarea
» Revizuirea rapoartelor in cadrul sedintelor de coordonare.
» Colaborarea intre discipline pentru remedierea conflictelor direct in modelul 3D.
5. Validarea Finala
» Verificarea si aprobarea modelului coordonat pentru a asigura ca toate
coliziunile au fost rezolvate si ca modelul este pregitit pentru executie.

Instrumente Alternative Locale:
® Navisworks Freedom
© Alte solutii compatibile cu formatele deschise, precum IFC.

Beneficii:
@ Reducerea costurilor.
® Imbunititirea eficientei.
@ Cresterea calitatii constructiei prin identificarea si rezolvarea timpurie a
problemelor.
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Schimbul de informatii intre echipa de proiectare si echipa de executie.

Distribuirea de informatii catre partea angajatoare

In structura de informatii prezentatd mai sus, dezvoltarea informatiei in cadrul acestui
proiect va respecta recomandarile ISO 19650 la un nivel la care implementarea proceselor
acestui standard nu impiedica realizarea proiectului sau schimbul de informatii la nivelul
industriei din Romania.

Echipa de executie va fi prezenta in stadiul WIP activitate in desfasurare, partajat si in cel
publicat. Este necesar si de dorit ca aceasta echipa sa contribuie activ la procesul de creare a
informatiei in proiectare, analiza a informatiei, livrare catre client si specialisti externi,
folosirea acesteia in executie si comunicarea in cazul in care se gasesc neconformitati.

Stadiul de Published (Publicat) este cel din care documentatia pentru executie va fi folosita.

Siguranta si sanatate muncii si Managementul crearii informatiilor pentru
executie (CDM - Construction Design Management)
BIM si mediul comun de date vor fi utilizate pentru a sprijini gestionarea cerintelor de
sanatate si sigurantd muncii si managementul proiectarii constructiilor (CDM) in
urmatoarele moduri:
©® Utilizarea instrumentelor CAD/BIM pentru a imbunatati constructia cu elemente
prefabricate prin optimizarea designului, imbunatatirea productivitatii, exactitatea
executiei, reducerea deseurilor, imbunatatirea calitatii finale si siguranta lucratorilor;
@ Proiectarea constructiei virtuale ca un model 3D federat folosind software-urile de
proiectare si analiza a modelelor BIM (Revit, Navisworks Manage,...);
© Utilizarea simularilor pentru a verifica pericolele inainte ca acestea sa se intample si
crearea de tururi/experiente virtuale;
©® Corelarea cu graficul (din MS Project/Primavera) si modelul BIM cu Navisworks
Manage si compararea programului planificat cu cel real;
©® Utilizarea instrumentelor BIM pentru a efectua teste de coliziune si neconformitati
bazate pe timp si in functie de regulile de proiectare;
@ Accesarea datelor BIM la fata locului pe santier: planuri, zone de siguranta, instalatii,
date din model, manuale etc.;
@ Gestionarea SSM la fata locului pe santier cu Autodesk Construction Cloud: liste de
verificare pentru sigurantd, urmarirea rezultatelor pozitive si negative, analizarea si
gestionarea tendintelor privind informatiile de siguranta.

Utilizari BIM
aliniate la cerintele
CDM 2015

Modul de analiza si livrare a

. . Responsabilitate
informatiilor P

Modelele de informatii ale proiectului
in format nativ, dar si modelul federat | Echipa de proiectare +
vor fi folosite pentru a analiza | Echipa de executie
exactitatea si corectitudinea proiectarii
Corelarea  modelului  informatiei
constructiei de la fiecare specialitate | Echipa proiectare + Echipa
cu graficul de executie, pentru a | executie

analiza etapele constructiei
Logistica santierului Logistica, siguranta, traficul si | Echipa de proiectare +

Coordonarea modelului
de la proiectare la
executie

Simulari si analiza 4D
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managementul santierului in functie
de analizele si simuléarile facute

Echipa de executie

Pre-fabricare elemente

Fabricare off site

Echipa de management,
achizitii, executie

Utilizarea  solutiilor  tehnologice,
accesarea mediului comun de date pe

executie si la modelul
federat pe santier

direct pe santier in mediul comun de
date si utilizarea acestuia pentru
colaborarea si coordonarea cu echipa
de proiectare

Raportare a . Echipa de executie + Echipa
. santier cu telefonul, tableta sau pe . .
managementului de management si echipa de
. . laptop pentru a completa formulare de .
santierului . . o . . proiectare
Ispectie, sanatatea S1 siguranta
muncii, FAM-uri etc.
Colaborarea cu echipa de management
a proiectului in  accesibilitatea
Acces la plansele de | modelului informatiilor constructiei

Echipa de proiect

Liste de cantitati
generate din modelul de
informatii ale fiecirei
discipline si modelul
federat, comparat cu
regulile de devize din
Romania si cele pe care
echipa de livrare le
foloseste cu producitorii
lor

Prin figierul nativ al modelului se
extrag cele mai precise cantititi, din
fisierele .ifc partea angajatoare le
poate folosi dupa livrarea activului.
Corelarea dintre echipa de proiectare
pentru a proiecta, echipa de executie
pentru a oferi informatii practice,
corelarea cu producatori.

Echipa de livrare care poate
fi proiectare si executie

Achizitia materialelor si echipamentelor se poate realiza astfel: specificatiile tehnice ale
materialelor si echipamentelor vor fi incarcate in platforma CDE, iar aprobarea
specificatiilor de catre beneficiar va urma un flux clar, care include:
® Incircarea propunerii tehnice in CDE.
©® Revizuirea si aprobarea de catre beneficiar, cu notificari automate pentru toate

partile implicate.

Instructiuni pentru documentele de santier: documentele aferente santierului (jurnale de
santier, rapoarte de progres, procese-verbale) vor fi standardizate si centralizate in CDE.
Control in faze determinante:

Pentru fazele determinante vor fi stabilite fluxuri documentare clare, precum:
@ Elaborarea documentatiei de verificare (liste de verificare, rapoarte).

© Aprobare inainte de continuarea lucrarilor.

© Stocarea documentatiei relevante in platforma comuna.

Schimbul de informatii in procesul de executie se va realiza prin platforma CDE.

Structura permisiunilor:

@ Proiectanti: acces pentru revizuire si completare modele/documente.
@ Executanti: acces pentru utilizarea documentelor aprobate si adaugarea datelor de

progres.

@ Beneficiar: acces pentru revizuire si aprobare.
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Fluxuri de lucru si responsabilitati

Listele de verificare vor fi generate pentru inspectia lucrarilor inainte de executie, verificarea
lucrarilor finalizate, validarea situatiilor de lucrari.

Secventierea activitatilor:
@ Activitatile de santier vor fi planificate in modelul BIM integrat (BIM 4D).
@ Graficul de executie va fi sincronizat cu modelul pentru a urmari progresul si
dependentele critice.

Coordonarea in santier
Modelele 3D vor fi utilizate direct pe santier pentru verificari in timp real.
Echipele de executie vor accesa modelele prin aplicatii mobile dedicate.

Fluxuri de lucru:
Extragerea cantitatilor se va realiza direct din modelul BIM utilizdnd software specializat
(ex.: Autodesk Revit, Tekla).

Listele de cantitati extrase automat vor fi integrate in devizele aferente.

Situatiile de lucrari vor fi generate prin alocarea cantitatilor validate din model, sincronizate
cu graficul de executie.

Modelele BIM vor fi utilizate pentru a genera desene de fabricatie necesare in executia
contractului, dupa caz, astfel se va asigura reducerea erorilor prin utilizarea datelor exacte
din model, dar si optimizarea timpului de executie prin livrarea la timp a elementelor
prefabricate.

Standarde, Metode si Proceduri

Nr. Standard Descriere

Organizarea si digitalizarea informatiilor despre cladiri si
lucrari de inginerie civild, inclusiv modelarea informatiilor
pentru constructii (BIM) — managementul informatiilor
utilizand modelarea informatiilor pentru constructii.

1 ISO 19650—-1:2018

Organizarea si digitalizarea informatiilor despre cladiri si
lucrari de inginerie civild, inclusiv modelarea informatiilor
pentru constructii (BIM) — managementul informatiilor
utilizdnd modelarea informatiilor pentru constructii.

2 ISO 19650—2:2018

Organizarea informatiilor in format digital despre cladiri si
lucrari de geniu civil, utilizand modeiarea informatiei
SR EN ISO 19650 — | constructiei. = Managementul informatiilor utilizand
1:2019 modelarea informatiei constructiei. Partea 1: Concepte si
principii;SR  EN ISO 19650-2 2019: Organizarea
informatiilor in format digital despre cladiri si lucrari de

67



METODOLOGIE

Servicii de elaborare a Master-Planului ,,Dezvoltarea
activitatilor, teritoriilor si facilitatilor Aeroportului
International Chisinau amplasat in mun. Chisinau, sec.

BIM

-~

AN

ADURO

Botanica, bd. Dacia 80/3”

geniu civil, utilizand modelarea informatiei constructiei.
Managementul  informatiilor  utilizand  modelarea
informatiei constructiei. Partea 2: Etapa de livrare a
activelor

SR EN
32020

ISO 19650-

Organizarea si digitalizarea informatiilor despre cladiri si
lucrari de inginerie civila, inclusiv modelarea informatiilor
despre cladiri (BIM) — Managementul informatiilor
folosind modelarea informatiilor despre cladiri — Partea 3:
Faza operationala a activelor

SR EN
4_2022

ISO 19650-

Organizarea informatiilor in format digital despre cladiri si
lucrari de geniu civil, utilizand modelarea informatiei
constructiei. Monagementul informatiilor utilizand
modelarea informatiei constructiei. Partea 4: Schimbul de
informatii

SR EN
52020

ISO 19650-

Organizarea si digitalizarea informatiilor despre cladiri si
lucrari de inginerie civila, inclusiv modeiarea informatiilor
despre cladiri (BIM) — Managementul informatiilor
folosind modelarea informatiilor despre cladiri — Partea 5:
Abordarea orientata spre securitatea managementului
informatiilor.

SR ISO 21500 2021

Managementul proiectelor, programelor si portofoliilor.
Context si concept

SR CEN/TR
17654:2022

Linii directoare pentru implementarea cerintelor privind
schimbul de informatii (EIR) si a planurilor de executie
BIM (BEP) la nivel european pe baza EN ISO 19650-1 si-2;

SR EN
1:2018

ISO 29481-

Modele informationale ale constructiei. Manual de livrare a
informatiilor. Partea 1: Metodologie si format

10

SR EN
16739:2017

ISO

Industry Foundation Classes (IFC) pentru partajarea
informatiilor intre industriile de constructii si de
management al facilitatilor

11

SR EN
1:2024

ISO 16739-

Industry Foundation Classes (IFC) pentru partajarea
informatiilor intre industriile de constructii si de
management al activelor. Partea 1: Schema de date. Acest
document reprezinta un standard international deschis
pentru informatiile utilizate in modelarea informatiilor
despre cladiri (BIM) care sunt schimbate si partajate intre
aplicatiile software utilizate de diferiti participanti din
sectorul constructiilor sau al gestionarii activelor construite.
Acest document include definitii care acopera informatiile
necesare pentru cladiri si lucrari de infrastructura pe
parcursul ciclului lor de viata. Aceasta editie a
documentului a adaugat acoperirea informatiilor necesare
pentru facilitatile de infrastructura. Acest document
cuprinde publicarea unei scheme de date, documentatia sa,
definitiile seturilor de proprietati si cantitati si mecanismul
unei structuri de format de fisier de schimb.

12

SR EN ISO 19650 —

Producerea in colaborare de informatii de arhitectura,
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2:2019 inginerie si constructii. Organizarea informatiilor in format

digital despre cladiri si lucrari de geniu civil, utilizand
modelarea informatiei constructiei (BIM)

ISO 19650 Guidance

Acesta ofera un nivel inalt pentru managementul

13 0: The case for |informatiilor si este relevant pentru orice organizatie
information implicatd 1n achizitionarea, proiectarea, constructia,
management operarea sau intretinerea unui bun construit.

14 ISO 19650 Guidance 1: | Acesta oferd un nivel inalt pentru intelegerea si folosirea
Concepts ISO 19650.

Partea 2 de ghid este scrisa pentru a sprijini implementarea
ISO 19650-2 si este relevantd pentru orice organizatie

15 ISO 19650 Guidance | implicata in faza de livrare a unui activ. Acesta ia in

2: Delivery phase considerare aranjarea partilor si echipelor conform ISO
19650 -2 si activitdtile asociate cu fiecare sub-clauza din ISO
19650 -2 clauza 5.

IS0 19650 Guldar.lce Conform ISO 19650 - 4, acest document are rol de a sprijini

16 | 4: Information . . . ..

managementul si transmiterea informatiilor.
exchange
;S:O lggggn Guldg:;i Acest[ ghidA este de interes pentru toa}te pér’qle si .echipele

7 | bl dingSMART  and }mphcate“m procesele de generare, livrare si gestionare a
COBie informatiilor.

8 ;SO '}‘zflgc)](e)zrir?;da;fg Acest ghid explica standardul informatiei si planul de

. executie BIM (BEP).
appointments ’
Este definit ca standardul international care specifica
cerintele pentru un sistem de management al calitatii

19 ISO 9001:2015 Quality | (SMC). Organizatiile folosesc standardul pentru a

management demonstra capacitatea de a furniza in mod constant
produse si servicii care indeplinesc cerintele clientilor si
reglementarilor.
Este definit ca standardul international care ofera un cadru
ISO 27001: 2022: | . . .. ,. 2. . .
. . si linii directoare pentru stabilirea, implementarea si

20 Information security, . . e
cybersecurity 'gestlonar.?a unui sistem de management al securitatii

informatiilor (ISMS).

21 | ISO 9001:2015 Standard global de management al calitatii.

Ghid pentru descrierea sanatatii, securitatii si a metodelor

22 | CDM:2015 de livrare a informatiei dintre proiectare si executie in mod

integrat

Soft de management al documentelor care a fost folosit
23 | Plannerly ..

pentru inspiratie.
24 | PENstate BIM Uses Utilizare BIM si informatii generale BIM.
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Securitate si distributia datelor. Reguli si linii directoare
Toate informatiile generate pentru acest proiect sunt conforme cu urmatoarele cerinte de
securitate a informatiilor. Masurile de securitate de baza definite mai jos, cel putin acestea,
se vor aplica tuturor etapelor proiectului:
1. Protectia oricdror date/informatii comerciale sensibile si/sau personale, conform
cerintelor ISO 19650—5:2020.
2. Informatiile ar trebui si fie partajate doar cu membrii echipelor de proiect ale
Antreprenorul si Beneficiarului.
3. Comunicarea si schimbul de informatii cu privire la proiect se poate realiza si prin
intermediul mediului comun de date (CDE).

Solutia aleasd de partea potential angajata ca lider si colaboratorii sdi ca parti angajate sau
terte, acestia fiind echipa de livrare, este Autodesk Construction Cloud. Autodesk
implementeaza politici de securitate bazate pe cele mai bune practici din industrie si
efectueaza in mod regulat audituri interne si externe, atestari si evaluari de securitate de la
terti, inclusiv acreditare conform ISO 27001.

ISO 27001 si ISO 19650-5 garanteazid implementarea unui sistem de management al
securitdtii informatiilor, include masuri precum criptarea datelor si autentificarea
utilizatorilor.

Datele partajate cu partile externe sunt accesibile doar prin mecanisme sigure, cum ar fi
linkuri temporare sau spatii dedicate in CDE.

Audituri externe, atestari si certificari

Au fost selectate atestari si certificari standard din industrie pentru produsele Autodesk:
certificari SOC 2, SOC 3 3 luni, SOC 3 12 luni, ISO 27001, ISO 27017, ISO 27018 si ISO
27701.

Atestarile si certificarile asociate produselor si serviciilor sunt disponibile pe internet.
Pentru a citi intregul raport de audit Autodesk SOC 2 sau pentru a solicita mai multe
informatii despre starea de conformitate a unui produs enumerat mai jos, va rugdm sa ne
contactati. Autodesk a finalizat o evaluare TISAX (Trusted Information Security Assessment
Exchange).

Criptarea datelor si confidentialitatea

Autodesk Construction Cloud este proiectat avand in vedere confidentialitatea. Toate
fisierele incéarcate pe oricare dintre produsele platformei Autodesk Construction Cloud sunt
stocate in cloud pe stocare criptata. Solutia de stocare foloseste criptarea avansata pe 256 de
biti (AES-256). Traficul de retea care contine informatii sensibile, cum ar fi acreditarile si
jetoanele de sesiune, este transmis criptat in siguranta, folosind tehnologia de criptare
Transfer Layer Security (TLS).

Controlul accesului

Infrastructura cloud Autodesk este gazduita in centre de date superioare, gestionate de
serviciile web Amazon ale partenerului de incredere. Autodesk foloseste metode de control
al accesului bazate pe roluri care restrictioneaza accesul privilegiat la resursele de informatii,
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pe baza conceptului de cel mai mic privilegiu. Autorizarea de acces necesitd aprobarea
conducerii responsabile de confidentialitate, integritate si disponibilitate.

Recuperare in caz de intreruperi

Autodesk Construction Cloud mentine un nivel inalt de excelenta operationald pentru a
asigura ca nu exista actori afectati de intreruperi neplanificate. Daca exista vreo intrerupere
neplanificata, personalul operational Autodesk Construction Cloud este disponibil 24/7
pentru a lucra cat mai repede posibil pentru a restabili accesul complet la serviciu cat mai
curand posibil. Centrele de date sunt proiectate sd tolereze defectiunile sistemului si
hardware cu impact minim.

Scanari de vulnerabilitati, teste de securitate si audituri externe

Echipa dedicata Autodesk Construction Cloud Security efectueazi periodic scaniri de
securitate, teste de spargere a securitatii si audituri externe ale serviciilor Autodesk
Construction Cloud. Scanirile de securitate si testele de securitate acopera o gama larga de
vulnerabilitati definite de Open Web Application Security Project (OWASP) si SANS Top 25.

Autentificarea cu doi factori

Autodesk Construction Cloud accepta autentificarea cu doi factori pentru a adauga un al
doilea nivel de autentificare la un cont de utilizator in timpul conectirii. in acelasi timp
accesul se poate face si cu setarea SSO (Single sign on).

MFA (Multi-Factor Authentication) care este mentionat in ISO 27001 previne accesul
neautorizat la datele si aplicatiile dvs. solicitind o a doua metoda de verificare a identitatii
dvs., ficand logarea in platforma mai sigura.

123123
Pasul 1 Pasul 2
Introducere nume utilizator si parola Token sau PIN generat de autentificator

Aceste informatii sunt direct publicate de Autodesk pe site-ul lor.

Infrastructura IT

Sustinem si incurajam utilizarea standardelor openBIM. Toate livrarile BIM se vor
realiza in doua formate: in format nativ, care depinde de software-ul ales de autorul
informatiilor si in format IFC.

Indicam mai jos software-ul BIM planificat (software-ul BIM) si versiunea pentru toate
bazele de date cu informatii pentru a atenua eventualele probleme de interoperabilitate,
impact si intrerupere.
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Crearea de date
. i . Format
Domeniu Utilizare Software + Link
Toate . . 2016 | .docx, .xslx,
Creare documente Microsoft Office
departamentele 2019 | .ppt, etc.
Toate
Creare documente Adobe Acrobat n/a .pdf
departamentele
Management informatiei in
. containere de informatii in .
Mediu comun de e . ’ Autodesk Construction Stocare
diferite faze, corelat cu 2025 | . ..
date (CDE) ) Cloud informatii
modelul federat si etapele
de livrare ale proiectului
Arhitectura Proiectare Revit 2025 | .rvt, .ifc, etc.
Structura Proiectare Revit 2025 | .rvt, .ifc, ete.
. Civil 3D .dwg .ifc
Inginerie Proiectare 202 ’ ’
8 Autocad o xml, etc.
Departament .csv, .xslx,
P . Planificare lucrari Microsoft Project .pdf, .xml,
planificare
etc.
. Urbano/Canalis/Balizaj
Inginerie . .
.. Proiectare add on la pachetul | 2025 | .ifc, etc.
Instalatii/Retele
’ Autodesk
Model de informatie al
. . . . nwd, .nwe,
Coordonare proiectului (PIM) si | Navisworks 2025
etc.
coordonare BIM
Toate
departamentele de | Proiectare Autocad 2025 | .dwg, etc.
proiectare

Tabel 3: Lista software capacitate livrare BIM

Pentru a sprijini utilizarea si accesul la informatii pentru toate partile implicate in proiect,
trebuie sa fie respectat ca bazele de date si nu contind date sau informatii mai mari decat
cele definite ca informatii necesare;

Alte programe software utilizate pentru management, coordonare sau analiza informatiilor
sunt enumerate intr-un tabel separat, in cadrul Ofertei Tehnice.
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