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I ABORDARE SIMETODOLOGIE

1.1. Contextul problemei

Institutul de Pedologie, Agrochimie si Protectie a Solului "Nicolae Dimo" (IPAPS "N. Dimo" ) este
un institut de cercetare. Acreditat ca organizatie in domeniul stiintei si inovatiei, posedind toate
drepturile legate de Intocmirea cercetarilor, inovatiilor si transfer de tehnologie in profilul de
cercetare ,Resursele solului: evaluarea, protectia si sporirea fertilitatii solului”.

Necesitatea elaborarii Stategiilor de Dezvoltare Socio-Econimica a IPAPS "N. Dimo", este
determinata de urmatorii factori:

1. Necesitatea de a dezvoltata activitatile Institutului ca sistem unic, cu o Intelegere clara a
obiectivelor si prioritatilor, in conditiile concentrarii resurselor.

2. Definirea domeniilor cheie de activitate a institutului in ceea ce priveste importanta sociala,
dezvoltarea relatiilor transfrontaliere, dezvoltarea activitatilor comerciale etc.

3. Necesitatea de ajustare a obiectivelor (scopurilor) strategice ale istitutului, stabilite
(mentionate) mai devreme.

4, Imbunititirea efectivi a corporativului, identitificarea puntelor forte si slabe , precum a
oportunitatilor (ocazie favorabilg, calitat ede a fi oportun ) si amenintarilor la adresa activitatilor
Institutului.

0 argumentare bine explicita a strategiilor le va permite nu doar evitarea riscurilor, realizarea
potentialului de dezvoltare, gestionarea resurselor Intr-un mod rational, dar si cresterea eficienta de
gestionare activitatilor.

1.2. Obiectivul Ofertei de consultanta

Scopul Ofertei de servicii de consultanta este de a dezvolta "Strategia de Dezvoltare Socio-
Economica a IP "Institutul de Pedologie, Agrochimie si Protectie a Solului "Nicolae Dimo" "pentru
an.2022.

Pentru depasirea acestei probleme complexe, prin implementarea contractului de elaborare a
Strategiei de Dezvoltare, se urmareste realizarea mai multor sarcini, principalele fiind:

e Analiza caracteristicilor Institutului
e Analiza pietei
e Realizarea prognozelor privind dezvoltarea socio-economica a Institutului
e Analiza riscurilor
e Realizarea caracteristicilor strategiei, inclusiv prezentarea unei foi de parcurs
1.2. Metodologia de lucru
Procesul de elaborare a strategiei de dezvoltare socio-economica va cuprinde urmatoarele etape:

Etapa 1 Planificare si pregatire
Activitati:
1.1. Identificarea tuturor categoriilor de stakeholderi vizati de proiect (consumatori, sectorul de

cercetari, institutii de cercetare)

1.2. Crearea Grupului de lucru, care va cuprinde reprezentanti ai companiei de consultanta,
sectorului de cercetari 5-6 persoane)

1.3. Elaborarea si aprobarea de catre Grupul de lucru a planului de actiuni, care va cuprinde
activitatile de implementare a proiectului

1.4. Stabilirea structurii strategiei de dezvoltare socio-economica
Livrabile:
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O  Grup de lucru creat
O  Plan de lucru elaborat si aprobat

Etapa 2 Colectarea datelor

Activitati:
2.1 Analiza cadrului general

- Analiza situatiei curente privind dezvoltarea sociala a Institutului
- Analiza curenta privind dezvoltarea economica a Institutului
- Analiza studiilor de caz, ghidurilor, studiilor specializate In domeniu.
2.2. Prognoze strategice
- Analiza indicatorilor financiari
- Identificarea si analiza optiunilor de dezvoltare
- Identificarea riscurilor
- Analiza posibilitatilor de dezvoltare socio-economice

Livrabile:

O Date colectate, procesate si structurate

(O Structura strategiei de dezvoltare.

Etapa 3 Elaborarea strategiei de dezvoltare socio-economica

Strategia de dezvoltare va fi structurata si elaborata In conformitate cu prevederile Regulamentului
privind procedurile standard si conditiile generale de selectare a partenerului privat.
Activitati :

1. Determinarea caracteristicilor IPAPS ""N. Dimo"

1.1. Descrierea succintd

1.1.1. Istoricul organizatiei

1.1.2. Statutul juridic actual si subordonarea actualad

1.1.3. Misiunea organizatiei

1.2.  Structura organizatorica

1.2.1. Componenta nominald a personalului de conducere

1.2.2. Lista personalului din sfera stiintei si inovarii

1.2.3. Lista personalului auxiliar

1.3.  Analiza activitatilor curente ale Institutului. Indicatori financiari principali

1.3.1. Rezultatele cercetarii, calitatea, eficienta,levanta, impactul

1.3.2. Antrenare in activitati conexe cercetarii

1.3.3. Cooperare nationald si internationala

2. Analiza pietei

2.1. Caracteristica generald a situatiei, privind activitatea Institului in RM

2.2. Identificarea necesitatii pietei si posibilitatea Institutului de a satisfice aceste necesitdti
2.3. Analiza propunerilor existente pe segmentul activitatii Institutului

2.4. Analiza SWOT (analiza punctelor tari, punctelor slabe, oportunitatilor si amenintarilor)

3. Prognoza (prevederea bazata pe date stiintifice),dezvoltarii Institutului

3.1.  Determinarea (definirea) planurilor strategice in ansamblu (totalitate) si pentru departamentele
individuale

3.2.  Planul organizational

3.2.1. Planul calentaristic

3.2.2. Lista personalului

3.2.3. Indicatori tinta (principali)

3.3.  Planul financiar

3.3.1. Date initiale si ipoteze

3.3.2. Resurse financiare necesare implimentarii directiilor strategice de activitate



3.3.3. Prognoza veniturilor
3.3.4. Prognoza costurilor
3.3.5. Prognoza indicatorilor (indicilor) de performanta

4.  Analizariscurilor
5.  Rezumat a caracteristicilor strategiei. Foaie de parcurs (roadmap)

Etapa 4 Prezentarea strategiei de dezvoltare in varianta draft

Sarcini:
4.1.Compilarea finala a strategiei de dezvoltare

4.2.0rganizarea unei reuniuni cu Grupul de lucru pentru prezentarea si dezbaterea strategiei de
dezvoltare

4.3.Prezentarea strategiei de dezvoltare finale
Livrabile:
3 Draft al strategiei de dezvoltare socio-economica

[ Intalnire de prezentare a strategiei de dezvoltare socio-economica a IP "Institutul de Pedologie,
Agrochimie si Protectie a Solului "Nicolae Dimo" pentru anul 2022 organizata
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II GRAFICDE REALIZARE

Data de initiere a proiectului va fi stabilita in baza contractului semnat. Perioada de elaborarea a
strategiei de dezvoltare, cu toate etapele si activitdtile enumerate a fost estimata la 90 zile.
Repartizarea in timp a activitatilor este prezentata in tabel.

DIAGRAMA GANTT
Nr.
Etape si Séptéména expert
activitati - zile
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Etapa 1:
Planificare L1 5
si pregatire
Etapa 2:
Colectarea L2 25
datelor
Etapa 3:
Elaborarea
strategiei de 40
dezvoltare
socio-
economica
Etapa 4:
Prezentarea
strategiei de y 20
dezvoltare
socio-
economica

Livrabile - cheie: 90

Plan de lucru elaborat si aprobat

Date colectate

Varianta draft a strategiei de dezvoltare

Prezentarea variantei draft a strategiei de

dezvoltare

Varianta finala a strategiei de dezvoltare

NOTA: Perioada estimatd de realizare a proiectului vizeazd doar procesul de elaborare a strategiei de
dezvoltare. Aceasta poate fi extinsd in functie de disponibilitatea datelor la etapa initiald si in functie de
disponibilitatea stakeholderilor implicati in procesul de aprobare a strategiei de dezvoltare (Institutul, s.a.).

III OFERTA FINANCIARA

Bugetul proiectului a fost estimat in baza nivelului de implicare a expertilor, estimat conform
numarului de zile-expert necesare pentru realizarea fiecarei etape prezentate in graficul de
implementare a proiectului.

Prin aceasta Strategie de dezvoltare vor fi analizate si evaluate riscurile , realizarea potentialului de
dezvoltare, gestionarea resurselor intr-un mod rational, dar si cresterea eficienta de gestionare a
activitatilor.



Denumirea costurilor Nr zile - expert Suma, MDL

1. Etapa 1.Planificare si pregatire 5 7 075

2. Etapa 2. Colectarea datelor 25 35125
3. Etapa 3. Elaborarea studiului de fezabilitate 40 56 200
4. Etapa 4.Prezentarea studiului de fezabilitate 20 28100
5. Profit 13 500
TOTAL, fara TVA 90 140 000

IV ECHIPA DE EXPERTI

Pentru realizarea activitatilor propuse in prezenta Oferta si pentru atingerea obiectivelor
proiectului, compania planifica crearea unei echipe de consultanta, care va cuprinde 6 experti,
cu experienta relevanta in urmatoarele domenii:

Ne . Expert Pozitie Expertiza relevanta
1. Anatolie Manager de | Planificarea si monitorizarea proiectelor de dezvoltare localg,
Palade proiect proiectelor de consultantd manageriala pentru companii private si

sector public, managementul si monitorizarea proiectelor din Fondul
national de dezvoltare regionala.

Atragerea de fonduri, scrierea ofertelor si implementarea proiectelor
nationale si internationale in cadrul programelor USAID (BizPro, LGRP,
LGSP), FISM, PNUD, UE (Tacis CBC, ENPI, SARD, TAIEX), Fundatia Soros.

Management operational si planificare strategica a organizatiei.
Expert pe probleme de concurenta si ajutor de stat.

2. Natalia Expert Asistenta in obtinerea de finantare si elaborarea planurilor de afaceri
Marcova financiar in cadrul proiectelor si programelor IFAD, RISP, JNPGA, PNAET, PARE
1 + 1, PASET, PAC, BAS, Provocarile Mileniului -Compact, Filiera

Vinului.

Coordonarea si elaborarea proiectelor de consultanta financiara pentru
companii, elaborare a planurilor de afaceri, proiectelor investitionale si
studiilor de fezabilitate. Consultanta investitionald a intreprinderilor,
analiza si prognoza financiarda a intreprinderilor, planurilor
investitionale.

Consultanta in obtinerea de credite.
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V PREZENTAREA COMPANIEI

Grupul de companii de consultanta ProConsulting activeaza pe piata de consultanta in afaceri din
2003, reusind sa creeze un portofoliu de peste 1 400 clienti.

Grupul de companii este specializata in prestarea serviciilor de consultanta In dezvoltarea
afacerilor, oferind consultanta atat pentru companii mici si corporatii, institutii publice si
guvernamentale, cat si pentru proiecte si organizatii internationale.

Principalele directii de servicii de consultanta

¢ Consultanta in gestiune si planificare financiara

¢ Consultanta in management si dezvoltare strategica si organizationala

e Consultanta in investitii si fundraising

¢ Consultanta pentru sectorul public (PPP, strategii de dezvoltare locald/regionald, seminare)
¢ Elaborarea si gestionarea proiectelor donatorilor straini

¢ Planificarea In afaceri

¢ Evaluari imobile

e Cercetari si studii de piata

e Traininguri si seminare in afaceri.

Experienta relevanta

e Participare In elaborarea studiului de fezabilitate privind Sistemul de Management Integrat al
Deseurilor in Zona 5 de gestiune a deseurilor, Regiunea de Dezvoltare Centru, 2017, GIZ Moldova

e Elaborarea studiului de prefezabilitate privind implementarea Parteneriatului Public Privat
Dezvoltarea bazei tehnico-materiale a Universitatii de Stat de Medicina si Farmacie “Nicolae
Testemitanu” din Republica Moldova , 2017, Universitatea de Stat de Medicina si Farmacie
“Nicolae Testemitanu” din Republica Moldova

e Elaborarea a 3 studii de fezabilitate privind crearea a 3 Parteneriate Public Private pentru
furnizarea energiei termice pe baza de biomasa in 3 raioane din Republica Moldova, 2016 - 2017,
PNUD

e Elaborarea studiului de fezabilitate privind implementarea Parteneriatului Public Privat
“Crearea unui complex social - cultural - turistic In orasul Straseni” si a documentatiei standard
pentru selectarea partenerului privat, 2016, Primaria or. Straseni

e Elaborarea studiului de fezabilitate privind implementarea Parteneriatului Public Privat
"Reabilitarea complexului scolar de pe str. 10 Constantin Stamati”, DGETS Chisinau

e Elaborarea studiului de fezabilitate privind implementarea Parteneriatului Public Privat
”Alimentarea cu apa a orasului Glodeni”, 2015, LGSP - USAID, Consiliul Raional Glodeni

e Elaborarea studiului de fezabilitate privind implementarea Parteneriatului Public Privat
"Crearea spatiilor de parcare urbane in orasul Straseni”, 2014, LGSP - USAID

o Elaborarea studiului de fezabilitate privind crearea parcului industrial tip brownfield (activitati
de constructii, textile, procesarea productiei agricole) in or. Cahul, 2014, Consiliul Raional Cahul

e Elaborarea studiului de fezabilitate pentru crearea unui parc industrial de tip greenfield
(activitati de producere a materialelor de constructii, furniturg, etc.) in or. Comrat, 2014



		2022-03-24T11:51:29+0200
	Moldova
	MoldSign Signature




