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(ISD) este un element cheie in integrare economica
internationala. ISD ofera un mijloc pentru crearea de legaturi directe, stabile si de lunga
duratd intre economii. In contextul politicului adecvat, acesta poate servi drept un vehicul
important pentru dezvoltarea intreprinderilor locale si poate contribui, de asemenea, la
imbunatdtirea pozitiei competitive atat a beneficiarului (,gazdd”), cat si a economiei
investitionale (,investitor”). In special, ISD incurajeazi transferul de tehnologie si know-
how intre economii. De asemenea, ofera o oportunitate economiei gazda de a-si promova
produsele mai pe piata internationald. ISD, pe langa efectul sdu pozitiv asupra dezvoltarii
comertului international, este o sursa importanta de capital pentru o serie de economii
gazde.

Cresterea semnificativa a nivelului de investitii straine strdine in ultimele decenii, precum
si gradul sau de perceptie internationald, reflectd atat o crestere a marimii si a numarului
de tranzactii ISD individuale, cat si o diversificare tot mai mare a intreprinderilor din
economii si sectoare industriale. Marile intreprinderi multinationale (MIM) sunt, in mod
traditional, actorii dominanti in astfel de tranzactii ISD transfrontaliere. Aceasta evolutie
a coincis cu o tendinta sporita pentru MIM de a participa la comertul exterior.

(ISD) au potentialul de a contribui la cresterea economica
si dezvoltarea sociala a Republicii Moldova. Poate aduce capital, tehnologie, know-how
de management si acces la noi piete. In comparatie cu alte forme de fluxuri de capital,
ISD este, de asemenea, mai stabila, cu un angajament pe termen mai lung fata de
economia gazda. Atragerea ISD si facilitarea luarii deciziilor cu privire la investitii, totusi,
nu este un lucru dat.

Republica Moldova, ca tara gazda, trebuie sa poata oferi potentialilor investitori informatii
actualizate, de la costuri de afaceri si oportunitati investitionale, pana la cadru legal si de
reglementare legate de investitii, in domenii precum inregistrarea companiei, achizitia de
terenuri, legislatia muncii si regimurile fiscale.

Un prim pas, in acest lant de conditiondri a unei tari gazde, este informarea corectd a
potentialilor investitori, inclusiv prin elaborarea si diseminarea

al tarii.

La elaborarea Ghidului Investitional, echipa de experti va revizui ghidurile investitionale

elaborate anterior in anii precedenti despre oportunitdtile investitionale ale Republicii
Moldova, de cdtre organizatii private cat si cele de stat.

Elaborarea Ghidului va lua in consideratie ghiduri similare elaborate pentru diferite state
de catre agentii cunoscute din domeniul investitiilor straine directe, al dezvoltarii IMM-
urilor si al reformei climatului de afaceri, cum ar fi Organizatia pentru cooperare si
dezvoltare economica (OCDE), Banca Mondiala , Serviciul de consultanta pentru investitii
straine (FIAS), Agentia multilaterala de garantare a investitiilor (MIGA), Conferinta
Natiunilor Unite pentru comert si dezvoltare (UNCTAD) si Organizatia Natiunilor Unite
pentru Dezvoltare Industriala (UNIDO), care au adunat cu totii un volum imens de
experientd, resurse si expertiza in acest domeniu.
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Totusi, nu ne propunem o replicare/copiere a ghidurilor investitionale mentionate
anterior, dar ne propunem elaborarea unui Ghid care va avea un caracter informational-
practic, pentru investitorii strdini, dandu-i o forma care poate fi actualizata anual.

Pe langa structura si continutul Ghidului prezentat mai jos, punctele de reper al Ghidului
vor include:

1) Descrierea climatului investitional al Republicii Moldova, inclusiv politicile si
programele investitionale existente, mentionand rolul guvernului in imbunatatirea
climatului investitional.

2) Descrierea convingatoare a masurilor pentru protejarea drepturilor
investitorilor si cresterea stabilitatii legislative existente in Republica Moldova.

3) Analiza si punerea in evidenta a conditiilor benefice macroeconomice.
Stabilitatea macroeconomica si cresterea PIB-ului sunt cheile de succes la
cresterea investitiilor. Ghidul va discuta despre beneficiile liberalizarii economice
si adoptarea unui Modelu economic ,,deschis” al Republicii Moldova, similar cu cel
adoptat de majoritatea tarilor.

4) Existenta unei politici fiscale disciplinare, sprijin consistent si rigid pentru politici
al comertului international si facilitare fluxurilor internationale de capital.

5) Se va pune in evidenta politicile adoptate, care imbunatatesc climatul de
afaceri/investitional. Cote mai mici la impozitare, administrarea fiscala. in plus,
se va desfasura despre piata muncii a Republicii Moldova si flexibilitatea ei, care
este un alt element important in strategii pentru atragerea investitiilor.

6) Transparenta privatizarilor, prin prisma procedurilor existente, fara
angajamente post-privatizare.

7) Descrierea rolului Agentiei de Investitii in promovare investitiilor si descifrarea
principalelor activitati ale acesteia.

8) Stimulente si mecanisme de investitii existente in Republica Moldova, cum ar
fi zonele economice libere, parcurile industriale, enumerand beneficiile si garantiile
legale pentru investitori.

9) Politici de dezvoltare si promovare a IMM-urilor. Se va descrierea evolutia
pozitivd a sectorului, la capitolul reducerii sarcinii de reglementarei, simplificarea
sistemelor fiscale complexe, reducerea birocratiei, inspectiilor frecvente ale
autoritatilor, etc.
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10)Rolul dezvoltarii durabile in sprijinirea si consolidarea afacerii si climatul
investitional. Dezvoltare durabild va cuprinde evolutia cresterii economice in
Republica Moldova, protectia mediului si dezvoltarea sociala.

Din complexitatea ISD rezultda necesitatea intelegerii factorilor, care fac diferenta intre
statele in curs de dezvoltare, unele din ele atrdgand sume diferite de investitii directe.
Astfel, o revizuire a studiilor produse pentru OCDE, in special studiul Investiti Straine
Directe pentru Dezvoltare: maximizarea beneficiilor, minimizarea costurilor, a enumerat
un consens privind factorii principali care determina capacitatea unui stat de a atrage
ISD. Acesti factori, analizati in studiul OECD, vor fi de asemenea parte componenta a
Ghidului Ghidul Investitional ,Initierea unei afaceri in Moldova”, si anume:

. Factori precum madrimea
pietei, perspectivele de crestere a pietei si sunt factori determinanti importanti in
deciziile luate de investitorii straini.

- inclusiv costul si productivitatea muncii.
Avantajele legate de costuri si disponibilitatea resurselor umane sunt o forta
motrice in atragerea ISD.

. Diferente in infrastructura,
cum ar fi transportul, influenteaza decizia locatiei ISD. Pe langd autostrdzi, cai
ferate, porturi si aeroporturi, nivelul serviciilor de telecomunicatii a castigat o
importanta din ce in ce mai mare transformari recente in industria informatiilor si
telecomunicatiilor din ultimele decenii. Capabilitatile tehnologice locale ridicate
sunt un factor important pentru atragerea fluxurilor de ISD in activitati cu valoare
addugata ridicata.

Reformele economice si promovarea comertului, enumerarea acordurilor
comerciale bilaterale, statut de membru in organizatii comerciale internationale,
existenta de actiuni guvernamentale unilaterale (de exemplu, reducerea barierelor
tarifare), intreprinse de Guvern, vor fi evidentiate, ca factori de atragere ISD.
Pozitionarea geografica atractiva si strategica, Republica Moldova oferirea
accesului la pietele regionale si globale.

. In general stabilitatea politicd
si economica, constituie fundalul politicii ISD a tarii gazda. Investitorii sunt in cele
din urma motivati de rentabilitatile investitiilor ajustate la riscuri.

Faza initiald implicd mai multe activitati impreuna cu sursele de date disponibile pentru a
obtine informatiile necesare pentru a prezenta o imagine corecta si calitativa a mediului
de reglementare la momentul cercetarii. Sursa principala de date este legislatia relevanta.
Echipa va examina, de asemenea, procedurile si informatii de marketing pregdtite de
guvern si de sectorul privat, inclusiv formularele de aplicare si ghidurile acolo unde ele
exista.
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In plus, va fi efectuat si o revizuire a literaturii relevante, inclusiv rapoarte sponsorizate
de donatori si date relevante privind sondajele si alte rapoarte.

Analiza detaliata a fiecareia dintre indicatiile de mai sus se va baza pe surse de date
solide, cum ar fi:

a. Rapoarte statistice (BNS)

b. Rapoarte ale Agentiei Servicii Publice (ASP)

Rapoartele Bancii Mondiale si IFC (IFC) cu privire la climatul investitional in

Moldova si deschiderea acestuia: Doing Business si Cost of Doing Business

Acordul de liber schimb dintre Moldova si UE (DCFTA)

Legi si regulamente, Codul fiscal, Codul muncii, Codul vamal, Codul funciar

Strategia Nationala de Dezvoltare

Strategia pentru atragerea investitiilor si promovarea exporturilor pentru

2016-2020

h. Rapoarte ale Ministerului Economie si Infrastructurii, Agentiei de Investitii
si ale partenerilor sai.

o

CRERN <Y

Pe langa analiza staticd a aspectelor de reglementare si a regulilor de afaceri, echipa de
experti va efectua o serie de consultari si interviuri cu reprezentanti ai mediului
institutional (ministere, agentii specializate), sectorul privat si societatea civila care vor
contribui la stabilirea efectelor politicilor urmarite de autoritdti in domeniul investitional si
vor evidentia aspectele cheie percepute de respondenti cu privire la demararea si activitati
operationale, vor oferi referinte la cele mai bune practici din experienta locala si
internationala.

Astfel, Ghidul Investitional va fi un instrument util nu numai pentru investitorii straini, ci
si pentru intreprinderile locale, institutiile publice si asociatiile patronale specializate in
contextul care va permite cresterea eficientei activitatilor operationale, promoveaza
oportunitati sectoriale, ajustarea legislatiei corespunzatoare cadrului de reglementare.

Versiunea finala a Raportului va include prezentarea procesului tipic pentru investitii, va
arata etapele individuale necesare, agentiile implicate si furnizeaza estimari ale
intervalului de timp, cost si resurse necesare pentru a respecta cerintele pentru stabilirea
si desfasurarea intregului proiect investitional.

Raportul va include o serie de anexe tehnice si analitice si lista de institutii relevante li
datele de contact ale acestora.

Potrivit Termenilor de Referintd, obiectivul Ghidului Investitional ,Initierea unei afaceri in
Moldova” este prezenta investitorilor / companiilor private un ghid cuprinzator ce va
cuprinde pasii necesari pentru lansarea activitatilor lor in Moldova. Ghidul va include
cartografierea procesului de investitii, care va descrie fiecare etapd, in termeni de
autoritate implicata, informatiile de contact ale acesteia, link-uri cdtre resursele de
informatii oficiale, documentatii legale si alte documente care trebuie furnizate
autoritatilor moldovenesti pentru lansarea, stabilirea si derularea activitatilor de
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antreprenoriat / investitiilor cu capital strdini, precum si informatii privind costul si
intervalul de timp necesar.

oy GATEWAY

Luand in consideratie ca potrivit Termenilor de Referintd, Ghidul Investitional are o forma
si continut predefinit, structura Ghidului va fi urmadtoarea (inclusiv precizari
ofertantului):

1. Principalele forme juridice pentru entitatile comerciale, procedura
de inregistrare

a. Societate cu Raspundere Limitata

b. Societate pe Actiuni

c. Cooperative

2. Reglementari fiscale

a. Sistemul fiscal al RM

b. Impozitul pe venit

c. TVA

d. Contributii sociale

e. Asigurare medicala

f. Impozite individuale

g. Facilitatile Zonelor Economice Libere si ale Parcurilor Industriale inclusiv
parcuri IT

3. Reglementari de business travel si angajari

a. Cerinte pentru obtinerea Visa si procedurile de aplicare
b. Permisele de lucru

C. Resedinta

4. Procesul de privatizare
Inclusiv procedura Parteneriate Publice Private



f' l),. N oBEie GATEWAY
ASSOCIATION & PARTNERS

Investing in Moldova's Future

5. Sistemul bancar

6. Furnizorii serviciilor de consultanta

7. Procesul de gestionare Crises Management

a. Cadrul normativ (impozite si taxe, proceduri vamale, reglementari de
angajare si munca,

regimuri de comert international, transport si logistica)

b. Institutiile abilitate

Dupa finalizarea etapei de cartografiere a procesului de investitii si descrierea lui in cadrul
Ghidului Investitional echipa de consultanti isi propune sa valideze documentul
elaborat (prin prisma aspectelor practice si experientelor reale ale investitorilor) cu
membrii Asociatiei Investitorilor Straini (FIA) pentru formularea de propuneri si
recomandari de imbunatatire a procesului descris in Ghidul de Investitii. Consideram ca
acest input poate aducem o valoare addugata Agentie de Investitii in exercitarea rolului
sau de promovare, atragere si protejare a investitiilor straine directe in Moldova.

Asociatia Investitorilor Straini (FIA)

Prin aceasta oferta partenerul consortiului — Asociatia Investitorilor Straini din
Republica Moldova FIA - isi exprima interesul ferm pentru sustinerea ulterioard prin
suport financiar si logistic a lansdrii intr-un eveniment public si promovarii ghidului
investitional a Republicii Moldova in randul membrilor asociatie, dar si prin utilizarea
retelei internationale a acestora prin care are acces la investitorii din tarile de origine ale
membirilor sdi (Franta, Germania, Austria, Italia, China, Turcia, Romania, Japonia, SUA,
Marea Britanie si altele).
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Solicitantul propune urmatorul plan de actiune si programul de implementare aferent
misiunii (perioada 90 de zile sau 13 sdptdmani de la semnarea contractului de

consultanta):

Saptamana, nr.
Activitati, nr.

1. Sedinta de initiere —
lansarea procesului in discutie
cu echipa Agentiei de Investitii

2. Revizuirea ghidurilor
investitionale elaborate
anterior si a celor din alte state

3. Cercetarea cadrului
investitional din tara —
acumularea datelor din toate
sursele disponibile, interviuri cu
institutiile relevante, analiza
cadrului regulator si a celor mai
bune practici

4. Structurarea generala a
datelor (conform structurii
agreate a Ghidului) -
pregatirea continutului pentru
toate capitolele si punctele
Ghidului Investitional

5. Dezvoltarea continutului
Ghidului Investitional -
structurare, colectarea datelor
suplimentare, formatarea pre-
finala a Ghidului

6. Consultarea ghidului cu
membrii FIA — Formularea de
concluzii si recomandari pentru
imbunatdtirea procesului de
initiere a investitiilor

7. Prezentarea Ghidului
Investitional — discutarea
acestuia cu echipa Agentiei de
Investitii

8. Organizarea unui
eveniment de lansare
publica a Ghidului
(facultativ) perioada urmeaza a
fi determinata de comun acord
al Al si FIA

I Note lunare succinte

NLS
1

NLS

NLS
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Planul de lucru detaliat va fi completat de metodologia descrisa mai sus ca parte a demersului de atribuire.

Semnat?: //;/

Nume: Cornel Coser
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In calitate de: Director
Ofertantul: Export Partners SRL
Adresa: or. Chisindu, str. Nicolae Milescu -Spatarul, 7/1, ap. 45

Data: 15 aprilie 2020

2 Cu dreptul de a nu detine stampild conform Legii cu privire la antreprenoriat si intreprinderi, art.3 pct.5

http://lex.justice.md/viewdoc.php?id=311735&lang=1
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