AO Asociatia pentru
Promovarea Antreprenoriatului

Resursele financiare pentru IMM




OBIECTIVE

» |dentificarea formelor adecvate de investitii in diferite
stadii de dezvoltare a afacerilor (cand si modul in
care ar trebui sa fie utilizate finantarile: capitalul
propriu, grantul, imprumuturile, si altele);

» |dentificarea punctelor forte si punctelor slabe ale
afacerii pentru diferite tipuri de finantare;

» |ntelegerea necesitatii de planificare pentru
abordarea diferitelor tipuri de finantare;

» [Elaborarea strategiei investitionale a companiei si
luarea deciziilor corecte.




Resursele necesare derulari
unel afaceri sunt:

- . resurse financiare,
» - resurse materiale,
- resurse umane.




Resursele necesare derulari
unel afaceri

» Cum putem determina marimea resurselor necesare
derularii unei afaceri?

» Calcularea necesarului de capital pentru initierea
afacerii

» jntocmim planul de afaceri.




Antreprenorii elaboreaza planul de afaceri in
toarele cazuri:

®» pentru a stabili un plan de actiune si ca instrument de gestiune -
planificarea detaliata a afacerii permite evaluarea situatiei actuale,
analiza perspectivelor si calcularea riscurilor posibile, astfel
antreprenorul isi stabileste din timp caile si mijloacele de realizare a
scopulut;

pentry’a obtine un credit bancar - prezentarea planului de afaceri este

obJigatorie a oricarei institutii financiare care are posibilitatea, inainte
d¢ a oferi imprumutul solicitat, sa evalueze perspectivele dezvoltarii
facerii, precum si sansele recuperarii fara probleme a sumei
mprumutate;

pentru a atrage investitii - orice investitor inainte de a oferi investitii
pentru a calcula profitabilitatea plasamentului va analiza situatia la
ntreprinderea in care investeste.



nul Financiar

=In cele mai dese cazuri perioada de elaborare a planului
financiar constituie 3-5 ani. Insa nu existd 0 reguld stricta
pentru definirea perioadei de planificare.

»Diverge tipuri de activititi necesita diverse perioade de
planfficare. In cazul unei activitdti de prestatie a
iciilor de coafura, planul financiar poate fi elaborat pe
o/ perioada de 3 ani, iar Ia Iansarea unei activitati in



atia veniturilor

Planificarea situatiilor financiare incepe cu calculul marimii venitului
din prestarea serviciilor (sau din vanzari).

DE ex. Vemtul din prestarea serviciilor de coafura se planifica in

» catégoriile de clienti (copii, femei, barbati),

» variatia cererii in timp (in dependenta de zilele de sarbatori, inceput
an scolar, baluri de absolvire etc.) etc.

unctie de factorii mentionati acest venit se repartizeaza pe lunile anului.



»Rapgrtul dat arata daca afacerea c
bariesti pe parcursul activitatii sa

xul de mijloace banesti

Alcl se va prezenta informatie referitor la:
- banii ce vor fi incasati in perioada planificata;
de mijloace banesti posibile in viitor.

ispune de mijloace
e pentru a putea

sdtisface platile curente si a se dezvolta.



zultatele financiare

In prognoza privind rezultatele financiare se include:

- venitul posibil din realizarea productiei/prestatia serviciilor pe
perioadei planificate;

Sjtuatia costului si cheltuielilor programate



aluarea riscurilor

= Riscurile ce pot aparea in activitate si legate de:

- Procurarea materiilor prime s1 a materialelor

- Preturi

- Procesul de productie

- Realizdrea productieil

- Neachitari.
 Riscuri politice (legate de stabilitatea politica in tara)

iscuri legate de conditiile climaterice nefavorabile (mai ales
entru intreprinderile agricole).



ele financiare posibile pentru

realizarea proiectului si destinatia lor

® banii depusi de antreprenor in afacere, care nu se intorc
decat in cazul vanzarii intreprinderii (in contabilitate ei sunt
numiti capital propriu);

- ntrarile de mijloace banesti ce vor avea loc in urma
prestatii serviciilor (sau a vanzarilor).

»mijloacele imprumutate sub forma unui credit, care trebuie
raghbursate peste careva timp impreuna cu dobanda pentru
cyedit, indiferent de succesul afacerii (in contabilitate ele
€ numesc datorit).



Resursele financiare

» Un rol foarte important in lansarea afacerii il au
economiile personale, mai ales daca se are in vedere
obtinerea unor finantari substantiale din alte surse.
Creditorii vor fi interesati de conftributiile personale la
lansarea afacerii, luand-o ca pe o garantie a
seriozitatii si interesului antreprenorului.

» Calcularea perioadei de recuperare a investitilor




Resursele financiare




ursele financiare

odalitatile de obtinere a resurselor financiare necesare afacerii
sunt:

= - pbancile,

»- leasing,

onduri nerambursabile,
rude, prieteni,cunostinte.




Procesul acordarii creditului

1. Pregatirea si realizarea primei intilniri cu creditorul,

2.Prezentarea cererii de creditare,

3. Cererea se analizeaza de consiliul de creditare al

bancii,

4.Se incheie Contractul de creditare sau de imprumut.




1. Pregatirea s1 realizarea primei
intilnir1 cu creditorul

» Sfaturi utile:

 explicd esenta proiectului, nu pune accentul pe garantarea
creditului;

e aratd ca esti pregatit, al potential de a realiza proiectul si experienta
necesara;

- fii documentat, trebuie sa ai documentele financiare si contractele
incheiate cu partenerii de afaceri;

» trebuie sa al explicatia orala si in scris a proiectului;

« pregateste planul de afaceri dupa modelul solicitat de fiecare banca
in parte;

- se recomanda elaborarea de sine statatoare a planului de afaceri,
pentru cd dupd prima intilnire cu creditorul va fi necesard
modificarea acestuia




rezentarea cererii de creditare
are se mentioneaza:

® marimea creditulul,
e termenul defolosire,

e scopurile/de utilizare,

o garantiile oferite.



rezentarea cererii de creditare
are se mentioneaza:

Se mai prezinta:
« planul de afacert,
* autorizatii, licente,

* bilanful ingreprindertii,

» darea d¢’seama privind rezultatele financiare,
* contrgcte de vivzare-cumparare,

sdocymente care confirma asigurarea angajamentelor de rambursare a
reditulut,

Ite documente dupa necesitate.



2. Prezentarea cererii de
creditare

Solicitantul care nu este clientul bancii va prezenta si :
» certificatul de inregistrare a intreprinderii,

» extrasyt din registrul de stat,

» statytul.




ce sa atrag atentife inainte de a
une cererea de creditare?

a)Rata dobinzii inclusa in contractul de credit
poate fi:

e Fixa — este aceeasi pe durata valabilitatii contractului
e Flotanta ~ poate fi modificata de creditor

lunara, saptaminala, zilnica

e Nonynativa — eX. 5% la dobinda lunara

e Unjca — calculata de la suma creditului din contract pe
tot termenul acestuia, indiferent de schema de
toarcere a creditului

fectiva — rata anuala a dobinzii calculata in baza
dobinzii si a tuturor comisioanelor efectuate

ectiva real = rata efectiva a dobinzii, minus rata inflatiei




ce sa atrag atentife inainte de a
une cererea de creditare?

»b) Durata utilizarii creditului — Codul
Civil, art. 263

= c) Periodicitatea achitarii dobinzii —
lunara, trimestriala, la data finala din
ontractul de credit, la date fixe
etc.Codul civil, art. 869 si art. 1237



3. Dupa prezentarea tuturor
documentelor, cererea se

@rlgaazllz Ql%pegza n%porma lut'éIJntorul potential
cr%lai;aité %CI Bﬁfﬁl@a echipei manageriale,

increderea creditorului;

= 2. Capacitatea — realismul proiectului (fezabilitatea),
capacitatea rambursarii la scadenta;

» 3. Capitalul - volum rezonabil investit personal de
debitor pe linga credit;

» /4. Conditiile — calitatea marketingului debitorului,
cererea si oferta de pe piata;

» 5. Colateralul (garantiile) — decizia daca creditul trebuie
garantat si cu ce.



IN metodele formale de evaluare a debitorului
ntial este:

Nr. CRITERIUL APRECIEREA Nr. de
criterii puncte
obtinute

Lichiditatea - vila proprietate

gqgjului, zona - apartament proprietate
teritorial- - chirie fond locativ
administrativa - casa individuala de locuit

Durata rezidentei -0 la 6 luni
la -7 lunila 1 an
aceeasi adresa -1 anla 3 ani

-3 anila 5 ani

- mai mult de 5 ani

\\



Nr. CRITERIUL | APRECIEREA Nr. de
criterii puncte

obtinute

Istoria - niciuna

creditara - cont la vedere sau economii
- credite angagjate
BIC (Biroul Istoriilor de Credit S.R.L.)
colecteaza de la toate bdncile comerciale
informaftii despre debitori (persoane
fizice/juridice) si informatii privind starea
creditului si le transmite BNM. Pentru ca
banca sa obtind informatie de la BIC, are
nevoie de acordul tau in scris. Daca refuzi
sa dai acordul, risti sa nu primesti credit in
genere.

Starea civila - celibatar (a)
- casatorit(a)
- divortat(a)
- vaduv(a)



Nr. CRITERIUL | APRECIEREA Nr. de
criterii puncte

obtinute

Numarul 0 persoane
persoanelor 1 persoana
in 2 persoane

intrefinere 3 sau mai multe persoane

Venitul net  200-500
lunar (lei) - 501-1000
- 1001-1500
- 1501-2000
- 2001-3000
- peste 3000

\\



Nr. CRITERIUL | APRECIEREA Nr. de
criterii puncte

obtinute

Garantii - garantii bancare irevocabile primite de
la bancile autohtone si straine de prim
rang
- depozitul bancar
- asigurarea creditelor si a dobinzilor la o
societate de asigurare-reasigurare agreata
- ipoteca
- gajul cu deposedare
- gajul fara deposedare
- cesiunea de creanta
- fidejusiunea (cautiuneq)

- gajul general

TOTAL Pina la 7 8-13 14-25 26- Peste
PUNCTAJ inclusiv 30 30
CATEGORII E D C B A
SOLICITANT

| Nota: Daca solicitantii obtin sub 14

puncte in urma aplicarii criteriilor de
I \\\ apreciere (scoring), ei nu pot fi

admisi la creditare.



Automat NU se acorda credit solicitantilor care:
e traiesc la chirie

esolicita credit in alta unitate teritorial-administrativa
e are vechimea la ultimul loc de munca < 1an

e are un venit net < 1000 lei

e Virsta <2]/ani si > ca virsta de pensionare conform legislatiei in vigoare




promovarea antreprencriatului

Rambursarea capitalului imprumutat

Pentru elaborarea graficului rambursarii creditului utilizam urmatoarea
informatie initiala.

Marimea creditului, lei

Termenul de creditare, luni

Rata anuald a dobanzii, %

Numarul de rambursari pe an

Numarul perioadelor de gratie
Rata de rambursat calculata



Leasing-ul

» reprezinta modalitatea de obtinere a resurselor astfel:
firma de leasing achizitioneaza de la furnizori diverse
categorii  de bunuri(autoturisme, utilaje, instalatii
industriale,etc.)si le inchiriaza beneficiarilor care nu
dispun de resursele financiare necesare de Ia
furnizor.Astfel, intre firma si beneficiar se face un
contract in care beneficiarul poate deveni proprietar
al bunului respectiv.




Rude, prieteni, cunostinte

. Aceasta metoda de finantare este cel mai des
utilizata, mai ales pentru afacerile noi.Trebuie insa
facuta precizarea ca, aceasta moddalitate de
finantare prezinta si avantaje ( existenta posibilitatea
de a restitui imprumutul intr-o perioada mai lunga de
timp) dar si dezavantaje( se obfin sume mici de bani
care limiteaza punerea in practica a ideilor de afaceri
mai mari precum si faptul ca nu este obligatorie
infocmirea planului de afaceri si deci lipseste
pregatirea prealabila a afacerii).



Fondurl nerambursabile

» sunt formate din banii ce se pot obtine pentru o
afacere, bani care nu trebuie sa mai fie restituiti
instifutiei finantatoare.




Completarea cereril de
finantare

®» Pentru a propune un proiectin vederea finantari,
solicitantul tfrebuie sa completeze o Cerere de
finantare.

» Formularul cererii de finantare se elaboreazd de catre
finantator,

» Cererile de finantare completate de mand de obicei
nu vor fi acceptate




Completarea cereril de
finantare

» Completarea Cererii de finantare in mod clar si
coerent va facilita procesul de evaluare.

» |n acest scop, este necesar ca solicitantul:

®» sq furnizeze informatfiile intr-o manierd concisq, dar
completa,

®» sq prezinte date relevante pentru intelegerea
proiectului, actiunile concrete propuse in proiect,
indicand clar legatura cu obiectivele si scopul
proiectului,

» sG cuantifice pe cat posibil rezultatele, beneficile si
costurile proiectului,

» G prezinte un calendar realist de implementare etc.




Completarea cereril de
finantare

» Transmiterea cererii de finantare in alt format si /sau
modificarea formatului standard atrage dupd sine
neacceptarea acesteia, urmand a fi revizuitd conform
modelului standard!

» Anexele care sunt incomplete sau care nu sunt
semnate, stampilate si datate pot fi de asemenea
respinse, urmand a fi revizuite.



Completarea cereril de
finantare

» Cererile de finantare, impreund cu scrisoarea de
aprobare si inaintare a acesteiq, prin care solicitantul
Isi asuma raspunderea pentru informatiile confinute,
trebuie tfransmise prin posta, prin curier privat, sau
Inmanate direct la sediul finantatorului.




Mult succes si
inspiratiel




